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Abstrakt 1l

Abstrakt

Systém sledovani nakladi ve vyrobni jednotce podniku

Predkladand diplomovd prace se zabyva problematikou ndkladovych model(l. V teoretické
Casti popisuje jak ndklady a déleni ndkladl, tak i nakladové modely. V praktické c¢asti
se provadi analyza vybraného podniku, konkrétné vyrobniho provozu Tesario spole¢nosti
Prvni chodska stavebni spolecnost, s.r.o. Sleduji se dosavadni nakladové kalkulac¢ni modely,
dostupnost dat, struktura podniku jak z pohledu vyrobniho, tak z pohledu informacnich
systém(. Na zakladé této analyzy byl proveden navrh novych ndkladovych kalkulacnich
modell a jejich ndsledna realizace v prostfedi MS Excel. Vyznamnou casti ndkladovych
modell je rozpousténi typl nepfimych naklad( na produkty podle individudlnich postupdq,
které vyplyvaji z podrobné analyzy vyroby a provozu. Bylo provedeno srovndni mezi

dosavadnimi vyuzivanymi modely a modely vytvorenymi v ramci diplomové prace.

Klicova slova:

Ndklady, pfimé ndklady, neprimé ndklady, kalkulace ndkladd, ndkladové modely, ndkladovd

analyza.



Abstrakt v

Abstract

Monitoring cost systems in production unit of company

This thesis is devoted to the issues embedded in cost models. The theoretical part describes
costs, splitting costs and also costs models. The practical part analyzes a model company
concretely, the Tesario production facility of the Prvni chodska stavebni spoleénost, s.r.o.
company. This thesis brings forward a new model for calculating costs based on the given
data, the company’s structure from the production’s and information system’s perspectives.
Furthermore, the thesis discusses the implementation of this new model in MS Excel. Most
importantly, this thesis shall demonstrate how to allocate indirect costs into the product.
The thesis aims to achieve this by analyzing the above mentioned specific examples which
are the result of the detailed analysis of production in the selected firm. Finally, models

presented up to date are compared with new models presented in this thesis.

Keywords:

Costs, direct cost, indirect cost, casting, cost models, cost analysis.
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Uvod 1

1 Uvod

Tato diplomova prace se zabyva studiem ndkladovych tok( a ndakladovych modeld
ve vyrobnim provozu Tesario, ktery je soucasti Prvni chodské stavebni spole¢nosti, s.r.o.
Provoz Tesario se zabyva vyrobou palet, véetné jejich tepelného osSetreni, vyrobou vazniku
a susenim dreva. Spole¢nost md implementovany ucetni informacni systém Atmitec K2.
U¢elem této prace je zpracovat navrh nakladovych modeld pro predbéiné kalkulace. Navrh

je odvozen a omezen rozsahem a dostupnosti dat.

Nejprve jsem provedl analyzu provozu Tesario. K ziskani potrebnych poznatkl jsem vyuZil
dostupné informaéni systémy, dosud pouZivané ndkladové modely predbéiné kalkulace
a konzultace s managementem spole¢nosti. Analyzu provozu jsem provadél z nékolika
pohledl, z pohledu charakterl vyroby, zpohledu informacnich systém( az pohledu

dosavadnich kalkula¢nich modeld.

V dalsi c¢asti jsem vyuZil ziskané teoretické poznatky v souladu sinformacemi zanalyzy
soucasného stavu ktvorbé ndkladovych modell pro predbéZnou kalkulaci. Vytvofil jsem
kalkula¢ni modely jednotlivych produktl (palety, vazniky, suseni) s co nejvétsSim ohledem
na rozdéleni aktualnich nepfimych naklad(, tak aby jedna vyroba nebyla zatézovana na ukor
ostatnich. V této casti se také kratce zabyvam srovnanim dosavadnich modell s vytvorenymi

modely v rdmci diplomové prace.

Takto navrzené modely pro pfedbéznou kalkulaci byly realizovany pomoci aplikace MS Excel
v podobé programu pro vypocet predbéziné nakladové ceny. Tento vysledny nastroj mUze

slouzit pracovnikim provozu pro odhad nakladové ceny zakazky.

Obsahem posledni kapitoly je kratka uzivatelska prirucka vytvoreného kalkula¢niho nastroje.



Cile prace 2

2 Cile prace

Cilem této diplomové prace je popis problematiky kalkulace nakladd na zakdazku

ve vybraném vyrobnim provozu podniku, popis teoretické casti nakladd, nakladovych

modeld, a jejich vyuZiti pti sledovani vyvoje naklad(i na produkt (zakazku). Na zakladé takto

ziskanych informaci by mél byt ndsledné ve vybraném prostiedi realizovan softwarovy

nastroj pro kalkulaci pfedbézné ndkladové ceny produktu (zakdzky). Pro dosaZeni tohoto

zaméru jsem si stanovil nasledujici cile:

Sezndmeni se s teoretickou problematikou naklad a ndkladovych modell pro vyuZiti
pfi kalkulaci nakladd.

Analyza provozu Tesario spolec¢nosti Prvni chodskda stavebni spole¢nost, s.r.o.,
z pohledu vyroby, pouzivanych informacnich systém( a doposud pouzivanych
kalkula¢nich modeld.

Popis vyuzivaného informacniho systému a dalSich podpUrnych programa.

Analyza dostupnosti dat.

Navrh nakladovych modeld pro predbéznou kalkulaci na jednotlivé produkty (palety,
suseni, vazniky) na zakladé teoretické casti a vysledkl analyzy provozu a dosavadniho
stavu.

Realizace nakladovych model(i pro predbéznou kalkulaci ve vybraném softwarovém
nastroji.

Srovnani vytvorenych kalkulacnich modeld s dosud pouzivanymi.
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3 Teoreticka ¢ast - uvod do problematiky

V nasledujici kapitole budou vymezeny zakladni pojmy, kritéria a teoretické modely, které
se v nakladech, potazmo v nakladové analyze pouZivaji. Jednim z hlavnich ukoll této prace
je tvorba systému sledovani ndklad(, tj. kalkulace naklad(i na produkt, proto i tyto klicové

pojmy budou dale vysvétleny.

3.1 Naklady a kalkulace

V Uvodu této kapitoly vymezim pojem ,naklady” a to hned z pohledu nékolika autord,
proberu zde také zdakladni druhy clenéni ndkladl. V zavéru kapitoly se budu zabyvat

vysvétlovanim pojmu kalkulace.

3.1.1 Naklady

Naklady muaieme vnimat rlznymi zplsoby. Tyto zplsoby musi byt spravné chdapany
v nejrlznéjsich aspektech a je nutné si je predem spravné definovat. Predstavuji jednu
ze zadkladnich ekonomickych kategorii. MlZeme je napriklad vnimat jako hodnotové
vyjadreni vyrabéného produktu, ktery je skladan z rznych zdroju a vykonu. Definice nakladu
se velmi lisi; naklady mohou proto byt vyjadieny odlisné, z rlznych pohledl. Mzeme

je definovat napfiklad nasledujicimi zpUsoby:

Dle [2 - str. 44] lze naklady definovat jako: ,Ubytek ekonomického prospéchu, ktery
se projevuje poklesem aktiv nebo pfirGstku dluhd a ktery v hodnoceném obdobi vede
ke snizeni vlastniho kapitadlu (jinym zpUsobem, nez je wvybér kapitalu vlastniky).”
Coz Ize chapat jako obétovanou ¢dst vlastnich prostfedkl (vyuzitelnych jak pfimo na tvorbu
produktu, na vydaje ,spole¢enského” charakteru — dary..., tak i na kalkulovani se ztratou
hodnoty urcité slozky majetku, mimoradnych vlivQi atp.) k dosazeni vynosu z prodeje
produktu. Naklady ivynosy jsou protikladné zapsané a jsou zakladem méreni zisku
finan¢niho ucetnictvi.

V manazerském uGcetnictvi ale mlZeme chapat definici lehce odlisné. ,Naklady lze tedy
chapat jako hodnotové vyjadrené, ucelné vynalozené ekonomické zdroje podniku, ucelové

souvisejici s ekonomickou cinnosti“, viz [2 - str. 44]. Tato definice navic jesté zohlednuje,
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kromé potfeby zobrazeni readlné vyse, nutnost racionalniho hospodarného vynakladani.

Jedna se o Ucelnost a ucelovy charakter:

e Ucelnost — raciondlni a priméfené zhodnoceni vyhodnosti vynalozeného nékladu
vzhledem k vyprodukované ¢innosti;

e Ucelovy charakter — ndvaznost nakladu k jeho uZiti, tj. vyuZiti v jednotlivych vykonech
(k vyrobkam, pracim, sluzbam a jinym ekonomickym c¢innostem). V této souvislosti

se nékdy hovofi o tzv. nositeli nakladu.

V obou pfipadech, uUcelnosti i Uéelového charakteru, by mél vysledny vynos ptinést vétsi

ekonomicky prospéch nez investované vstupy. To je pak mozné vyjadrit vztahem:
naklady < — — — > ekonomicky prospéch

Smysl kazdé této transformace je v dosazeni odpovidajiciho vystupu, kterym by vidy

mél byt jisty ekonomicky prospéch, viz [3].

Na tomto misté bych rdd shrnul vyse uvedené clenéni nakladl. Ve financnim ucetnictvi
se setkdvame s druhovym ¢&lenénim ndkladd, které se €Eleni na ndklady podle jednotlivych
druhl ekonomickych zdrojli, specidlné vyjadrené v podobé uctl uctové tridy 5. Jeho
nevyhodou, jak je jiz zminéno, je pravé nemoznost tfidéni ndkladu podle ¢innosti podniku.
To je pravé smyslem ucelového clenéni ndkladi ve vnitropodnikovém ucetnictvi,
kdy se prirazuji vynosy a ndklady kvykonlim a sleduje se tak predevsim proces jejich
uskutecnovani (sledovani po linii vykon(). Naklady a vynosy lze také sledovat vzhledem
k provozu a k mistu jejich vzniku (sledovani po linii Utvar(l). Na zadkladé takto clenénych
Ucelovych dat je moZzné provadét rlizné kalkulace — kalkulace naklad( zakazek, predbéziné

a prlbézné kalkulace atp. Podrobnéji viz [4].

Na nésledujicim obrazku 3.1' je uvedeno jedno ze schémat, dle ného? je moiné rozdélit

jednotlivé naklady, podrobnéji viz kapitola 3.1.2.

Tento obrazek presné vystihuje problém prifazeni druhového clenéni naklad( k jednotlivym

ukonlm, tj. ucelovému ¢lenéni nakladd, ktery budu nasledné resit v prlibéhu celé prace.

1 . . . . , , . , . . . .
Tvorba obrazku 3.1 je inspirovana schématem zinternetovych stranek www.businessinfo.cz, viz

STRACHOTOVA, Dana. Businessinfo.cz [online]. 2011-03-04 [cit. 2011-04-11]. Naklady v rukou primyslovych
inZenyrd . Dostupné z WWW: <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/management-msp/naklady-v-rukou-
prumyslovych-inzenyru/1001663/59953/>.
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Obr. 3.1 — Schéma rozdéleni nakladl na druhové (finanéni uéetnictvi) a Géelové (manaZerské tcetnictvi)

3.1.2 Clenéni nakladii

Jakékoliv clenéni nakladd do rGznorodych skupin je predpokladem uGcinného ftizeni
spolecnosti. Existuje mnoho zplsobl, jak ndklady clenit, je vSak nutné, aby naklady
poskytovaly pfidanou hodnotu v podobé poskytované informace, kterd je potiebna
pro feSeni rozhodovaciho procesu. Zhistorického hlediska a vztahu managementu
k rozhodovacim uUloham lze rozdélit ¢lenéni do dvou fazi: v prvni fazi to mohou byt naklady,
které maji vyznam pro fizeni podnikatelského procesu; v druhé se mlZe jednat o ¢lenéni
nakladd pro rozhodovani o budoucich variantach. V kapitole 3.1.1 je jiz ¢aste¢né naznacené
rozrazeni naklad( (po linii vykond a uatvarl). Tato kapitola jde ale vice do hloubky,

je vytvorena na zakladé materidla [2], [3], [4], kde Ize najit jeSté podrobnéjsi popis.
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, s s / 2 s v oo o ;. / v ;v . / v
Nasledujici obrazek 3.2° znazornuje rizné informace, které by manazerské ucetnictvi mélo

o nakladech poskytnout.

Vstupy Pfeména vstupl na vystupy Vystupy
Operace, aktivity, ¢innosti, procesy (obecné vykony),
pro fizeni jejich  hospodarnosti,  uUcinnosti
> | efektivnosti je tfeba znat:
= >
_g e Jejich ndkladovou naroénost; 5
=
'Y e Misto vzniku (vynaloZeni) nakladd, potfebnych 2
o . =
S k provedeni vykonu; T‘i
% e Odpovédnost za vynaloZeni téchto ndkladu; l_‘::
2 . . . . . .
e Zavislost vynaloZenych nakladd na objemu
ana pfripadnych zménach ve zpusobu
provadéni vykona.

Zobrazeni nakladu na Zobrazeni nakladi ve fazi Zobrazeni nakladi na
vstupu do podniku: jejich postupné premény vystupu z podniku:
odpovida na otazku, (transformace) na vykony: odpovida na otazku

jaké naklady byly ¢lenéni jsou orientovana vztahu naklad(
vynaloZeny. na fizeni této pfemény. k findlnim vykontm.

Obr. 3.2 — Priibéh nakladti podnikatelskym procesem

V nasledujici ¢asti kratce proberu jednotlivé ¢lenéni naklad(l a u kazdého z nich uvedu kratky
popis:
e Druhové a ucelové clenéni nakladu:

Ndklady druhové, které se podrobnéji cleni podle spolecnych znakl a vstupuji
do reprodukéniho procesu, se projevuji v podobé raznorodych druhl. Za tyto druhy
pak mUZeme povaZovat napriklad spotfebu materidlu, spotfebu externich praci a sluzeb,

mzdové a ostatni osobni naklady, odpisy atd. Vznikaji tak stejnorodé skupiny naklada.

2 Obrazek 3.2 je prevzat z knihy - KRAL Bohumil, Ndkladové Ucetnictvi, viz [2 - str. 65].
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Zakladnim charakteristickym prvkem ucelovych ndkladi je jejich jednoznaénad navaznost
na provadénych vykonech. VyuZivaji se pro kontrolu hospodarnosti vynalozenych naklada.
Tyto naklady muZeme clenit z nékolika hledisek (naznaceno jiz na obrdzku 3.1 v kapitole
vysSe):
o Dle vykonu (otdzkou ,na co?“) — Ukazuje, na jakou ¢ast ndkladového objektu
byl dany naklad poufzit.
o Dle mista vzniku (otdzkou ,kde?“) —V jakém misté byl nakladovy objekt vytvoren.

Zavadi pojem vnitropodnikovych nakladovych atvaru (tzv. ,cost center).

Kazdy tento ndklad (dle vykonu, dle mista vzniku) lze jesté dale délit, a to podle jeho
zakladniho vztahu k ¢innosti, aktivité na ndklady technologické a na naklady obsluhy zatizeni,

viz obrazek 3.3%.

A 4

Naklady technologické
Jaky vztah ma aktivita,

¢innost ¢i operace dvou
zakladnich skupin k nakladu?

Naklady na obsluhu a

A 4

fizeni

Obr. 3.3 — Schéma téelového élenéni nakladh

e Naklady jednicové (pfimé) a naklady rezZijni (nepfimé):

Vychozim cinitelem pro uréeni konkrétniho nakladového ukolu jednotlivych ndkladovych
slozek je obecné rozdéleni na ndklady technologické a na naklady na obsluhu a fizeni,
viz obr. 3.4. Stanoveni nakladového ukolu u vétSiny technologickych ndkladl vychazi
ze vztahu k dil¢éimu nebo finalnimu vykonu, kde vétsinou plati jednoznaény vztah pro urceni
nakladového ukolu (norma x pocet provedenych vykont). Naopak u nakladd na obsluhu
a fizeni a vySe té casti technologickych nakladu, ktera souvisi s technologickym procesem,

neroste pfimo Umérné s rozsahem provedenych vykonu.

* Obrazek 3.3 je prevzat z knihy - KRAL Bohumil, Ndkladové Ucetnictvi, viz [2 - str. 68].
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o Primé ndklady — napf. pfimy material...

Jsou to ty naklady, které souvisi stechnologickymi ndklady. Jsou vétsSinou
vynaloZeny pfimo v navaznosti na konkrétni vykon, kterému lze tyto ndklady
bezprostiedné priradit. Naklady jsou také druhové tfidéné podle spolec¢ného
znaku.

o Nepfimé ndklady — napf. mzdovy ndklad mistra, vedouciho; sprdvni ndklady...
Nepfimé jsou ty naklady, které naopak souvisi s ndklady na obsluhu a fizeni.
Vztahuji se vétSinou k nékolika vykonlm najednou, a tim pdadem je nelze
bezprostredné pfriradit. Vztahuji se vidy pouze k omezenému poctu vykonu, které
zabezpecuji pribéh technologického procesu (mzdovy naklad mistra se vztahuje
k vyrobé&, nad kterou ma dozor; mzdovy naklad vedouciho provozu k celému
provozu). U téchto ndkladl je proto velmi tézké rozradit celkové naklady
k jednotlivym vykonlm. Z toho dlvodu se pouZivaji rizné kalkulaéni techniky,

které budou probirany v dalSich kapitolach.

, 4 . v N ; v v s s o
Na obrazku 3.4" je predvedeno dalsi schéma ¢lenéni nakladi:

Naklady pfimé

v

Jak fidit hospodarnost?

Jak kontrolovat pfimérenost nakladu?

Jak stanovit nakladovy ukol?
Jak pfifazovat naklad druhu vykonu?

v

Naklady nepfimé

Obr. 3.4 — Schéma ¢lenéni nakladu z hlediska fizeni hospodarnosti a vztahu k vykonlim

e Externi (prvotni) a interni (druhotné) naklady:

Pro objasnéni externich a internich ndkladl je nutné si nejprve vysvétlit pojem

odpovédnostni stredisko.

Vychozim momentem ¢lenéni nakladl ve vztahu k utvarim je rozclenéni podle mista vzniku
nakladd. Na toto rozélenéni navazuje rozliSeni podle odpovédnosti za jejich vznik.
Odpovédnostni stfedisko je pak vnitropodnikovy dtvar, kterému jsou naklady
do odpovédnosti pfifrazovany. Pojem odpovédnostni stiedisko se vztahuje k ekonomické
struktufe podniku, ktera bezprostiedné navazuje na organizacni strukturu podniku, jejiz

ukolem je vymezit oblasti a urovné pravomoci, které pracovnik ma. RozliSuje se Sest

* Obrazek 3.4 je pievzat a poupraven, zdroj - KRAL Bohumil, Ndkladové Ucetnictvi, viz [2 - str. 69, 73].
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zakladnich odpovédnostnich stfedisek: nakladové (nakladové fizené), ziskové, rentabilitni,

investi¢ni, vynosové a vydajové.

o Externi (prvotni) ndklady — naklady, které vstupuji do dané aktivity zvnéjsku. Jsou
to naklady prvotni a jednoduché.

o Interni (druhotné) ndklady — ndaklady, které vznikaji odebiranému
odpovédnostnimu stredisku. Spojeni mezi stfedisky probihda pomoci systému
vazeb, jejichZ nositeli jsou predavané vykony. Vyse internich nakladd je dana
mnozstvim dil¢ich vykonU a jejich vnitropodnikovym ocenénim. Také lze tyto
naklady popsat jako druhotné (komplexni), které vznikly slozenim jiz dfive
vynaloZzenych ndakladl a které jiz zpétné nerozkladame na ndaklady, ze kterych

plvodné vznikly.

Na nasledujicim obrazku 3.5° je schéma €lenéni internich a externich nakladd.

Ndaklady externi

v

(prvotni)

Vznikaji naklady spotiebou

ekonomickych zdrojti z externiho okoli

nebo vytvoreného uvniti podniku?

Naklady interni
(druhové)

\ 4

Obr. 3.5 — €Clenéni naklad(i z hlediska zdroje, ktery poskytuje vyrobky, prace nebo sluiby

e Naklady fixni (pevné) a variabilni (proménné)
Jedna se o ¢lenéni naklad(i podle jejich zavislosti na findlnich, ale i dil¢ich vykonech.

o Fixni (pevné) ndklady — napr.: odpisy...
Jsou to naklady, které nejsou zavislé na objemu provadénych vykonl nebo
kalkulovaném mnoizstvi, tj. jsou to takové naklady, které se neméni s objemem
vyroby, v néjakém podstatném rozpéti provadénych vykonl a aktivit. Méni
se skokem.

o Variabilni (proménné) ndklady — napt.: spotfeba materialu...
Tyto naklady zavisi na objemu provadénych vykon( a aktivit, tj. méni
se v zavislosti na zméné objemu. Neznamena to vsak, Ze vazba mezi objemem

a nakladem bude vzdy linearni — mohou tak byt pod-/nad-/proporcionalni.

Na nasledujicim obrazku 3.6° je schéma ¢lenéni fixnich a variabilnich nakladd.

> Obrazek 3.5 je pievzat z knihy - KRAL Bohumil, Ndkladové Ucetnictvi, viz [2 - str. 71].
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Ndaklady variabilni
. . . s . - roménné
Méni se naklady v zavislosti na (p )
zménach objemu vykont ve
. .
zkoumaném obdobi? Naklady fixni
- (pevné)

Obr. 3.6 — Clenéni nakladd z hlediska jejich zavislosti na zménach objemu vykon(

3.1.3 Kalkulace nakladt

Kalkulace nakladl je jednim z nastrojd hodnotového fizeni, mGzeme je velmi obecné
definovat. Dle [2 - str. 120] Ize vymezit jako , propocet naklad(i, marzi, zisku, ceny a jinych
hodnotovych veli¢éin na vyrobek, praci, sluzbu, &innost nebo operaci, kterou je treba
v souvislosti s jejich uskuteénovanim provést, na podnikovou investi¢ni akci, nebo jinak
naturdlné vyjadrenou jednotku vykonu“. Ve své podstaté se tedy jednd o zpusob zjisténi

a stanoveni hodnoty ndklad(i na konkrétni vykon.

Metodou kalkulace muzZieme rozumét zplsob, jakym stanovime predpokladanou wvysi
hodnotové veli¢iny na sledovany vykon. Z hlediska vypocetniho postupu se jedna o vycisleni
jednotlivych soucasti cen a nakladl na kalkulaéni jednotku. K tomu je ale nezbytné nutné
nejprve definovat predmét kalkulace a s nim spojenou kalkulaéni jednici a kalkulované

mnoZstvi a alokovat prislusné vykony.

Predmétem kalkulace mohou byt vselijaké druhy vykonu (produkt(, sluzeb, ...) souvisejicich
s podnikem (s jeho vyrobou). Jak je jiz zminéno vySe, je definovan kalkula¢ni jednici

a kalkulovanym mnozstvim.

e Kalkulacni jednice — MUzeme si pod ni predstavit konkrétni vykon (vyrobek, sluzbu,
polotovar, praci, ..) uréeny mérnou jednotkou a druhem, na ktery se stanovuji
naklady.

e Kalkulované mnoZstvi - Zahrnuje urcité mnozstvi kalkula¢nich jednic v konkrétnim

obdobi, pro néz se stanovuji, nebo zjistuji celkové naklady.

Kalkulaci naklad mizZeme z jednoduchého hlediska délit na naklady pred zapocetim vykonu
(vyroby produktu) — predbéznd kalkulace; nebo po jeho dokonceni — vyslednd kalkulace

(sleduje skutecné naklady). Jednotlivé kalkulace pouzivaji stejné metodiky vypoctl. V praci

® Obrazek 3.5 je prevzat z knihy - KRAL Bohumil, Ndkladové Ucetnictvi, viz [2 - str. 74].
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se zamérim na kalkulaci predbéinou, kterou budu stanovovat findlni ndkladovou cenu

produktu za pomoci norem, cen materialu, surovin, atp.

Pro provedeni nakladové analyzy je nutné dobfe zndat charakter procesu vykonu (potazmo
charakter celého podniku). Poté je mozné pfi spravné realizaci modelu pomérné presné urcit
kalkulaci, kterd muzZe byt podkladem pro cenové nabidky, pro fizeni podniku atd. Vyroba

je v podnicich vétSinou rozliSovana z pohledu organizace na hromadnou, sériovou, kusovou.

Je tfeba také vzit v potaz, Ze kalkula¢ni propocty jsou tésné spojené s konkrétnim vyrobnim,
projekénim, obchodnim ¢i jinym procesem, pro ktery jsou sestavovany. Proto napftiklad
z hlediska charakteru vyroby je nutné rozliSovat dva zakladni typy vyroby — homogenni
(procesni) a heterogenni vyrobu. Homogenni vyrobu lze popsat jako vyrobu postupné v fadé
navazujicich procest (potravinafsky primysl). U heterogenni vyroby vznikaji vyrobky

spojovanim jednotlivych dill (strojirensky pramysl). Podrobnéji viz [2] a [5].

Kalkulace nemuizZe existovat pouze sama o sobé, ale bezprostfedné navazuje na podnikové
informaéni systémy, predevsim ucetnictvi, rozpocetnictvi, planovani atp. Pravé ztéchto
systémU se ziskavaji informace jako podklad pro naslednou kalkulaci nadkladd na kalkulaéni
jednici. Pravé pftirazovani nepfimych nakladl vnasi do kalkulace zasadni problém, protoze
na rozdil od ptrimych ndkladl neni vztah ke kalkula¢ni jednici jednoznacny. Proto se kalkulace

téchto nakladd mohou lisit podle zvoleného modelu.

3.2 Kalkulacni modely nakladové analyzy

V této kapitole budou kratce predstaveny a popsany zakladni kalkulaéni modely nakladové
analyzy. Ndkladové modely je moziné pouzit pro alokovani pfislusnych nakladd vzdy
s ohledem na dany typ vyroby, danou strukturu podniku, technologii vyroby, charakter
vyrobniho procesu atp. Pro tuto kapitolu jsem pouzil prevdziné literaturu [1], [2] a [3],
kde jsou veskeré kalkulacni modely popsany jesté vice do hloubky, véetné dalSich prikladu

a nadzornych ukazek.

V praktické casti diplomové prace (viz kapitola 5) jsem na zdkladé konzultaci v podniku,
s vedoucim diplomové prace a strukture podniku vybral jeden kalkulaéni model pro skupinu
nakladd. Neposuzoval jsem vhodnost pouZiti jinych modell pro kalkulaci nad urcitou
skupinou nakladd, protoze z hlediska dostupnosti dat a informaci o zakazkach nebylo mozné
srovndvat vytvorené modely a posuzovat jejich vétSi presnost s ohledem na skuteéné
spotfebovany objem nakladd. V zavéru kapitoly 5 je poté provedené srovnani vytvorenych

modell s doposud vyuZivanymi modely.
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Z hlediska kalkulac¢nich technik mizeme modely rozliSovat nasledovné:
a) Kalkulace délenim:

Asi nejvétsim znakem této skupiny je, Ze se naklady vykonim pfifazuji ve vztahu k mnozstvi
rizné vyjadrenych kalkulacénich jednic. Kalkulace prostym délenim se pouziva zejména
v pfipadech, kdy predmétem pfifazeni jsou naklady vyvolané pouze jednim druhem vykonu,
nebo jsou pfifazované naklady v zdsadé stejné narocné. Kalkulace délenim s pomérovymi
Cisly ptifazuje spole¢né naklady vykonim na zakladé tzv. prepoctové jednice, ktera

predstavuje odliSnou nakladovou naroénost konkrétnich vykona.
b) Kalkulace pfirdZkova:

Pfirdzkové metody vyuZivaji pro pfic¢itani nakladd vykonim hodnotové nebo naturdlné
vyjadrené rozvrhové zakladny. Pouziva se hlavné u podnik(, kde se vyrdbi vice druhi
vyrobkd a diky ni je moZné pfifadit spolecné nepfimé ndklady pomoci jedné rozvrhové
zakladny. Vychazi se z predpokladu, Ze se neptfimé naklady vyvijeji spole€né a Umérné
s danou rozvrhovou zakladnou. Tato metoda muize v redlném podniku zatéZovat neumérné
nékteré produkty vic¢i ostatnim. Proto se dnes vyuzivaji tzv. diferencované prirazkové
kalkulace, které pouZivaji pro rozvrh rlznych skupin nepfimych naklad( rGzné rozvrhové

zaklady.
¢) Kalkulaéni metoda ABC’:

Je to metoda, ktera jesté ddle rozSifuje diferencované pfirazkové kalkulace, je zaloZena
na tésném vztahu kaktivitdm. Podstatnou ¢asti tohoto modelu je svazani ndakladud
s jednotlivymi ¢innostmi, tj. alokace nakladG na diléi €innosti. Cinnosti se pro ucely tohoto
modelu rozumi samostatnd aktivita (udalost, pracovni ukol, jednotka prace...), pro kterou
se sleduji ndklady zavedenymi kalkulaénimi modely. Je tedy mozné sledovat nabéhlé naklady
v zavislosti na pribéhu vyroby. Tento model se hodi nejvice pro podnik, ktery ve svém
portfoliu wvyrabi Siroké spektrum vyrobk(. Ukdzku provdzanosti naklad( s aktivitami

naznacuje obrazek 3.7.

Prifazeni k ostatnim

Zdkladni ndkladové ndkladovym objektim
objekty Naklady na:
&innost > Navl.<lady na o " Provdukt

¢innost = Sluzbu
= QOstatni

Obr. 3.7 — Schéma provazanosti mezi aktivitami, naklady a jejich nakladovymi objekty

7 ABC z anglického Activity Based Costing, co? znamena ,pfifazovani nakladd podle &innosti“.



Analyticka ¢ast — popis provozu 13

4 Analyticka cast — popis provozu

4.1 Popis spole¢nosti Prvni chodska stavebni spoleénost, s.r.0.?

Tesario je pouze obchodnim a vyrobnim provozem spoleénosti Prvni chodska stavebni
spolecnost, s.r.o. Zminim se proto v této Uvodni ¢asti i o této ,,domovské” spolecnosti. A déle

proberu zakladni vyrobni artikly, kterymi se provoz zaobira.

4.1.1 Zakladni prehledova charakteristika spoleénosti’

e Nazev spolecnosti:
Prvni chodska stavebni spole¢nost, spol. s r.o.;

e Sidlo spolecnosti:
Klené&i pod Cerchovem 320, PSC 345 34 (Plzefisky kraj);

e ICO:
147 04 013;

e Pravni forma:
Spolecnost s ru¢enim omezenym;

e Datum zalozeni:
5.2.1991;

e Zakladni jméni:
1 000 000,- K¢;

o Predmét podnikani (strucny prehled):
Provadéni bytovych a obc¢anskych staveb, provadéni inzenyrskych staveb;
Nakup zbozi za Gicelem jeho dalSiho prodeje a prodej;
Silni¢ni motorova vozidla, sprava a udrzba nemovitosti;
Cinnost Gcetnich poradcd, vedeni Géetnictvi, vedeni dafiové evidence;
Projektova Cinnost v investi¢ni vystavbé;

Pokryvadstvi, tesarstvi, klempifstvi, vyroba pilarska a impregnace dreva.

® Zpracovano dle internetovych stranek www.strechy.chodska.cz, www.tesario.cz/cz, podle vyro&nich zprav
spolecnosti, obchodniho rejstfiku MPO a konzultaci s managementem spolecnosti.
® Stav k 15. 03. 2011.



Analyticka ¢ast — popis provozu 14

4.1.2 Historie spolecnosti Prvni chodska stavebni spole¢nost, s.r.o.

Prvni chodskd stavebni spolecnost se utvarela jiz béhem roku 1990, zapsana do obchodniho
rejstfiku byla az pocatkem roku 1991, a to 5. 2. 1991. Plvodné se tato spolecnost zaobirala
predevsim stavebni Cinnosti s pusobnosti v zapadoceském regionu, jak jiz napovida nazev
spole¢nosti. Jako ,,domovské” zazemi bylo vybrano Klené&i pod Cerchovem, kde na zelené

louce v roce 1993 vyrostlo sidlo - spravni budova spole€nosti a centralni sklad.

V dusledku neustale vétsi chuti managementu spolecnosti po SirSim podnikatelském zabéru
a také rostoucich tendenci v zakazkach spoleénosti, bylo dalSim logickym krokem, ktery firma
provedla, rozsifeni stavajici stavebni Cinnosti o cinnost obchodni. Jednalo se o prodej
stavebnin vSeho druhu, ktery se postupné specializoval na prodej stfesnich krytin, stfesnich
oken, doplik( a materidlu s tim souvisejicim. Ve velmi kratkém obdobi prevysil realizovany
objem z prodeje stfeSniho odvétvi realizovany objem uzivany ve stavebnictvi a spole¢nost

si i v této oblasti vybudovala pevnou pozici.

Na zakladé téchto dobrych vysledkd bylo dalSim cilem vytvofeni regiondlnich prodejnich
pobocek. Prvni pobocka byla, jak je jiz zminéno vySe, vytvorena vsamotném sidle
spole¢nosti v Klen&i pod Cerchovem v roce 1993, ke které brzy ptibyla i druha poboéka v roce
1995 vytvorena v Plzni. Dalsi pobocky vznikly nasledovné: Rudna u Prahy — Chrastany (1996);
Pisek (1997); Pland u Maridnskych Lazni (2000); Klatovy (2001); Ceské Budéjovice (2003);

Libeznice u Prahy (2004), ktera byla v roce 2009 prestéhovana do Kostelce nad Labem.

Spolecnost se pokousela o rozvoj i jinym zplsobem, nez jen zfizovanim pobocek vlastni silou,
a to zakladanim franchisingovych pobocek, zakladanim dcefinych pobocek, a dokonce
i odkupem pobocek od jinych firem. Odkoupené pobocky byly nasledujici: Prvni chodska
Vysocina s pobockami v Lukové a Vysokych Popovicich, od roku 2006 podil, v roce 2008
jiz byla odkoupena celd; Prvni chodska JIH v Pelhfimové s podilem od roku 2005 a vlastnénd
od 2009 a posledni v Uherském Hradisti — Kunovicich, Prvni chodska DVS, kterd byla v roce
2009 koupena a pocatkem roku 2011 byla provedena fuze s materfskou spolecnosti.
Franchizingové spole¢nosti jsou ve Zbirohu a Zdicich, dcefiné spolecnosti funguji
v Nymburku, Pucerech, Pardubicich a Frydku Mystku. Celkem ma tedy spolecnost véetné

Franchizingovych a dcefinych spoleénosti 18 prodejnich pobocek.

Spolec¢nost pracovala i na rozsifeni jinym zplsobem, neZ jen tvorbou novych pobocek.
Z¥izovala velkoobchody, které fungovaly na zp(isobu tratového prodeje™. Spole¢nost si také
vytvorila e-shop. Dalsim predmétem cinnosti, ktery pfimo souvisi se stfeSnimi krytinami, byla

tvorba fotovoltaického stfediska, které pracuje jak na vlastni realizaci, tak i prodejem

10 Prodej bez skladu, prodej rovnou od vyrobce (dodavatele) zakaznikovi (odbérateli).
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a montazi zdkazniklm. Posledni provozem, o kterém se v tomto prehledu zminim, je Tesario.
Jedna se o Drevovyrobu na pile v Trhanové. Seznam vSech ucetnich jednotek je uveden

v pfiloze, viz Priloha A.

Pozn.: Vzhledem k charakteru spolec¢nosti Prvni chodskd stavebni spole¢nost a riiznorodému
zabéru jednotlivych stfedisek a prodejen jsem se vtéto prdci po domluvé v podniku
a s vedoucim prdce soustredil na ndkladovou analyzu drevozpracujiciho provozu Tesario.

Podrobnéjsi popis tohoto provozu je uveden v ndsledujici kapitole.

4.1.3 Obecny prehled a struktura provozu , Tesario”

Jak je jiz naznaceno vyse, Tesario (ddle jako Tesario, provoz, vyrobni provoz, provoz Teario
atp.) je vyrobnim provozem Prvni chodské stavebni spolecnosti spol. sr.o. Nachazi
se v Trhanové na DomaiZlicku, vzdaleného priblizné 3 kilometry od hlavniho sidla spole¢nosti

v Klené&i pod Cerchovem.

e Produkty a hlavni ¢innosti provozu (prehled):

vvvvvv

= \/yroba atypickych palet a dalSich drevénych oball;

= SuSeni dfeva a palet;

= Prodej palivového drivi;

= \/yroba vaznik{;

= Prodej dfeva, palubek, desek atp.
Prodej palivového difeva a prodej dreva, palubek, desek a dalSiho drfevéného materidlu
neprimo souvisi s utvarenim primarni ¢innosti (tj. s podtrzenymi polozkami), jedna se pouze
o zbylé odrezky z vyroby (pro prodej palivového dieva) a preprodej materidlu urceného
nejprve pro vyrobu (prodej dreva, palubek, ...).
e Produkty a hlavni ¢innosti provozu (podrobnéji):
(Podrobnéji jsou rozebirdny pouze Cinnosti, které jsou vyse podtrZené)

- Vyroba atypickych palet a dalsich drevénych obalt

Jednou z hlavnich Cinnosti, kterou se zabyvd vyrobni provoz Tesario, ktera je dle mého
nazoru v dnesni dobé Cinnost nejdllezitéjsi, je vyroba atypickych palet, jednorazovych palet,
drevénych oball, beden (v kombinaci s preklizkou nebo OSB deskou), vik, kryt(

dle konkrétnich pozadavk( zakaznika.
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- Suseni dreva a palet

Dalsi ¢innosti, je suSeni dreva. Jednd se jak o suSeni surového dreva, tak i napfiklad palet
vyrobenych v provozu. U palet se jednd také o tzv. tepelné oSetfeni palety (podrobnéji
popsané dale), dle vyzadani zakaznika. Sus$arny jsou vyuzivany jak pro interni,
tak i pro externi zakazky. Dfevo se susi v péti komorovych certifikovanych susarnach od firmy
KATRES, o celkové kapacité cca 390m?>. Sudarny 1 a? 3 jsou kazda o objemu pfiblizné 100m?,
étvrtd o objemu 50m> a patd s objemem 40m? a jsou certifikované na tepelné odetieni

drevéného obalového materialu.
- VWyroba vazniki

Posledni dlleZitou Cinnosti je vyroba pfihradovych vaznik(, lisovanych ptihradovych vaznikd,
sty¢nikovych vaznikd a atypickych krov(. Konstrukce vazniku je mozna az do maximalniho
rozpéti 30 metrd a dd se uZit na Siroké mnoZstvi stfech, vidy samoziejmé s ohledem na dany

plGdorys budovy a prani zakaznika.

4.2 Analyza soucasného stavu z vyrobniho hlediska

V této kapitole se budu vénovat analyze soucasného stavu provozu. Na zacatku kapitoly
je popsano zakladni ¢lenéni provozu a informace o jeho pracovistich. Céste¢né rozloZeni
a informace o zaméstnancich jsou uvedené v kapitole 4.2.1, v kapitole 4.2.2 je jejich popis
podrobnéjsi. V dalsi kapitole 4.2.3 se budu zabyvat tim, jak zakazka putuje provozem,
jak zdkaznik produkt objedndvd, komunikuje s Tesariem atp. V posledni kapitole 4.2.4

se budu zabyvat analyzou z celkového hlediska a skladbou produktu.

4.2.1 Clenéni provozu a pracovist

Nejprve je nutné si fici, jakym zplsobem probiha vyroba jednotlivych produktd, kterymi
se budu v této praci zabyvat, tj. vyroba palet, suseni dieva a vyroba vaznikd. Nejprve je tedy
nutné zanalyzovat proces vyroby v Tesariu, je? véak neni nikterak veliké. Radi se jak svym
objemem produkce, tak i poétem zaméstnancli mezi mensi podniky. Struktura provozu

je patrna z obrazku 4.1.
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Provoz Tesaria

Pracovisté 1

Obr. 4.1 — Schéma struktury podniku

Z obrdzku 4.1 je patrna velmi jednoducha struktura provozu, ktery je ¢lenén pouze na nékolik
pracovist. Na nasledujicim obrazku 4.2 je zobrazené schéma, jaké produkty
se na jednotlivych pracovistich mohou vyrdbét. Za pracovisté muizeme ve firmé pokladat
jednak vyrobni haly, z nichZ je jedna vybavena lisem a vyrobni linkou potfebnou k vyrobé
vaznik( a ostatni haly jsou urceny pouze na vyrobu palet, jednak vysoko-objemové susarny.
A posledni, ikdyZz nevyrobni c¢asti, je administrativni budova, ke které se pripocitavaji
i venkovni prostory a kam spadaji zaméstnanci na vysokozdviznych vozicich, vysokozdvizné

voziky a veskeré sloZzené dievo a material.

Zaméreni jednotlivych pracovist

Pracoviste 1 —\Vyroba palet, vazniku Pracovisté 2 — Vyroba palet

Pracovisté 3 — Vyroba palet Pracovisté 4 — Suseni dfeva

Pracovisté 5 — Administrativni budova a venkovni prostor

Obr. 4.2 - Clenéni jednotlivych pracovist s predmétem jejich ¢innosti

Na kazdém tomto pracovisti, viz obrazek 4.2, probiha realizace zakazky ¢i alespon jeji ¢asti.
Muze jit o realizaci produktu jako finalniho vyrobku (palety, vazniky), poskytnuti sluzby
(suseni) nebo technickou pripravu (pfiprava vykresd na vazniky). Vtomto provozu
je pracovisté definovano predevsim prostorami a vyrabénym produktem (tj. pouZitymi stroji

a vybavenim). V jednotlivych vyrobnich haldch pracuji zaméstnanci vétSinou ve dvojici
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(uvaznikl ve trojici). MUzZe se stat, Ze néktery stroj (vybaveni) bude pouzivany ve vice
vyrobach, ohodnoceni zaméstnancll tak neni vazdno k pracovisti (k vybaveni). Lepsi by proto
bylo zachytavat vykony v podobé vztaznych velicin - odpracovanych strojohodin, ale pro tuto
moznost by byl zapotiebi néjaky vnitropodnikovy systém sledovani nakladu, ktery bohuzel
neni k dispozici. V provozu je tedy zaveden takovy zpUsob sledovani nakladd, ktery umoziuje
jen castecné sledovani nakladl. Kalkulacni ndkladovd hodinova sazba na zaméstnance

zde neni spjata s konkrétnim pracovistém, ale s pozici, kterou zaméstnanec zastava.

4.2.2 Rozmisténi zaméstnanci a informace o nich
Provoz Tesaria zaméstnava ke dni 1. 4. 2011 celkem 22 lidi. Zaméstnanci jsou zarazeni
do nékolika tfid — skupin. Kazda tato skupina ma odliSnou vysi pracovniho odhodnoceni.

Nazorné je rozfazeni zietelné z obrazku 4.3.

Rozrazeni zaméstnanci do skupin
I. Skupina: Vedouci stfediska, odborny technicky pracovnik
Il. Skupina: Ridi¢i vysokozdviznych vozik(
lll. Skupina: Pracovnici, udrzbar (kotelnik)
IV. Skupina: Topici (didchodci)
Zvlastni skupina: Uklizecka

Obr. 4.3 — Zafazeni zaméstnanci do jednotlivych platovych skupin

Jak je naznaceno na obrdzku 4.3, miZeme kazdého pracovnika zaradit do rGzné platové
skupiny. Nejvyssi postaveni ma spolu s vedoucim, ktery ma na starost bézny chod provozu,
technicky pracovnik. Tito zaméstnanci maji pevny platovy vymér s moznym pfiplatkem jako
odmeénou. Stejné na tom je i uklize€ka, ktera je nasmlouvana pouze na urcity, pomérné nizky
pocet hodin, proto je jeji platovy vymér pevny s fixni sazbou. Ostatni zaméstnanci jsou
ohodnoceni pevnou hodinovou sazbou a pak mohou pfipadné na konci mésice navic dostat
odménu za dobfe odvedenou praci. Velikost odmény hodnoti vedouci provozu.

Pro kalkula¢ni ucely budou uvazovany celkové mzdové naklady za rok (mésic).
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V nasledujicim odstavci uvedu zaméreni jednotlivych zaméstnancl, jejich zodpovédnost

a jejich ucel povoldni.

4.2.3

Vedouci provozu dievovyroba — Vedouci je zodpovédny za celkovy hladky béh
provozu. Ma na starost komunikaci se zdkaznikem a vyjednavani zakdazky,
objedndvéni materialu, C¢astecné zauctovani faktur a kromé jiného i dozor
nad zaméstnanci, kontrolu jejich prace a organizaci pracovnik( pro vyrobu produkt(.
Odborny technicky pracovnik — Tento pracovnik ma na starost technické vykresy
a vypocty statiky a stability vaznik(, tvorbu cenovych nabidek a nékdy i vyjednavani
konkrétni podoby se zakaznikem.

Ridi¢i vysokozdviznych vozikii — Tito zaméstnanci se Cisté staraji pouze o Fizeni
vysokozdviznych vozik(i a prace stim spojené, tj. vykladani a nakladani kamionu,
plnéni susaren, manipulace s materidlem a s hotovymi vyrobky. Mohou také zaskocit,
¢i pomoci kdekoliv ve vyrobé nebo s hlidanim a obsluhou kotle a susaren.

Pracovnici — Je to hlavni pracovni sila v provozu; maji na starost tvorbu vyrobku,
tj. napfiklad kraceni materialu, prdci s lisem, nastfelovani hrebik(, frézovani. Vétsinou
pracuji ve dvojicich (pfi tvorbé palet), ale pokud se vyrabi néjaky vaznik, je jich
vétsinou vice.

Udrzbar (kotelnik) — Udribai a kotelnik vjedné osobé& ma na starost kontrolu
aopravy ruznych porouchanych nastroju a pfistroji. Stard se také o udrzbu
a kontrolu celého arealu. Dale ma na starost kotel a také cCinnosti spojené s tim,
tj. vytapéni susaren a administrativni budovy.

Topici (duchodci) — Jsou zodpovédni za udrzovani urcité teploty v kotli a starost o néj.
Pracuji vétSinou pouze na nocnich sménach, kdyz se susi néjaké drevo, kdy je délka
cyklu suseni tfeba 48 hodin.

Uklizecka — Stara se o uklid administrativni budovy. Pracuje 12 hodin za mésic.

Priibéh zakazky provozem

V této kapitole se budu zabyvat tim, jakym stylem prochdzi zakazka provozem Tesario, jakym

stylem komunikuje provoz se zdkaznikem a jak se domlouva konkrétni podoba produktu.

Tesario je na zakladé predchozich zkusenosti, dle referenci nebo reklamy osloveno

zdkaznikem. Tento zakaznik ma jiz ve vétSiné pripadl konkrétni predstavu o finalnim

produktu. U palet je témér vidy pravidlem, Ze zdkaznik posle jiz konkrétni nakres, dle

kterého se ma paleta vyrabét. U vazniku ma zakaznik také konkrétni predstavu, ale pouze

vizualni, poptavka je z99% smeéfovana pres prodejny Prvni chodské. Poptavka musi byt

podpofena jesSté statickymi vypocty a ndvrhy, ale to je az dalsi krok. U suSeni ma také

zakaznik konkrétni predstavu: vi, jaké mnozstvi dieva chce ususit; vi, jaky to je materidl
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(smrk, buk...) anajakou konec¢nou vlhkost chce drevo nechat vysusit. DalSim krokem
v pribéhu zakazky je stanoveni predbéiné ceny; na to jsou v provozu k dispozici jednoduché
kalkula¢ni modely, kterym se budu vénovat v nasledujici kapitole. U vaznik(i probiha pred
stanovenim ceny jesSté celkovy staticky a technologicky nakres. Jedna se o vytvoreni
kompletniho projektu, rozkresleni jednotlivych ¢asti, pouzitého materidlu, dfeva atp.
U kazdého produktu jsou definovany rizné parametry, dle kterych je v kalkulaénim modelu

urc¢ena finalni cena produktu, potazmo celé zakazky:

e Palety — velikost, mnoZstvi materialu, pocet hrebikd, sloZitost, ...
e Vazniky — velikost vaznikd, jejich pocet, sloZitost navrhu, ...

e SusSeni — mnoiZstvi difeva, pocatecni a konecna vlhkost, typ dreva, ...

Ke kazdé zakdzce jsou pftifazeni urciti pracovnici, ktefi maji na starost jeji realizaci. Tento
proces a vytvorené vyrobky jesté kontroluje vedouci provozu. Po vytvorfeni celé zakdazky

je jiz poslednim krokem doprava k zakaznikovi a pfedani celé zakazky.

Na nasledujicim obrazku 4.4 je prehledné vyobrazen pribéh zakazky provozem. Podrobnéjsi

popis je uveden o odstavec vyse.

Prubéh zakazky provozem

Cenova nabidka

Vyrobni proces Kontrola
dle nakresu vedoucim
Predani zakazky
Doprava ) N
zakaznikovi

Obr. 4.4 — Obecné schéma pribéhu zakazky stfediskem
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4.2.4 Popis vyroby obecné a definice nakladovych objekti

Jako zakladni nakladové objekty (vykony) zde vystupuji jednotlivé zakazky na presny pocet
kusu (vazniky, palety) nebo presny objem suseného dieva (pocet oSetfovanych palet), vidy
s ohledem na rzné vstupni parametry (viz vyse). V rdmci jedné zakazky nemusi byt produkty
homogenni, i kdyZ vétSinou to tak je. MliZze se stat, Ze zakaznik objedna 20 palet typu
»X“a 20 palet typu ,y“. Soucasné tak muzZe probihat realizace nékolika zakazek najednou,
vidy s ohledem na okamZité vyrobni kapacity a na plan vyroby. Plan je udriovan pouze
v ,rukou” manazera, nema ho na starost Zzadny informacni systém, a tak se neplanuje pfilis
dlouhodobé. Dle charakteru vyroby se jedna vétSinou o homogenni proces vyroby,
kdy jde o procesni vyrobu — preménu vstupniho materialu na findlni produkt postupnym
pUsobenim navazujicich procesl. Vétsina vyrobk( se totiz skldda pouze z nékolika druhd
materidlu, ktery je opracovdn, a ndsledné je kompletovdn dohromady. Jednd se spise
o zakdzkovou kusovou vyrobu, v nékterych, malo c¢astych pfipadech se u palet jednd

o zakdzkovou sériovou vyrobu.

Jednotlivé produkty nejsou technologicky slozité, kazdy vyrobek (paleta, vaznik) se sklada
z ur€itého poctu rlznych materidlGd. Na nasledujicim obrazku 4.5 zndzornuji strukturu

nazvoslovi produktl provozu, kterého se budu drzet v pribéhu celé prace.

Hierarchie produkti
Sluzba > Suseni
Produkt
Vyrobek > Palety
Vazniky

Obr. 4.5 — Model struktury a nazvl vyrabénych polozek

Zakladnim ndakladovym objektem, jak jiz bylo zminéno vySe, je findlni produkt, ktery
je sestaven dle technologické dokumentace, jez je vytvorena provozem nebo ji doda
zdkaznik. Nakladovym objektem muzZe také byt produkt ,nevyrobni“, a to susSeni. Oboji
v néjakém meérném mnozstvi (pocet kusl, pocet metr(i krychlovych), které zdkaznik odebere

za predem domluvenou cenu.
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4.3 Analyza soucasného stavu z informacniho hlediska

V podkapitole 4.3.1 se budu zabyvat tim, jaké veSkeré programy a informacni systémy
provoz Tesario ke svému béznému chodu pouziva. Tyto systémy kratce predstavim a popisi.
Dale v kapitole 4.3.2 ukdzu, jakym zplsobem se projevuje prlibéh zakazky v informacnich
systémech. V posledni kapitole 4.3.3 se zminim o tom, do jaké miry se daji ziskat rGznoroda

data ze vSech systému.

4.3.1 Informaéni systémy spoleénosti**
Tesario vyuzivd nékteré informacni systémy nebo programy pro béiny chod. PouZiva

je pro pokryti zdkladniho chodu provozuy, tj.:

e Technicka pfiprava vyroby;
e Kalkulace ceny zakazky a dalsi pozndmky pro béh Tesaria;

e Finance.
Jedna se v podstaté o tyto programy a informacni systémy:

e CorelDRAW, MiTek Brno — Programy pro tvorbu vaznik( a zobrazeni poptavky;
e MS Excel — Kalkulace a cenové nabidky;

o Atmitec K2 —informacni systém pro vedeni Ucetnictvi

V nasledujici ¢asti proberu jednotlivé programy a informacéni systémy podrobnéji

a zdUraznim, na co se presné pouzivaji.
o CorelDRAW

Jedna se o graficky editor pro tvorbu, Upravu a zobrazeni obrazk(, grafik, animaci a mnoho
dalsiho. Je obsazen v baliku programi CorelDRAW Graphics Suite. Software je pouZivan
na zobrazovani a otevirani poptavky od zakaznika, predevsim se pak jednd o formaty

pdf, jpg, dwg. Tato poptavka milze byt vtomto programu predélana i poupravena.
o MiTek Brno

MiTek je specializovany program pro tvorbu dfevénych konstrukci spojovanych styénikovou
deskou, tj. i vazniky. V tomto programu se na zdkladé mnoha vstupnich parametrd provadi
vizualizace a veSkeré vypoclty spojené s vyrobou vaznikd. Program po dokonceni vizudlni
tvorby a vypoctli dokaZe zobrazit potfebné mnoizstvi dreva, stynikovych desek a jinych
ostatnich pouzitych materiadld (nezobrazi vSak veskery potfebny materidl — néjaké mnozstvi

je nutné jesté ruc¢né dopocitat).

1 Zpracovéano dle internetovych stranek CorelDraw, MiTek Brno a K2 Atmitec.
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o MS Excel

MS Excel je software vytvoreny spolec¢nosti Microsoft a jedna se o jeden z programu
kanceldrského baliku Microsoft Office. Excel je tabulkovy procesor. Tento program
je pouzivan k rtznym kalkulacim pro odhad nakladové ceny. Dale také slouzi k rdznym

pozndmkam, pomocnym evidencim a vypoctim.
o Atmitec K2

K2 je informa&ni systém od spolegnosti K2 Atmitec. Jednd se o ucelené modulové ICT*
feSeni, které je vidy konkrétné prizplsobené struktufe podniku. Pravé na zakladé téchto
modulll je moziné nakonfigurovat program pro aktualni potreby podniku. V této Casti
se zminim pouze o modulech, které provoz vyuZiva. Jednda se o moduly prodeje, ndkupu
aod12. 1. 2011 také moduly skladu a vyroby. Jinak spoleénost Prvni chodska stavebni
spoleCnost ma nakoupené i jiné moduly, které vsak nejsou pfimo provozem vyuZivané.
Veskerd data systému a uloZené informace je moZné exportovat do formatu XLS. Tvorbu
a uctovani ostatnich zalezitosti (napf. mezd) spojenych s provozem ma na starost

ekonomické oddéleni Prvni chodské, proto tyto moduly nebudu zmirfiovat.

Moduly prodej, ndkup:
Moduly se vjedné fadé vyuzivaji na zuctovavani faktur, jak faktur Tesariem vydanych,
tak i pfijatych. V dalsSi fadé se pouziva pro tvorbu a zuctovani prijemek a vydejek. Nejvice
se pouzivd pro materidl, kdy se v pfijemce dany nakoupeny material pfijme na sklad
v uvedeném mnozstvi a vydejkou se ze skladu tento material zase odebira. Také se pouZivaji
na pfijeti hotového zbozi na sklad, které je ocenéné ve vysi predbéiné kalkulované

nakladové ceny. ZboZi je zase pomoci vydejky odepsdno ze skladu a dopraveno zékaznikovi.

Modul sklad:
Sklad je tvoren na zakladé privodek a vydejek, kdy si u kazdé polozky skladové karty mlze
zaméstnanec prohlédnout stav materidlu. Proto v modulu sklad mGzeme u kazdé skladové
karty vidét stav v ur&ité mérné jednotce (pocet ks, m*, atp.) a cenu, za kterou byl dany
kus nakoupen. Pri tvoreni vydejky mize vedouci provozu uprednostnit urcity material pred
jinym. NevyuZivaji se tedy zadné skladové metody jako FIFO, LIFO™. Proto je teoreticky
mozna existence zastaralého materidlu (podobné jako u LIFO); na tento fakt tak musi
dohlizet vedouci. Veskeré mnozstvi materidlu zapsaného na vydejkach je pouze kalkulacni,
kvlli tomu mUzZe ke konci mésice nastat situace, kdy nebude souhlasit mnozstvi fyzického

materialu s mnozZstvim v systému. Zatim je tato situace feSena tvorbou opravné vydejky.

21T - z anglického Information and Communication Technologies, tzn. informaéni a komunikaéni technologie.
BFHFO -z anglického First In, First Out, tzn. Prvni do skladu, prvni ven; LIFO — z anglického Last In, First out,
tzn. posledni do skladu, prvni ven.
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Pfed 12. 1. 2011, kdy jeSté nepracoval tento modul, byl veskery nakoupeny material zahrnut
do naklad( a ke konci mésice na zakladé inventury nasledné zbyly material z ndklad( vyjmut.
Modul vyroba:
Tento modul se pouziva pfi vyrobé palet pro zapsani informaci o spotfebovaném materialu
(hranoly, prkna, htebiky...), dopravé, mzddach, vyrobni reZii atp. Tyto informace se zapisuji
do pravodky. Jedna se opét bohuzel o kalkulované mnozstvi, které je ziskano na zakladé
jiz zabéhlych kalkulaénich vzorcl. Proto mlZe dochazet a dochazi k odchylkdm mezi
kalkulovanymi a vyplacenymi naklady. Modul by dokazal vytvofit i kusovnik'® pro veskeré
mozné vyrobky, které se dnes vyrabi. Poté by bylo mozné |épe sledovat vzniklé odchylky,
které by se tim padem daly |épe korigovat. Kusovnik vSak neni vyuZivany, protozZe je nutné
zohlednit aktualni poZadavek zdkaznika a stav skladu. Nékdy se totiz mlze stat, Ze stejnd
paleta je tvorena z prken délky 3 metry a jindy 4 metry, vidy s ohledem na minimalizaci

zmetkovitosti.

Moduly sklad a vyroba, jak je jiz zminéno vyse, jsou vyuzivané az od 12. 1. 2011. JelikoZ jsou
tyto moduly zavedeny az od nového roku, tak data, se kterymi pracuji pro potieby

diplomové prdce, jsou ochuzeny o informace spojené s moduly.

4.3.2 Prubéh zakazky informacnim systémem a jeji vyhodnoceni

Prabéh fiktivni zakazky informacnimi systémy v Tesario je ndsledujici. V prvni fadé zakaznik
popta urcité mnoiZstvi vyrobkl. Bud sam doda technologicky postup a nakres vyrobku
(palety), nebo mu je vytvoren cely navrh (vazniky). Na zdkladé téchto navrh( a vykrest je
kalkulovana predbézna nabidkova cena. U novych zakdzek musi vedouci provozu odhadnout
vyrobni obtiznost a ¢asovou narocnost pro kalkulaci mzdovych naklad(. Pokud zakaznik

schvali vysi ceny a termin dodani, zacne vlastni proces vyroby.

Pro Utovani pofizeni a Ubytku zasob je mozné dle zakona o G&etnictvi™ pouZit dva zpUsoby.
V prabéhu roku 2010 se pouzival ,,zplisob B a od poloviny ledna 2011 se kv(li lepSi moZnosti

sledovani zasob pouZziva ,,zplisob A“. Oba tyto zplsoby pfiblizim v nasledujici ¢asti.
e ,Zplsob B (do poloviny ledna 2011)

Tento zpUsob se vyznacuje tim, Ze se v prabéhu ucetniho obdobi polozky nakupovanych
zasob zapisuji na vrub pfrislusnych nakladovych Uc¢tl spolu se souvztainym zdapisem
ve prospéch financénich Uc¢th (nebo uctd zuctovacich vztah(). Pfi uzavirdni uUcetnich knih
(napfr. ke konci mésice) se prevede pocatecni stav materidlového Uctu (material na skladé)

na vrub pfislusného nakladového uctu (spotifeba materialu). Tento stav zasob podle skladové

' Kusovnik je polozka, ktera ma v sobé udrzuje informace o veskerych vstupnich nakladech (material, mzdy).
1 Zékon €. 563/1991 Sh. o G&etnictvi.
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evidence se také zauctuje ve prospéch materidlového uctu. Dale se na zakladé inventury
zjisti inventurni stav zasob, ktery se prepiSe ve prospéch ndkladového uctu - spotreba
materidlu. Na zdkladé téchto udajli je pak moiné vypocitat skutecnou spotfebu materidlu

za obdobi (mésic). Podrobnéji viz nasledujici obrazek 4.6.

Materidl - 112 Penize - 211 Spotfeba nakladd -
5xx
MD D MD D MD D
nakup
PS: 30000 10000 — 10000
30000 » 30000
35000 > 35000
Inventurni
stav
40000 35000
5000
Spotreba
materidlu

Obr. 4.6 — Uctovani pofizeni a Gbytku zasob zplsobem B (do poloviny ledna 2011)

Jak je z obrazku patrné, tak se z Ucetnictvi dala zjistit skutecna spotfeba materidlu (jako
objem) za sledované obdobi. Nebylo mozné sledovat spotfebovany material na jednotlivé
zakdzky. Proto se rozhodl management spolecnosti ke zméné, kterd probéhla v poloviné
ledna 2011.

e ,Zplsob A”(od poloviny ledna 2011)

U zplsobu A se v prlibéhu ucetniho obdobi zapisuji slozky pofizovaci ceny nakupovanych
zasob na vrub materidlového ucétu spolu se souvztaznym zapisem na pfislusSném financnim
uctu (nebo uctech zuctovacich vztahd). Spotfeba materidlu se Uctuje na vrub pfislusnych

ucta uctové skupiny pét (naklady), viz také obrazek 4.7.

Timto zpUsobem je mozné sledovat spotfebovavany material za zakazky, protoze je témér

pravidlem, Ze se vyskladriuje material na kazdou zakazku zvlast.
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Penize - 211 Material - 112 Naklady — 5xx
MD D MD D MD D
pofizeni PS5t 30000 Vyskladnéni
2650b a spotreba
10000 — 10000 50000 — 5000
40000 5000 5000 0
35000 0

Obr. 4.7 - Uétovani pofizeni a ibytku zasob zpisobem A (od poloviny ledna 2011)

Podle modelu pouzivaného od poloviny ledna se uUctuji ostatni komponenty vyroby (mzdy,
elektfina...) také do naklad(, ale ne po jednotlivych objemech za zakazku (jako u materidlu),

ale po sumach za mésic (tyto naklady jsou skute¢né), viz schéma na obrdzku 4.8.

Material - 112 Naklady — 5xx
MD D MD D
PS: 30000 cast mat.

za zakazku
5000 —» 5000

mzd
2 y 50000
> Elektfina
40000
> ostatni
15000

Obr. 4.8 — Schéma moznosti sledovani nakladi pro fiktivni zakazku (od 12. 1. 2011)

Pfed 12. 1. 2011 nebylo mozné sledovat konkrétni objemy vzhledem k jedné zakdazce. Bylo

mozné sledovat pouze celkové objemy nakladl po jednotlivych obdobich (i pro material).

Vyrobni cast neni jako takova zachycena. Po dokonceni vyroby se dokoncené vyrobky
pomoci prijemky pfesunou na sklad dokoncené vyroby. Dokoncené vyrobky jsou ocenény
v kalkulované vysi spotfebovanych naklad(l. Pfed odvozem zakazky zakaznikovi se vyrobky

pomoci vydejky vydaji ze skladu a nasledné odvezou zdkaznikovi. Privodky a vydejky
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se pouZivaji pouze pro palety a vazniky. Pro suSeni neni tfeba jejich uziti. Na nasledujicim

schématu, viz obr. 4.9, je pfehledné schéma poutZiti pfijemek a vydejek.

Vyrobky - 211 Zména stavu
L Ve vysi kalkulované . wrobkd - 112

; ndkladové ceny ,
MD D ! N MD D

16000 ® ; P¥ijemka — zapséni do skladu , o 16000

. Vydejka —vydej ze skladu ./
16000 e ——@ 16000

Obr. 4.9 — Schéma zapsani a vydej dokonceného vyrobku ze skladu pro fiktivni vyrobek

Posledni C¢asti, kterd se projevi v systému, je vystaveni faktury (tj. vytvoreni pohledavky,
kterd se obvykle zapisuje ve prospéch vynosového Uctu a uctu vydanych faktur). Faktura
nemusi byt nutné vystavena pouze na jednu zakazku, ale mUZe byt vystavena i na vice
zakdzek najednou (vétSinou za odvezeny kamion). Na kamionu je vétSinou vice zakazek
(pokud ta jedna samotnd neni natolik velkd, aby zaplnila cely kamion). V nasledujicim

schéma, viz obr. 4.10, je zobrazeni vynosu z faktury.

Faktury vydané - Vynosy — 6xx
311
MD D MD D
Odvoz Vynos za zakdzku nebo za
produktd 50000 ® nékolik zakdzek e 50000

Obr. 4.10 — Schéma vytvoreni vynosu po zaplaceni faktury na nékolik zakazek

Na zakladé této analyzy vyplynulo nékolik problémd(. Jednd se napfiklad o pripad
nejednoznacnosti vynosut a nakladq, tj. naklady lze jen velmi tézko pfiradit konkrétni zakazce

a vynosy nejsou v mnoha pripadech pouze za jednu zakdzku. Podrobnéji viz kapitola 4.4.6.
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4.3.3 Analyza dostupnosti dat z informacniho systému a ostatnich programu

V této podkapitole budu popisovat zdroje dat diplomové prace. Jednim z hlavnich zdroju
je informacni systém Atmitec K2, predevsim moduly ndkup a prodej zminéné v kapitole
4.3.1. Moduly sklad a vyroba jsou pouzivané az od 12. 1. 2011, proto diky pozdnimu zavedeni
modull a nulové historii dat nebylo dost dobfe moiné zjistit redlny dopad na vyrobu.
Ze systému K2 je mozné exportovat potfebna data napfiklad do formatu XLS. Dalsim zdrojem
jsou v provozu pouzivané kalkulace tvorby nakladové ceny palet, vaznik(i a v omezené mire
i informace o suseni (zde se jedna pouze o jeden dokument). VSechna tato data ovsem bylo
tfeba néjakym zplUsobem doplnit, proto jsem vyuzival konzultaci s ekonomickym reditelem
Prvni chodské nebo s vedoucim provozu Tesario. Informace byly doplfiovany predevsim
z hlediska funkcnosti vyroby, vyrobnich postupl, odhadd norem natvorbu vyrobku atp.
V nasledujicim prehledu ukdazu, jaké informace byly pro feSeni diplomové prace dostupné

a z jakého zdroje pfislusna data pochazeji.

e Atmitec K2
= Seznam Ucetnich jednotek v Prvni chodské stavebni spole€nosti;
= Ucetni osnova;
= Vysledovka Tesario 2010;
= Seznam majetku a odpisovaného majetku;
= Neékteré faktury (napf. za elektfinu).
e Predbéiné kalkulace a dalsi soubory XLS
= Veskeré kalkulace a kalkulaéni modely;
= Kalkulované mnozstvi materialu, spotfebovaného ¢asu a dopravy;
* |nventura a pocet prodanych palet 2010;
= Analyza vyroby, kalkulaci a vyrobenych kus( - fijen 2010.
e Management
= Vyrobni postupy a technologické nakresy;
* |Informace o pracovistich, zaméstnancich;

= |Informace o suseni, susarnach, kotli atp.

Hlavnim problémem v dostupnosti dat je neexistence vnitropodnikového systému, ktery
by zaznamendaval veskeré potrebné informace pro korekci dosavadnich kalkulaci. Bylo
by dobré, kdyby napriklad sledoval odchylky mezi naklady a vynosy za zakazky, tj. napriklad

na zameéstnance, material a reZii obecné.



Analyticka ¢ast — popis provozu 29

4.4 Analyza soucasného stavu z hlediska sledovani nakladu

V Tesariu je v soucasné dobé zavedeno nékolik kalkulaénich modeld, jednomu produktu vidy
nalezi jeden model. Podrobnéjsi pfiblizeni jednotlivych modeld provedu v nasledujicich

podkapitolach - 4.4.1 pro palety, 4.4.2 pro suSeni dfeva a 4.4.3 pro vazniky.

4.4.1 Kalkulacni metody pro palety (stavajici stav)
Pro palety je zaveden kalkulaéni model uréeni predbéziné nakladové i prodejni ceny vyrobku,
potazmo celé zakazky. Na nasledujicim obrazku 4.11 je ukazan ndazorné kalkulaéni model

a jeho sloZeni.

Kalkulace predbézné ceny — palety, vazniky

Pfimé naklady

Mzdy primé Material Doprava

ZAKAZKA i

(urcity pocet vyrobk x)

( Kalkulaéni transformace pres triby >

Mzdy reiw Nektﬁna

Nafta a ostatni
paliva

Piliny / Hobliny Odpisy Ostatni

Neprimé naklady

Obr. 4.11 — Nakladovy kalkulaéni model pro pfedbéinou kalkulaci ceny palet (vazniki) ve stiedisku

Z obrazku je jasné patrné, Ze veskeré naklady spojené svyrobou palet jsou rozélenéné

na naklady primé a neprimé.

U primych ndklad materidlovych umi vedouci provozu pomérné presné stanovit objem
spotfebovaného materialu (z vyrobnich nakres vyrobku) a ze zkusSenosti odhadne i odpad

materialu. U dopravy dokazZe predbézné odhadnout cenu, znd pocet kilometrd k zakaznikovi,
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maximalni pocet palet na kamionu a je provozem stanovena kalkulacni cena za kilometr.
Z téchto informaci dokdze dopocitat i ,,pfimy“ naklad na paletu. U pfimych mezd je bohuzel
problém v odhadnuti ¢asové normy na vyrobu jednoho kusu palety ,x“. U palet, které jsou
jiz zabéhlé a vyrabi se mnohonasobné Ccastéji, se da tato norma odhadnout presnéji

nez u novo-zakazkovych palet nebo méné ¢asto vyrabénych palet.

Do neprimych ndkladi se zapocitavaji zbylé nepfimé naklady na palety, nejednd se vsak
o veskeré zbylé nepfimé naklady. Naklady jsou jeSté z ¢asti rozdéleny mezi palety a suseni.
Tyto zbylé naklady jsou poté akumulovany a alokovany podle kalkulovaného pfijmu
z vyrobku (zakazky) k celkovému predpokladanému mési¢nimu vynosu, viz vzorec (4.1).

Tento piedpokladany vynos™ je odvozen z historickych dat a vynost pfedchozich mésica.

prumérné rezijni naklady za mésic

rez.naklad na 1 paletu = vynos z 1 palety - DrimErng més.vynos za palety (41)

Do téchto reZijnich nepfimych nakladd'’ jsou zafazeny nésledujici polozky:

e  Mozdové ndklady rezZijni;
e FElektrickd energie;

e Piliny / Hobliny;

e Nafta a ostatnich paliva;
e Odpisy;

e QOstatni.

Vysledna kalkulaéni cena je stanovena jako soucet pfimych nakladl, prispévku na uhrazeni
celkovych nepfimych nakladd na palety a ,ziskové” prirdzky. Dosavadni kalkulace je k vidéni

v priloze B.

4.4.2 Kalkulaéni metody pro suseni (stavajici stav)

Nakladové modely pro predbéinou kalkulaci jsou velmi jednoduché, nepodita se v nich
s redlnymi naklady. Kalkulace byly vytvofeny pouze na zdkladé odhadu spotfebovanych pilin,
mezd a predevSim na zakladé cenového srovnani s konkurenci. V podstaté se rozlisuji

dva druhy suseni:

e SuSeni feziva na kone¢nou vlhkost pfiblizné osm procent (doba suseni se lisi
dle tloustky dfeva a materialu).
e Tepelné osetfeni palet a dievénych vyrobkd, kdy je nutné dosahnout teploty

minimalné 56°C v fezu difeva po dobu 30 minut, pro zniceni skidcl (dle zkuSenosti

1% vynos je mydlen v obou pipadech bez DPH (tzn., Ze i vstupy jsou bez DPH).
7 Celkové reiijni naklady na palety a na vazniky (viz nize) nemaji shodné slozené polozek. Mize se stat,
Ze nékteré polozky neptfimych naklad nebudou alokovany celé nebo budou zapocitany dvakrat.
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vétSinou pul dne) nebo pro suseni na konecnou vlhkost kolem 20% (poté pfriblizné
1-2 dny).

V zavislosti na druhu suseni, materidlu, typu dfeva nebo vyrobku je v kalkula¢ni tabulce
nalezena vhodnd prodejni cena, kterd vyhovuje vstupnim parametrim. Dosavadni tabulka

s cenikem sluzeb je v pfiloze C.

Konecné uréeni ceny je ale stale na vedoucim provozu, ktery ma ,posledni” slovo,
a je tak vidy mozné jednat o cenach individudlné. Proto je tento cenik sluZzeb pouze

orientaéni a zavérecna cena se odviji od konkrétni zakazky.

4.4.3 Kalkulacni metody pro vazniky (stavajici stav)
| pro vazniky je zaveden nakladovy model pro predbéznou kalkulaci ndkladové a prodejni
ceny (podobné jako u palet). Kalkulaéni model ma podobnou strukturu jako model

pro palety, viz obr. 4.11.

V kalkulaénim modelu se také pouzivd zdkladni clenéni na naklady pfimé a nepfimé.
Do primych ndkladi jsou zapocitdny mzdové ndklady, materidl a doprava. Vaznik je slozen
z mnoha rlznych druht fosen, prken, feziva rlznych rozmérd, Sroubd, stycnikovych desek
atp. Objem a mnoistvi veskerych komponentl vaznik( je zavisly na daném tvaru, padorysu
a rozmérech stfechy. Programem MiTek, pro tvorbu a ndvrh vaznikl je moiné vétsSinu
z potfebného mnozstvi materidld vypocitat (v zavislosti na virtualni realizaci vazniku).
Program vsak nepocita s potfebou instalace zavétrovacich prken a rliznych fosen potrebnych
ke stabilité vazniku. S timto materidlem je nutné pocitat zvlast. Cely tento objem materialu
dokaze technicky pracovnik velmi presné urcit s ohledem na skute¢nou spotifebu. Doprava
je kalkulovana v zavislosti na pouZitém auté a vzdalenosti k zakaznikovi. U mzdovych nakladd

se jednd, stejné jako u palet, pouze o odhad.

Do nepfimych ndklad(i se v pfipadé vaznik(i zapocitavaji odpisy pouzivaného vybaveni,
polovina nemovitosti (spravni budova, haly, pozemky), certifikace pro tvorbu vaznika,
software MiTek, reZijni energie a rezijni mzdové ndklady. Tyto ndklady jsou akumulovany
a poté postupné alokovany podle rozvrhové zakladny predpokladané doby tvorby vazniku,
viz vzorec (4.2).

celkové rez. naklady za mésic

rez.naklad na vaznik = ptedp.doba vyroby -

(4.2)

pocet prac.hodin v més.

Vysledna kalkula¢ni nakladova cena je poté stanovena jako soucet vsech pfimych nakladd
a prispévku na uhradu celkového poctu rezijnich nakladd. Vysledna cenova nabidka se poté
stanovi jako soucin predbézné nakladové ceny a procentniho navyseni. Dosavadni vyuZivana

kalkulaéni verze je k nahlédnuti v pfiloze E.
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4.4.4 Analyza rezijnich nakladu (stavajici stav)
V této kapitole provedu rozbor rezijnich nakladd a jejich stavajici déleni v Tesariu. Céste¢né
je jiz tento problém diskutovan v kapitolach - 4.4.1 (kalkulace palet) a 4.4.3 (kalkulace

vazniku). Rezijni naklady se ¢leni na:

e Reiijni mzdové naklady — Do této polozky jsou zahrnuté mzdové ndklady vedouciho
podniku, odborného technického pracovnika, dvou zaméstnancl pracujicich
s vysokozdviznymi voziky a uklizecky.

e Elektrickda energie — Elektrickd energie se pouZivd pro potieby administrativni
budovy, elektrickych zafizeni (pil, kompresorl, lisu...), kotle, tepelnych cerpadel
pro susarny a dalSich véci.

e Piliny / hobliny — Piliny a hobliny se pouzivaji pouze jako palivo pro kotel, kterym
se vytapi susarny a administrativni budova.

e Nafta a ostatni paliva - Nafta se pouZiva jako palivo do vysokozdviznych vozika.
Plyn je pouZivan pro stroj, ktery vypaluje certifikaci o tepelném oSetfeni na bok
palety.

e Odpisy — Do této polozky se pocitaji veSkeré odpisované majetky provozu, jednd
se napriklad o odpisy budov, stroju, kotle, specializovaného naradi atp.

e Software a certifikace — Jedna se o licence jak pro software MiTek na tvorbu vazniku,
tak o platbu za certifikaci pro vyrobu vazniku, dle které muiZe provoz vazniky
produkovat.

e Ostatni — Do ostatnich polozek se pocitad spotiebni vybaveni kancelati (papiry, tuzky),

reklama, platby za telefon, Skoleni, naklady na opravy a dalsi polozky.

Vyse vSech téchto nakladl se odviji z Ucetnich historickych dat provozu. U vSech poloZek
kromé pilin se jednd o pramérné mésicni udaje (pfepocitané z rocnich), vyse jejich hodnot
je po cely rok pfiblizné na stejné Urovni. U pilin je také k odhadu rezijni vySe potiebny cely
rok (v zimé se protopi znatelné vice paliva — kvuli pokryti tepelnych ztrat u suseni a nutnosti
vytapéni administrativni budovy), vysledny mési¢éni podil je tak dan pouze jako 1/12

z celkového nakladu na nakup pilin a hoblin.

Vsechny tyto akumulované ndaklady se poté pro vyrobu vaznik( a palet alokuji podle

jednotlivych rozvrhovych zakladen, podrobnéji v kapitole 4.4.1, 4.4.3 a u vzorcll (4.1), (4.2).

4.4.5 Vyhodnoceni obchodni zakazky (stavajici stav)
Vyhodnoceni jednotlivych zakazek z hlediska ziskovosti lze provést jen velmi tézko. Neni
mozné v ucetnim systému zjistit pro jednu zakazku naklad a pfislusny vynos, protoze

se napfiklad nezachycuji vazby mezi skutec¢né vyuzitymi ndklady a vynosy, naklady nejsou
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v UCetnictvi separovany podle zakadzek (nékteré jsou zauctované po sumach za obdobi).
Z historického hlediska je tak pouze moziné porovnat vynosy a ndklady (tzn. vysledovky)
za jednotlivd obdobi (mésice). Nelze tak proto presné urcit, ktera zakdzka (vyroba)

ma ve skutecnosti podil na ztratovosti, ziskovosti.

| tak se snazil management podniku analyzovat vyhodnosti jednotlivych vyrob pravé
z hlediska ztratovosti a ziskovosti, a to na zadkladé srovnani objema vyplacenych mezd,
skute¢ného mnoizstvi spotfebovaného materidlu, vydanych a zaplacenych faktur, prodanych
vyrobk( za vybrany mésic 2010. Bylo zjiSténo, Ze veskeré polozky (materidl, doprava)
si pomérné vérné odpovidaji, az na vyplaceny objem mezd, kde bylo vyplaceno vice, nez bylo

kalkulovano.

Proto od ledna 2011 byly pfidany do Ucetnictvi, pro lepsi sledovani nakladovych tok(, dva
nové moduly — sklad a vyroba (podrobnéji viz kapitola 4.3.1). Efekt jejich zavedeni jesté neni
tolik znatelny, predevsim kvali velmi kratké dobé od jeho zavedeni ke dni provadéni této

analyzy.

4.4.6 Nevyhody soucasnych modelli a problémy sledovani dat

Historie dosud pouZivanych ndkladovych modelli saha pfiblizné do poloviny roku 2009,
kdy spolecnost Prvni chodska stavebni plné prevzala difevovyrobu v Trhanové. Pro potfebu
cenovych nabidek byly vytvofeny kalkulaéni modely pro zjisténi predbézné nakladové ceny.
Byly bohuZel zvelké casti vytvoreny na zdkladé odhadd a domnének, jelikoZz nebyla
k dispozici Zadna realna data. V pribéhu roku 2010 se rozbihala v provozu vyroba vaznik(,
ke které se musely modely také vytvorit. Do konce roku 2010 se zjistilo, Ze dosavadni modely
prilis presné nepredikuji skutecné spotfebované naklady. Proto se management spolecnosti
uchylil k nékterym zméndm, které byly zavedeny v priibéhu ledna 2011. Podrobnéjsi popis

zmén je uveden v kapitolach vyse.

Na zakladé analyzy jsem shledal, Ze modely maiji urcité nedostatky, v nasledujicim prehledu

vyjmenuji ty nejpodstatnéjsi:

= Nejednotnost kalkulacnich modelii — kazdy kalkulaéni model byl vytvoren v jiné dobé
a na zakladé jinych parametrl (rozpousténi nakladl neni jednotné a nemusi
se tak rozpustit celd rozvrhova zédkladna).

= U suSeni se nejednd o kalkulaci ndkladi v pravém slova smyslu — cenik suseni vznikl
pouze na zakladé srovnavani cen s konkurenci (nebyl kalkulovany Zadny skutecny
naklad).

= Nezapocitavani vSech reZijnich ndkladi - tento nedostatek je duasledkem

nejednotnosti kalkulaénich modeld.
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=  Parametry modelli neodpovidaji skutecnosti — nékteré parametry byly ziejmé
nastaveny pfi jejich tvorbé a dale se s nimi jiz nepracovalo, proto jiz dne$ni nastaveni
nemusi odpovidat jejich skutecnosti.

=  Kalkulacni modely nepredikuji dostatecné presné skutecné ndklady — patrné
nejzavaznéjsim problémem je, Ze kalkulovana cena produktu je nizsi nez skuteéné

spotfebovany objem nakladd (nejvice patrné u mezd).
Problémy sledovani vynosUl za zakazky:

= Nékteré faktury zahrnuji vice zakdzek — Faktury, pfedevsim za palety, jsou vytvareny
na zdkladé odvazieného objemu vyrobkll. Muize se tak stat, Ze bude vice zakazek
na jedné fakture (neni tak mozné vysledovat vynos za jednu zakazku a tu pfipadné
srovnat s kalkulacnimi propocty).

= VWynos za palety zkresleny fakturaci suseni a vyroby — Pokud je vyrobena paleta jesté
dale tepelné oSetfovana, tak je vyslednd faktura vystavena na oba tyto produkty.
Zahrnuje vsobé tedy ndkladovou cenu vyroby i suSeni. Diky tomu se zkresluje
celkovy objem vynosl za palety.

= Vynos za produkt zkresleny fakturaci vyroby a dopravy — Pfedevsim u palet si jeden
zakaznik preje, aby doprava jiz byla kalkulovana v cené produktu. Tim opét dochazi

ke zkresleni celého vynosu (nejedna se jen o vynos za produkt, ale i za dopravu).

Hlavnim uUkolem této prace je na zakladé analyzy spolecnosti, dostupnosti dat a dalSich
informaci vytvofit nakladovy model predbéiné kalkulace, ve kterém by byly odstranény
zminéné nedostatky, a tim by model dokdazal presnéji predikovat opravdu spotiebované

naklady.
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5 Navrh modelu sledovani nakladu

V této Casti prace bude na zdkladé predchoziho popisu struktury spolecnosti, informaci
managementu spolecnosti, vysledovky, teoretického popisu ndkladovych modell vytvoren
nakladovy model predbéiné kalkulace (ex-ante) pro uvaZované typy produktl (palety,

suseni, vazniky).
Na nasledujicim obrdzku 5.1 je schéma prace s dostupnymi informacemi, které jsou nutné
k dopInéni dat z finan¢niho ucletnictvi, aby bylo mozné je nasledné pfrifadit jednotlivym

produktlim. Jde tedy o transformaci z druhového clenéni na ucelové.

Financni
ucetnictvi

N Druh/ucel

A |::> Transformace;

K A

L » Palety

A KALKULACNI

. MODEL »  Suseni
D .
Y —»  Vazniky
PARAMETRY

V Druh/ucel

y |:::> Transformace;

N A

0

S

Y DODATECNE INFORMACE:
S F Technologické, struktura organizace a  strediska,
Drugové konstrukéni  vykresy, pomocna evidence, zkuSenost
glenant a informace managementu,...

Obr. 5.1 — Schéma prace s informacemi a jejich pfifazovani informacim z Gcetnictvi pfi kalkulaci nakladi na produkt
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Dle téchto teoretickych modell je v aplikaci MS Excel vytvoren nakladovy model
pro predbéZznou kalkulaci jednotlivych produktl, podrobnéji bude funkcénost aplikace

probrana v nasledujici kapitole 6.

5.1 Kalkulace pfimych nakladu na produkty

V této kapitole se budu vénovat prirazeni primych nakladd k jednotlivym produktim (palety,
suSeni a vazniky). V podstaté se jednd o ptifazeni materidlu a mzdového nakladu jednotlivym

produktlim dle definovaného klice.

Doprava (jedna se o doplnkovou sluzbu), ktera ma také charakter ,pfimého” nakladu,
se bude kalkulovat zvlast. V podstaté mohou nastat Ctyfi mozZnosti po dokonceni vyroby

produktu:

e Kalkulace bez dopravy (zdkaznik si odveze produkt sdm) — Zakaznik si odveze produkt
sam nebo si odvoz zajisti — dopravu neni nutné kalkulovat.

e Kalkulace véetné dopravy (doprava na fakture jako zvldstni poloZzka) — Nastane tehdy,
pokud si zakaznik produkty necha dopravit.

e Kalkulace vietné dopravy (doprava je zahrnutd v cené produktu) — Jedna se o stejny
pripad jako vySe, zakaznik si necha dopravit zboZi na misto, ale pozaduje, aby byla
cena dopravy kalkulovana v cené produktu.

e Kalkulace bez dopravy (produkt jde na sklad nedokoncené vyroby) — Produkt se pouze

po vyrobé zaradi na sklad dokonéené vyroby, kde je ocenén ve vysi kalkulované ceny.

Toto pfirazeni dopravy k zakazce (produktu) je naznaceno na nésledujicim obrazku 5.2.

Zakaznik
Kalkulovana cena vlastni odvoz

\ Zakaznik FA_2 +
s dopravou_1

Finalni produkt

A 4

FA_1

A\ 4

Zakaznik + L FA3
s dopravou_2
Sklad nedokoncené R Ve vySi
vyroby "| kalkulované ceny

Obr. 5.2 — Ukazka mozZnosti pfifazeni dopravy k produktu (i kdyZz ma charakter pfimého nakladu).



Navrh modelu sledovani nakladi 37

Cena dopravy ®mUze poté byt kalkulovana dvéma zpGsoby:
o U zakdzek, kde je mozné kalkulovat dopravu zvlast

Vysledna cena za dopravu je definovana dvéma parametry. Prvni se odhadne v zavislosti
na typu pouZzitého automobilu — cena za 1 km (kamion, automobil typu , Avia“...) a druhy
v zavislosti na poctu kilometr( k zakaznikovi. Oba tyto parametry dokadZou odhadnout

pracovnici Tesaria a jejich odhad neni pfedmétem DP. Podrobnéji viz vzorec (5.1):
cena dopravy = pocet km - cena za km (5.1)
e U zakazek, kde je nutné dopravu zahrnout do ceny jednotlivych produkt(

Tento zpUsob kalkulovani dopravy se pouZivd v dnesni dobé pouze na prani jednoho
zdkaznika. Jednd o kalkulaci ceny dopravy k ndkladové cené palety. Cenu celkové dopravy
(zavislé na poctech kilometra k zdkaznikovi a cené za 1 km) je nutné rozpustit do jednotlivych

produktd, alokovdni je mozné provést na zakladé nasledujiciho vzorce (5.2):

cena dopravy
pocet palet na kamion (52)

Cena dopravy na 1 paletu =

5.1.1 Kalkulace pfimych nakladl na palety

Z vyroby a technologickych ndkresl je jasné dana struktura vyrobku, tedy jeho rozméry,
objem pouzitého dreva, spojovaciho materidlu (vrut, hrebik(). Objem se vypocitd
na zakladé pouzitého materidlu (poctu Spalikd a prken; tloustka, Sifka a délka dreva)

a odhadu materidlového odpadu, kterd je dana zkusenosti vedouciho vyroby.

Pfimy mzdovy naklad se odhadne na zakladé hodinového mzdového ohodnoceni
zaméstnance (vypocteného z primérného mzdového nakladu na zaméstnance, ktery pochazi
z UCetniho systému) a casové ndrocnosti vyrobku (postupem vypoctu ndrocnosti se budu

zabyvat pod obrazkem).

Na nasledujicim obrazku 5.3 je zobrazené schéma pfirazovani pfimych nakladd k produktim.

'® Cena dopravy je vidy stanovena v maximalni mozné wyii (neuvazuje se situace, kdy by bylo mozné zlevnit
dopravu produktu dvéma zdkaznikdim, ktefi jsou na jedné cesté — kazdy by zaplatil pouze ¢ast dopravy). Protoze
pti schvalovani cen (na zakladé kalkulaci, véetné dopravy) neni mozné planovat jednotlivé odvozy produktl
k zakaznik{m.
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PALETY

Tvorba trid
narocnosti

Hranolové Spalikové Sroubované

Trida A Trida B Tfida C

- na zakladé tfid a
param. se odhadne

¢as. naroc¢nost
Casova narocnost / paletu INFO:
(parametr KDV, viz tab. 5.1) z technickych ndkresu,
odpad vyroby,...

- pocet prac. zaméstnancl
- mzdovy ndaklad na hodinu 2 2 ;
A 4

Pfimy mzdovy
naklad

Pf¥imy material

Pfimé naklady na paletu

Obr. 5.3 — Schéma kalkulace pfimych nakladl na palety

Jak je naznadeno na obrazku, tak objem pfimého materialu je vypocitan na zakladé informaci
z technickych vykrest (poctu ruznych prken, Spalikli; poétu spojovaciho materidlu)
a na zakladé odhadnutého odpadu, ktery je dan zkusenosti.

vvvvvv

a vyroby vytvoreny tfi tfidy narocnosti (pro kazdy typ palety jedna). Jednd se o palety
hranolové, Spalikové a Sroubované (ke kterym pripada se stejnou ndrocnosti i paleta s plnym
pokrytim). Pro jednodussi predstavu o jejich rozdilech slouzi obrazky jednotlivych palet
v pfiloze E. Paleta Sroubovand se vizualné vibec nelisi od palety Spalikové, jen neni
»Spojovana“ pomoci hrebik(,, ale pomoci vrutl. Pro kazdou tuto tfidu ndrocCnosti jsem
se snazil najit skupinu parametrd, ktera by pfi vstupnich informacich z technickych nakrest

(pocet materialli, pocet kraceni dieva, pocet spojovaciho materidlu, atp.) minimalizovala
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odchylku mezi kalkulovanou dobou vyroby palety a odhadovanou dobou vyroby palety.
Jedna se o rovnice (5.3)a (5.4):
min;(ODV; — KDV;) (5.3)
KDV, =M; X, +R; "X, +S; - X5+ V; - Xy + F; - X5 + X, 54
kde jednotlivé parametry znamenaji:

ODV — Odhadovana doba vyroby (je skute¢né odhadnutd na zdkladé zkuSenosti

manazera u reprezentativniho vzorku palet).

KDV — Kalkulovana doba vyroby na jednu paletu pfi praci jednoho zaméstnance,
vypocitana na zakladé sestavenych rovnic (pro kazdou tfidu obtiZnosti je sestavena jedna

rovnice s jinak nastavenymi parametry X;).
M — Znamena materidl, ktery vyznacuje, kolik druh( materidlu se pouZziva k vyrobé palet.

R — Rezéni pFfedstavuje polet kraceni prken k vyrobé palet (je pocitdn na zakladé poctu

pouzitych prken).

S — Spojovaci material, znaci pocet pouzitych hiebik({ nebo Sroubl (vzidy s rozliSenim jaky

se pouzije).

V — Oznacuje vypalovani znaku tepelného osetfeni na bok palety. Tento parametr

je nastaven dle provedené ¢innosti vypaleni na 1 (vypaleno) nebo 0 (nevypaleno).

F — Znamend frézovani; tento parametr se nastavuje stejné jako u vypalovani pouze

na 1, nebo 0, tj. je anebo neni frézovana. Frézuji se pouze spodni prkna.

Odhady jednotlivych koeficientl X; byly provedeny na zdkladé vybraného vzorku patnacti
palet, které se vyrdbéji nejcastéji. Pravé diky tomu bylo moziné pomérné presné odhadnout
jejich skutec¢nou dobu vyroby (ODV) vedoucim provozu. V nasledujici tabulce jsou uvedeny
odhadnuté koeficienty X;, na jejichZ zdkladé se poté odhaduje pracnost (¢asova ndrocnost

na 1 paletu). Kazdy koeficient je uveden v sekundach na jeden provedeny ukon.

Tab 5.1 — Tabulka odhadnutych parametri pro vypocet €asové naroc¢nosti na paletu

Jednotliva X; Hranolové | Spalikové | Sroubované / PIné pokryti

Material [s/dkon] — X; 27 9 9

Rezy [s/Ukon] — X, 55 37 37

i ’ » Hrebiky [s/ukon] 1 1 1
Spojovaci materidl — X3 [~ -

Srouby [s/udkon] --- --- 19

Vypalovani [s] — X, 1 15 15

Frézovani [s] — X5 30 30

Obtiznost [s] — X5 5 85 611
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Jak jiz wvyplyva ztabulky 5.1, napfiklad pro hranolové palety neexistuje varianta

(z historického hlediska vyroby), ktera by se Sroubovala nebo byla néktera prkna frézovana.

Tyto parametry, jak je jiz psano vyse, byly nastavovany s ohledem na minimalizaci odchylky
mezi vyrobenymi (ze zkuSenosti Tesaria) a kalkulovanymi kusy. Takto nastavené parametry
odhaduji produkci pomérné presné, maximalni odchylka je 5 palet (vétSinou
ale jen 1-2 palety) na sménu osmi hodin pfi praci dvou zaméstnancl (méfeno na vybranych

patndcti reprezentantech).

Na zdkladé odhadnuté casové ndarocnosti vyroby (z rovnice 5.4) jednoho kusu palety
pfi praci jednoho zaméstnance, znalosti primérného hodinového nakladu (dopocitany
z prmérného rocniho nakladu na zaméstnance, poctu pracovnich dni, dovolenych atp.)
a poCtu pracujicich zaméstnanc na paletdch je moZné dopocitat pfimy mzdovy naklad

na jednu paletu.

5.1.2 Kalkulace pfimych nakladli na suseni
Pro kalkulace pfimych ndkladl na suseni vychazim ze struktury podniku a typu produktd,
které se v susarnach vysouseji. Jiz na zakladé téchto informaci jsem schopny rozlisit 2 typy

suseni. Prvnim typem je opravdové suseni suroviny dieva a druhym je tepelné oSetfeni palet.

e Suseni difeva — Jedna se o suSeni dreva, které je nasledné pouzivané predevsim
v truhlarské vyrobé. Dfevo musi byt vysusené z urcité vstupni vihkosti na vihkost 8%,
pomoci pomérné pomalého susiciho procesu, aby se susené dfevo neznehodnotilo
(popraskalo, zkroutilo se atp.).

e Tepelné osetieni palet — Vtomto pripadé se jedna pouze o kratky ,susici“ proces,
kdy je tfeba vyhiat dfevo na pozadovanou teplotu 56°C po dobu 30 minut, aby byli
zahubeni rlizni Skadci (jde o proces nahfati a 30 minutového plsobeni teploty 56°C,
zpravidla v celkové délce 12 hodin dle zkuSenosti). Technologicky se vsak jedna

0 naprosto jiny proces, nez u suseni. Kfivka zahfivani susaren je odlisna, atd.

Na nasledujicim obrazku 5.4 prfedvedu schéma kalkulace naklad( pro suseni.
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Rozdéleni na druhy
suseni

Suseni

Tepelné osSetreni Suseni
Typ A Typ B
- odhad spotreby - vstupni vlhkost (param.)
tepla na 1 paletu - typ dfeviny (param.)

- objem suseného dreva (param.)

A 4

A 4

Potfeba tepl Seni
otfeba tepla na suseni INEO:

Odhad doby suseni

- u€innost kotle
-vyhrevnost pilin

-cena pilin 2 /; //
A

Pfimy mzdovy
naklad

PFimy material

Pfimé naklady na suseni

Mzdovy naklad na hod.

Obr. 5.4 — Schéma kalkulace pfimych naklada na suseni

Jak je naznafeno na obrazku i vySe vtextu, tak jsem sluzbu suseni rozdélil podle typu

na dva druhy. Nasledné jsem se snazil pro kazdy tento typ utvofit model spotifeby tepla

na jednotku suseného materidlu (poctu oSetfovanych palet).

Model spotreby tepla pro suseni byl vytvofen predevsim na zakladé technické prirucky

pro suseni a susarny teziva, viz [6]. Diky této priruéce bylo moziné sestavit model tepelné

spotreby zavisly na vstupni vlhkosti dfeva a typu dfeviny (smrk/jedle, borovice...). Vypocet

této energetické narocnosti byl vytvofen na zdkladé rovnice tepelné bilance pro susarnu.

Jedna se o ndsledujici rovnici (5.5):

Qr =Qw +Qy +0QL+0Qz+Qx—0Qp —Q (5.5)
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kde jednotlivé parametry znamenaji:
Qr — Teplo dodané topnym médiem.
Qw — Teplo spotfebované na ohfev vody v fezivu.
Qu — Teplo spotfebované na ohfev susiny feziva a prokladd.
Q; — Teplo spotfebované pri vymeéné susiciho vzduchu.
Q, — Teplo spotifebované na kompenzaci tepelné ztraty do okoli pres konstrukci.
Qx — Teplo spotfebované na akumulaci tepla v konstrukci susarny.
Qp — Teplo dodané pfimym privodem vlhciciho prostredi.
Qn — Teplo dodané praci cirkulacnich ventilator(.

Model suSeni by mél dle literatury pomérné presné odpovidat spotfebovanému teplu
pro fezivo a prkna do tloustky 50mm. Nejvétsi tepelné ztraty vznikaji vyménou susiciho
vzduchu (pfiblizné 90% z celkového objemu). Na zakladé této rovnice byla sestavena tabulka

spotieby tepla na 1m? dieva v MJ/m?, viz Tab 5.2.

Tab 5.2 — Spotieba tepla v MJ na usueni 1m® dfeva (na 8% koncovou vihkost)

_I Typ suseného dreva
Pocatecni Smrk / Jedle Borovice Modfin Dub
vihkost [v %] [MJ//1m3] [MJ/1m’] yim? | BUKIMIAAMT e
80 1406 1570 2070 3180 4900
70 1270 1420 1870 2870 4450
60 1125 1255 1650 2540 3900
50 940 1050 1385 2125 3280
40 740 830 1090 1673 2580
30 535 600 790 1210 1890
25 430 480 630 970 1500
20 323 365 480 735 1150

Odhad spotreby tepla na osetfeni 1 palety vyplyva pouze z historického srovnani vynosu
za suSeni dreva a vynosu za tepelné osetreni palet (vZdy pfi srovnatelnych parametrech —
plnd susarna, odhad doby susSeni a oSetfeni...), a také ze zkuSenosti vedouciho, ktery dokaze
odhadnout cenu suseni na jednu paletu (bez ohledu na jeji velikost). A to pfedevsim z toho
dlivodu, Ze se jedna naprosto o jiny technologicky postup nez u suseni. Nejde zde o snizeni
pocatecni vihkosti ve dievé (u predchoziho modelu pocitané pres vyparné teplo na 1 kg vody
ve drevé) jako u suseni, ale o prohfati dfeva na 56°C po dobu 30 minut. Proto neni mozné
pouzit podobny postup pro osetreni, jako je u suseni. Dle této Uvahy vychazi odhad tepla

na osetreni jedné palety (bez ohledu na jeji velikost) na 60 MJ/1ks.
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Na zakladé téchto vyse uvedenych odhadl dokdazu urcit (s ohledem na vstupni parametry —
objem dfeva, vstupni vihkost, typ dfeviny nebo pocet kusl susenych palet) celkovou potfebu
tepla na suseni. Abych mohl odhadnout cenu spotfebovaného pfimého materidlu (spalenych

pilin), potfeboval jsem jesté zjistit dalSi Udaje (o kotli a pilinach):
e Utinnost kotle™ dosahuje 82%.
e Vyhtevnost pilin® zjednoho kilogramu pilin Ize ziskat 12,2 MJ tepla. Na jeden
prostorovy metr sypny (prms) béiné pfipadd cca 150kg pilin. Celkové teplo
je tak dano soucinem téchto dvou hodnot, tj. viz vzorec (5.6).
Teplo z 1m? pilin = Teplo z 1 kg - Potet kg pilin na 1 prms (5.6)
Z jednoho m® mazeme tedy ziskat 1830 MJ tepla.

e Cena pilin je dana historickymi udaji z ucetniho systému, jedna se o pramérnou cenu

za 1 kg.

Na zdkladé vSech téchto informaci jsem schopny vypocitat pfimy materidlovy naklad

na suseni, nebo tepelné oSetreni, viz rovnice (5.7).

Spotteba tepla na suseni (oSettreni)

cena spotteb.pilin = - cena za 1m3 pilin (5.7)

Teplo z 1m3 pilin -0,82

Poslednim pfimym ndkladem, ktery mUZzeme zahrnout ke sluzbé suseni je pfimy mzdovy
naklad. Obsluha kotle a monitorovani susiciho procesu neni nikterak naroéna cinnost,
v podstaté se jednd o ,automat s obéasnym dohledem”. Pfes den neni tedy nutny Zadny
specialni personal, ktery by provadél obsluhu a dohled nad susicim procesem (to déla vice
pracovnikd — napt. vedouci provozu, fidi¢ VZV, opravar). Neni proto mozné rozpustit jejich
mzdovy naklad jen na vyrobu suseni (délaji i jiné Cinnosti, které jsou z ¢asového hlediska
dohled nad susenim. Tento dohled maji na starost diichodci. Proto bude u modelu vytvoren
parametr poctu hodin dozoru dlchodcl nad suSenim. Na zdkladé tohoto hodinového
odhadu jsem pak schopny dopoditat pfimy mzdovy naklad na zakazku. Tento hodinovy
odhad muZe vedouci nastavit pomoci susiciho programu (pfi navoleni susicich parametr(
program odhadne dobu suseni). Z této celkové doby pak mize pocitat ¢ast (pfiblizné kazdych

12 hodin z 24) jako hodinovy odhad pro kalkulaci ndklad( pfimé mzdy.

V soucasné dobé je kapacita susaren vyuzita asi jen z 1/3.

¥ Uinnost kotle TSP-90 jsem zjistil dle telefonické konzultace s technickym pracovnikem spolenosti ELBH
s.r.o., ktera se vyrobou téchto kotld zabyva.

% Informace zjistény z internetové stranky, viz LYCKA, Zdenék. TZB-info [online]. 6.10.2008 [cit. 2011-05-03].
Kotelny s kotli na dfevo a pelety. Dostupné z WWW: <http://www.tzb-info.cz/5117-kotelny-s-kotli-na-drevo-a-
pelety>.
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5.1.3 Kalkulace pfimych nakladti na vazniky
Stejné tak jako u kalkulace pfimych naklad( na palety i na vazniky zobrazim v Uvodu této
kapitoly schéma ¢lenéni pfimych nakladd na vazniky. Pfimé naklady se zde také ¢leni pouze

na primé mzdové naklady a pfimé materialové naklady.

Z historickych udaja kalkulaci vaznik(i (odhadl materidlovych a odhadu mzdovych naklad()
jsem se pokousel vytvofit model vypoctu cinnostni narocnosti vaznikl, podobny jako
je u palet, viz kapitola 5.1.1. BohuZel se mi nepodafilo najit Zadny soubor parametr(, ktery
by nasledné vyhovoval a minimalizoval tim odchylku mezi kalkulovanym odhadem (dodany

z historickych kalkulaci) a modelovym odhadem (vypocitany na zakladé modelu).

Na nasledujicim obrazku 5.5 je zobrazené schéma ¢lenéni pfimych nakladd na vazniky.

Vazniky

Mnoho vstupnich parametri
napr.: objem reziva, pocet
spojovacich desek, Sroubd,...

W

Objem pfimého materialu INFO:

- odhad doby prace

- pocet prac. zaméstnancu
- mzdovy néaklad na hod.

materiald %
A

- cena jednotlivych

Pfimy mzdovy
naklad

Pfimy material

Pfimé naklady na suseni

Obr. 5.5 — Schéma kalkulace pfimych nakladti na vazniky

Z obrazku je jasné patrné, Ze pfimy mzdovy ndklad se zjisti na zakladé nékolika parametr(.
PfedevsSim se jedna o odhad doby préce (dle zkuSenosti z vyroby odhadne vedouci nebo

technicky pracovnik sohledem na dany typ a parametry), pocet pracujicich pracovniki
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ve vyrobé (parametr vyroby) a znalosti prdmérného hodinového nakladu, ktery
je dopocitany z primérného roc¢niho ndkladu nazaméstnance, poctu pracovnich dni,

dovolenych atp.

PFimy materidl se vypocte také pomérné jednoduse. Na zakladé informaci z programu MiTek
na tvorbu vaznik(i se da odhadnout vétsina potfebného materialu pro vyrobu. Program

ale nepocita s pouzitim zavétrovacich prken a dalSich doplriujicich foSen, které jsou potfebné
pro stabilitu celé stfechy a pro montaz. Tento material dokaze odhadnout technicky
pracovnik.

Na zakladé takto odhadnutého objemu materidlu a znalosti cen jednotlivych polozek
za ks, m?, atp. (informace o cenich mohou pochazet bud z G¢etniho informaéniho systému,
nebo z objednavkového listu — kdyZ neni zboZi jeSté na skladé) se d4 dopocitat celkovy objem

pfimych naklad( za material.

5.2 Kalkulace nepfimych nakladli na produkty
V této kapitole se budu zabyvat rozpousténim celkovych akumulovanych nepfimych nakladu
a pokusim se najit takové nakladové polozky, které mohu néjakym zpUsobem, vyplyvajicim

ze struktury podniku, vyroby, ¢lenéni a zaméreni naklad(, prifadit konkrétnim produktim.

Neprimé naklady

Elektricka
energie

Palety Suseni Vazniky

Obr. 5.6 — Schéma pfifazovani ¢asti nepfimych nakladi na jednotlivé produkty
Na obrdzku 5.6 je zobrazené schéma pfifazovani ¢asti nepfimych naklad( na jednotlivé

produkty. Tyto nepfimé naklady jsou propojené s jednotlivymi produkty. Vztah mezi kazdym

jednotlivym produktem a nepfimym nakladem je urcen dle zvlastniho klice, ktery



Navrh modelu sledovani nakladi 46

je jedine¢ny pro kazdy produkt. Ve své podstaté budu tvofit takovy ,pseudo” pfimy naklad
na produkt). Také je na obrazku naznaceno, Ze se dana polozka (odpisy, elektrickd energie...)
nepfimého nakladu nemusi rozpustit na produkty celd, ale ¢ast mlze zlstat v nepfimych
nakladech. Prikladem muze byt administrativa. Ve skutecnosti rozpustim cast nepfimych
nakladd i pfimo na administrativu, ale tuto polozku pak rozpustim podobné jako nepfimé
naklady. VSechny déle neroz€lenitelné polozky budou alokovany najednou jako celek podle

zvolené rozvrhové zakladny, viz kapitola 5.2.7.

5.2.1 Kalkulace nepfimych nakladti — odpisy
V této kapitole se budu vénovat rozfazeni odpist k jednotlivym produktim a administrativé.

Prvotni predstavu o jednotlivém pfifazeni nam da jiz nasledujici schéma 5.7.

Nepfimé naklady

Administrativa a ostatni,

Prirazeni dle
vyuZiti majetku

Palety Vazniky Suseni

Alokovano podle
vynosu u jednotlivych
produkt

»Pseudo” primy
naklad

Obr. 5.7 — Schéma rozfazeni nepfimych nakladd odpisa k jednotlivym produktim

Dle soupisu majetku z Uéetniho informacniho systému K2 jsem ziskal seznam vsech polozek,
které ma provoz nakoupené a které je tfeba odepisovat. V provozu se dle seznamu
odpisovaného majetku pouziva ucetni odpis, ktery je shodny dobou odpisu s dafnovym
odpisem. Proto je v ramci kalkulace na produkt pouzit kalkulaéni odpis (pfedstavuje ucetni
odpis v pravém slova smyslu), ktery se bude odvijet od skutecné Zivotnosti dané polozky

(aby se za kalkulaéni odpisovou dobu zaplatil jeho nédklad, a bylo tak mozné pofidit polozku
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novou). Tento kalkulaéni odpis je nastaven v zavislosti na konzultacich s managementem
spolecnosti (ddle Ize samoziejmé s témito parametry pracovat a nastavovat je). Délka odpisu
je pro kazdou polozku rozdilnd (administrativni budova se bude odpisovat daleko déle

nez tfeba kompresor, protoze ma daleko vétsi Zivotnost).

Jednotlivé polozky majetku (ze soupisu) jsem rozélenil dle vyuZiti majetku na jednotlivych
produktech. Pokud se néjaky produkt vyuziva ve vice vyrobach, bude pfifazen k té, ve které
se vyuZiva vice (napfiklad pokud nastfelovaci pistoli na hiebiky vyuzivd provoz z vétsi miry
na vyrobu palet a z mensi na vazniky, bude jeji odpis zapocitdn pouze do palet). Majetek
bude pfifazen k jednotlivym vyrobam na zakladé jeho dominujiciho vyuziti v konkrétni

vyrobé.

Tyto polozky pak budou alokovany do jednotlivych produkti na zdkladé poméru vynosu
z produktu k priimérnému vynosu z jednotlivych produktll (ddno z informacniho systému)

a kalkulovaného roéniho odpisu. Podrobnéji viz rovnice (5.8):

vynos z produktu

naklad odpisu na produkt = kalkulovany roc. odpis -

(5.8)

primérny rocni vynos
Dle tohoto vzorce nebudu rozpoustét odpisy vysokozdviznych vozikd. Ty budu rozpoustét
mezi produkty a pfidélovat je podle stejného kli¢e jako u nafty (ktera se v nich spotiebovava)
a u mzdového nakladu ridicl (jejich obsluha); podrobnéji je tento postup popsan v kapitole
5.2.3 - kalkulace nepfimych ndkladd nafty nebo v kratkosti v kapitole 5.2.5 u kalkulace

rezijniho nakladu mzdy fidi¢e vysokozdviznych vozik(.

5.2.2 Kalkulace nepfimych nakladt — elektfina

V této kapitole se budu zabyvat alokovdnim elektfiny mezi jednotlivé produkty. Z faktur
za elektfinu jsem urcil sazbu, z Ucetniho informaéniho systému jsem zase zjistil informace
o celkovych nakladech za elektfinu. Z téchto informaci dokdzu urcit fixni a variabilni ¢ast
elektrické energie. Obé tyto ¢dasti pak budu rozpoustét na jednotlivé produkty (palety,
suSeni, vazniky a administrativni budovu). Naklady za energii administrativni budovy
rozpustim pak s ostatnimi nepfimymi naklady, podrobnéji viz kapitola 5.2.7. Na nasledujicim

obrazku je zobrazené schéma rozpousténi elektrické energie, viz obr. 5.8.
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Neprimé naklady

Elektfina Administrativa

Fixni ¢ast Variabilni ¢ast

> Palety < . ,
Rozpousténi na Cast alokovdna na
zakladé 1KW ' z4kladé odhadované
instalovaného > Sudeni < spotreby, zbytek
prikonu podle celkovych

I l vynosdu.
> Vazniky <

Prirazeni na
zakladé vynosu

V} A

l

\ 4

»Pseudo” primy naklad

Obr. 5.8 — Schéma roziazeni nepfimého nakladu elektfiny na jednotlivé produkty

Pro ucely rozdéleni fixnich naklad( a ¢asti variabilnich nakladl na produkty a administrativu
je nutné odhadnout objem instalovaného prikonu v jednotlivych ¢astech. Je nutné vzit
odhady prikonl vsech elektrickych spotrebicl, které jsou v Tesariu vyuZivané. Také musim

tyto spotrebice pfirfadit konkrétni vyrobé nebo administrativé.

Nasledné rozdélim fixni ndklady podle instalovaného pfikonu na jednotlivé vyroby
(a administrativu) a objem téchto alokovanych nakladd v jednotlivych vyrobach rozpustim
dle vynosl na jednotlivé produkty. Variabilni ndklady budu rozdélovat podle odhadu
spotfeby v jednotlivych vyrobach a ndsledné rozpoustét podle prdmérnych vynosu
za produkty za mésic, tyto variabilni ndklady ale nerozpustim celé. Zbytek variabilnich
nakladd (ten, ktery nerozlozim na zakladé odhadované spotieby) rozpustim podle celkovych

vynosu na jednotlivé produkty.

Vypocet odhadu spotfebované energie pomérné vérné odpovida skutecné spotiebé energie

v mésici, podafilo se mi tak odhadnout skute¢nou spotfebu energie v jednotlivych vyrobach.
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5.2.3 Kalkulace nepfimych nakladt — nafta
Nafta se pouziva jako palivo do vysokozdviznych vozik( (ddle jako VZV) a bude se kalkulovat
podle stejného postupu jako odpis VZV a jako mzdovy ndklad fidi¢e VZV. V této kapitole

bude pfriblizen postup, ktery se uplatni na vSechny tfi polozky nejpodrobnéji.

Ze struktury podniku a Ucelu pouzivani VZV se da vysledovat jeho hlavni Uéel pouZiti. Za prvé
se pouzivd na manipulaci s materidlem, ktery je uréeny pro vyrobu vaznik(. Pod manipulaci
si mlZeme predstavit jednak vykladku privezeného materidlu do provozu, jednak i jeho
transport po Tesariu a blize k vyrobnim haldm. Za druhé se VZV pouziva jak pro skladani
atransport dreva do susarny, tak i pro vykladani a nakladani suseného dreva (palet)
na kamion. Na nasledujicim obrazku 5.8 je opét naznaceno schéma rozrazeni nepfimych

naklad( nafty na jednotlivé produkty.

NepfFimé naklady

Pouziti na manipulaci
s materidlem a susenym

drevem
. Na drevény
Suseni . ¥
E— material
A\ 4

Alokovano na
zakladé odhadu Palety Vazniky
doby pInéni
susarny

Alokovano podle
doby tvorby produktt

»Pseudo” pfimy
naklad

Obr. 5.9 — Schéma roziazeni nepfimého nakladu nafty na produkty
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Prvotni rozfazeni neptimého nakladu na suseni a na dreveny materidl jsem proved|
dle konzultace s vedoucim provozu, ktery dokaze ze zkusenosti odhadnout, Ze se VZV vyuziva
pfiblizné z 60% na transport dfevéného materialu a z 40% na manipulaci s dfevem a paletami

pro suseni.

K tomu, abych ztéchto dvou skupin mohl ddle rozpustit naklady na jednotlivé produkty,

musim dopocditat (odhadnout) pfiblizny pocet najetych hodin VZV v jednotlivych vyrobach:
o Odhad na zdkladé maximdlni mozné kapacity jizd:

Pro vypocet tohoto odhadu jsem vychdzel zinformaci o prlmérném poctu pracovnich
dni v roce®?, ktery je stanoven po zaokrouhleni na 261 dni. Jeliko? ale obsluha VZV nemusi
byt k dispozici kazdy pracovni den (dovolend, nemoc), tak jsem byl nucen s témito faktory
pocitat a musel jsem je zcelkového poctu priamérnych dni odedist. Pouzil jsem data

z Ceského statistického ufadu®? pro rok 2010 o priimérném pottu dni pracovni neschopnosti

.....

publikuje nemocnost pro pocet kalendarnich dni (PPKDN - priimérny pocet kalenddrnich
dni nemoci), je nutné tuto hodnotu ocistit o vikendy. To jsem proved| na zakladé nasledujici
rovnice (5.9):

pocet prac.dni nemoci = PPKDN — (@ . 2) (5.9)

Dle rovnice (5.9) je kazdy zaméstnanec nemocny v pribéhu roku 29,56 dne. Redlné by vsak
provoz pri takto vysoké nemocnosti hledal ndhradu jiz po deseti dnech v podobé jiného
pracovnika nebo brigadnika. Proto budu pro odhad pouzivat prdvé téchto 10 dni.

Zaméstnanec také musi vyCerpat 4 tydny (20 pracovnich dni) dovolené za rok.

Na zakladé téchto informaci jsem schopny pfi dvousménném provozu vypocitat maximalni

mozny pocet najezdénych hodin s VZV, viz rovnice (5.10):
pocet hodin rotné s VZV = (PPD — DD — NEM) - 16, (5.10)
kde  PPD — Prlimérny pocet dni v roce;
DD — Pocet dni dovolené;
NEM — Pocet pracovnich dni, kdy je zaméstnanec nemocny;
Cislo 16 vychazi z takové Gvahy, Ze v provozu pracuji dva Fidi¢i VZV osm hodin denné.

Odhad poctu provozu VZV za rok pak vychazi po zaokrouhleni na 3856 hodin.

> Viz: Sagit [online]. 2011 [cit. 2011-05-02]. Pramérny vydélek. Dostupné z WWW:

<http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?cd=154&typ=r&levelid=pr_245.htm>.
22 Viz: €ZSO [online]. 2011 [cit. 2011-05-02]. Pracovni neschopnost pro nemoc a Uraz - relativni Udaje. Dostupné
z WWW: <http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/t/6F003B1F67/SFile/330510p2042.pdf>.



Navrh modelu sledovani nakladi 51

o Odhad na zdkladé informaci ucetniho systému a odhadii spotfeby paliva:

Tento odhad vychazi z redlnych dat z d¢etniho informaéniho systému o nakladech za naftu
zarok a odhadu dalSich parametr. Nejprve jsem se pokusil odhadnout spotifebu paliva
zarok dle informaci o primérné cené pohonnych hmot (nafty) pro ucely cestovnich
nahrad®®, ktera byla pro rok 2010 stanovena na 27,20 K&. Na zakladé téchto informaci jsem
schopny dopocitat pocet spotifebovaného paliva za rok (4363,35 litru), potaZzmo mésic
(363,61 litrd).

Poté jsem si zjistil odhad poctu najezdénych hodin v mésici s VZV. Na zakladé informaci
o typech a znackdch VZV jsem zjistil jejich spotfebu. VZV znatky Desta (DVHM 3522TXK**)
ma udavanou spotfebu 3,6 |/hodinu a VZV Linde (H35D25) 3 I/hodinu. Pro ucely tohoto
odhadu pocitam s priimérnou spotrebou obou vozik( 3,3 I/h, a tim predpokldadam, Ze se oba
voziky vyuZivaji stejné. Opét diky témto informacim dokazu odhadnout pocet hodin, po které
sevozik vyuzivd (363,61/3,3 = 110 hodin/mésic). Po vydéleni primérnym poctem
pracovnich dni dostanu odhad provozu VZV?® za den (5h/den). Za rok to je pfiblizné

1320 hodin, coZ odpovida jen 34% maximalniho mozného vyuZiti.
o Odhad vedouciho provozu:

Poslednim odhadem je odhad vedouciho provozu, ktery vychazi ze zkuSenosti v provozu.

Dle vedouciho se VZV pouziva primérné 4 hodiny denné.

Pro ucely této kalkulace budu pouzivat odhad postaveny na informacich z u¢etniho systému
a pramérné ceny paliva, tj. jednad se o odhad, kdy se s VZV jezdi pfiblizné 5 hodin denné.
Dle odhadu vedouciho se VZV vyuZivaji z 40% na suSeni a z 60% na material, tj. dvé hodiny

provozu za den pfipadaji na susarny a 3 hodiny na palety a vazniky.

Na suSeni budu pridélovat ¢asti nepfimého nakladu nafty dle klice popsaného vtomto
odstavci. Na zdkladé zkuSenosti vedouciho provozu vim, Ze nakladka a vykladka susarny trva
fidici VZV pfriblizné jednu hodinu. Dle této uvahy mohu kalkulovat cenu spotifebované nafty

na jedno suseni, viz nasledujici vzorec (5.11):

2 Viz: Businesscenter.cz [online]. 2011 [cit. 2011-05-02]. Primé&rné ceny pohonnych hmot. Dostupné z WWW:
<http://business.center.cz/business/finance/cestnahr/benzin.aspx.>.

** Viz: Externi servis [online]l. 2011 [cit. 2011-05-02]. Vysokozdviiny vozik. Dostupné z WWW:
<http://www.externiservis.cz/prodej/vysokozdvizny-vozik-dvhm-3522-tx-txk-a-dv-35-t4-t4k.php>.

2 Viz: Auto SAS [online]. 2011 [cit. 2011-05-02]. Vysokozdvizné voziky Linde. Dostupné z WWW:
<http://www.autosas.cz/cs/vysokozdvizne-voziky-linde-h35-h45.>.

2 NeuvaZzuji pfipad, kdy vozik stoji, ale motor bézi (predpoklddam, Ze vidy, kdy sesvozikem nejezdi,
tak je motor vypnuty).
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naftana 1 suSeni = cena za 3,3 litru nafty (5.11)

Neprimy naklad nafty na palety a vazniky bude pfidélovan produktlm na zakladé kalkulace
popsané v tomto odstavci. Dle odhadu jsem schopny tvrdit, Ze 3 hodiny z nakladu ptipadaji
na vyrobu vazniku a palet. ProtozZe se palety a vazniky vyrabéji ve tfech halach, mohu déle
uvazovat, Ze na kazidou halu pfipadne 1 hodina provozu VZV na den (za den se pracuje
osm hodin v jedné sméné). Z téchto informaci mohu utvofit rovnici (5.12), dle které budu

schopny vypocitat nadklad na produkt (vaznik, paletu) v zavislosti na dobé jeho vyroby.

cena za 3,3 litru

nafta na produkt = -doba vyroby produktu (5.12)

5.2.4 Kalkulace nepfimych nakladti — plyn

Plyn se v Tesariu pouziva pouze pro jednu jedinou véc - jako palivo pro ,vypalovaci“ razitka,
které vyznacuje na paleté, Ze paleta prosla tepelnym oSetfenim. Ndasledujici obrazek 5.10
podobné jako v ostatnich kapitoldch kalkulaci nepfimych nakladl zobrazuje schéma

kalkulace nepfimych nakladd pro plyn.

NepfFimé naklady

Plyn

Pouze do pfistroji na
vypalovani znaku
tepelného osetreni

Palety .| ,Pseudo” pfimy
Dle primérného naklad
pocCtu vyrobenych

palet za rok

Obr. 5.10 — Schéma rozfazeni nepfimych nakladl plynu na jednotlivé produkty

Pradmérny rocni objem nakladd na plyn za palety zjistim z Ucetniho informacniho systému.
Pocet vyrobenych palet za rok 2010 jsem schopny dopocditat z poétu prodanych palet
sledovanych po mésicich a zmési¢nich inventur. Nasledny naklad na paletu
je dan vzorcem (5.13):

primérny mésicni naklad na plyn

naklad plynu na 1 paletu = (5.13)

praérmy pocet vyrobenych palet za mésic
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5.2.5 Kalkulace nepfimych nakladli — mzdové naklady rezijni

Z baliku vSech reZijnich mzdovych ndakladd jsem schopny ,odebrat” naklady pouze
za jednoho zaméstnance — fidice vysokozdviznych vozikd, dale jako VZV. Ostatni reZijni
mzdové naklady nedokdiu presné priradit k zddné vyrobé a budu je nucen ponechat
v nepfimych ndakladech. Ridi¢i VZV se staraji primarné o manipulaci s ve$kerym materialem,
vykladani a nakladani kamionu. Dalsi ¢innosti, které také obcas zastdvaji (pomoc pfi vyrobé
palet, vaznik(i, hlidani kotle pfisuseni..) nebudu zohlednovat, protoZe svou casovou

narocnosti jsou vici fizeni VZV zanedbatelné. Toto roz€lenéni a nasledné alokovani ¢asti

nepfimého nakladu rezijnich mzdovych nakladu je zobrazené na obrazku 5.9.

NepFimé naklady

Administrativa - Ostatni
- mzdové ndklady

A 4

Mzdové naklady rezijni

Vyclenéni podle zaméreni
vSech rezijnich
zaméstnancl

Ridici vzv

Rozdélené podle
stejného kalkula¢niho
klice jako u nafty

\ 4

Na palety, | ,Pseudo” pfimy
vazniky, suSeni | Alokovano podle naklad

pramérného vynosu
z jednotlivych vyrob

Obr. 5.11 — Schéma rozfazeni nepfimych nakladt reZijni mzdy na jednotlivé produkty

ProtozZe je fidi¢ svazan svou cinnosti dle tohoto modelu pouze s VZV, tak budu pouzivat
stejné rozfazeni mzdovych rezijnich naklad(i na jednotlivé produkty (palety, suseni, vazniky)
jako v kalkulaénim modelu neptimych naklad( nafty, viz kapitola 5.2.3. Dle tohoto rozrazeni

mohu jiz takto alokované ¢asti rozpustit.

V kratkosti se pokusim lehce popsat nakladovy kalkulaéni mzdovy model. V podstaté

se z primérného mzdového nakladu na dva fidi¢e za mésic vypocte mzdovy naklad na jeden



Navrh modelu sledovani nakladi 54

den, ten se rozdéli v poméru 40:60 na suseni a vazniky s paletami. Na jedno suseni pfipada
polovina z40% denniho nakladu. Podil na vazniky a suSeni se rozdéli podle poctu
hal na tfi stejné skupiny a podle Casu straveného na vyrobé produktu se pridéli odpovidajici

¢ast.

5.2.6 Kalkulace nepfimych nakladti — software a certifikace

Obé tyto polozky, software a certifikace spadaji logicky a svym vyuzitim pouze pod vazniky,
protoZze bez téchto poloZzek neni moziné vazniky vyrdbét. Software predstavuje licenci
za program MiTek, ktera se plati ¢tvrtletné. Certifikace nutnd pro vyrobu vaznikl, bez které
neni mozné vazniky vyrabét. Tuto certifikaci je nutné obnovovat kazdy rok. V obou pfipadech
se jednd o pevné sazby, které se plati za obdobi. Informace o jejich vysi jsem ziskal z u¢etniho
informacniho systému a od managementu spolecnosti. Na obrazku 5.10 je zobrazené dalsi
schéma pfifazovani casti z nepfimych ndkladld (v tomto pripadé software a certifikace)

na produkt.

Nepfim

¢ naklady

Software + certifikace

SW uzivany k navrhu
vaznikd a certifikace pro
vyrobu vaznik(.

»Pseudo” primy
Dle primérného naklad
poctu vyrobenych
vaznik( za rok

Vazniky

Obr. 5.12 — Schéma alokovani nepfimych nakladt software, certifikace na produkt

Z obrdazku je patrné, Ze veskeré alokované nepfimé ndklady pro software a certifikaci spadaji
pouze pro vazniky. Tento objem budu rozpoustét podle historického poctu vyrobenych
vaznikd za rok (tato informace pochazi ze seznamu realizovanych vaznikovych zakazek

a jejich kalkulaci). Podrobnéji viz vzorec (5.14):

soucet ¢astek za licenci a certifikaci za rok

naklad SW a cert.na 1 vaznik = (5.14)

poclet vyrobenych vyzniki za rok




Navrh modelu sledovani nakladi 55

5.2.7 Kalkulace nepfimych nakladl - ostatni

V této posledni kalkulaci budu rozpoustét vSsechny zbylé nerozdélitelné nepfimé naklady
a zbylé naklady na administrativu (které vznikly z pfedchozich kalkulaci) na produkt. Svym
objemem ke vSem pfimym a ,,pseudo” pfimym nakladlm tvofi v priméru asi jen 8% Cast.
Vsechny takto alokované naklady (cely objem — jak ostatni tak i administrativni naklady)
budu rozpoustét podle spole¢ného znaku, kterym je celkovy vynos celého provozu vzhledem
k vynosu z produktu (informace z ucetniho informacniho systému). Nazornéji viz rovnice

(5.15) a obrazek 5.13.

vynos z kalkulovaného produktu

naklad na produkt = (5.15)

primérny celkovy vynos stiediska

Nepfimé naklady

Ostatni nepfimé

Admini .
naklady dministrativa

Alokovano podle
celkového vynosu na
jednotlivé produkty

Nepfimy naklad na
jednotku vynosu

Obr. 5.13 — Schéma alokovani zbylych nepfimych naklad( a administrativy na produkty

Do vseobecné rezie (ostatnich rezijnich naklad(i) zahrnuji nasledujici polozky (vytvoreno

na zakladé vysledovky):

Spotreba materidlu — kanceldrské potreby;

Spotreba (benzin, vodné, materidl na opravu automobili...);
Opravy a udrZovdni, opravy a udrZovdni dopravnich prostredkd;
Cestovné, ndklady na reprezentaci;

Ostatni sluzby (telefon, postovné, reklama);

Dan z nemovitosti;

Poplatky (prdvni sluZby, Cisténi kanalizace, parkovné...);

Pojisténi majetku;

o O O O O O O O O

Ostatni mzdové ndklady (vedouciho provozu, technicky pracovnik, uklizecka, ucetni...);
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o Ostatni finanéni ndklady (poplatek za znecistovani ovzdusi);

o Spotreba pilin na administrativni budovu (odhad z technickych parametri budovy).

Odhad spotreby pilin na vytapéni administrativni budovy jsem vytvofil na zakladé odhadu
ro¢ni potieby tepla (v KW/h) z internetovych stanek TZB-info®’. Dle této potieby tepla jsem
si jednoduchymi Upravami vypocital potfebu tepla na vytdpéni budovy (v MJ). Na zakladé
této potfeby tepla a tepla uvolnéného z 1m? pilin a jejich ceny dokd?u odhadnout

nakladovou cenu vytdpéni (dle modelu je to po zaokrouhleni 25000K¢).

5.3 Srovnani vysledku kalkulacnich modeli

V této kapitole provedu orientacéni srovnani nakladové ceny dosud pouzivanych kalkula¢nich
modell s nadkladovou cenou vypocitanou na zakladé modell vytvorenych v této praci. Budu
provadét pouze kalkulace nakladli bez uvaZované dopravy. Provedu srovnani urcitého
spektra produktl. U vyrobku (palet, vaznik() srovnam jednotlivé slozky ndkladové ceny
(pfimy material, pfimé mzdovy naklad a ostatni rezii), u sluzby (suseni, oSetfeni) provedu

pouze srovnani konecné ceny.
e Kalkulace palet:

V nasledujicich tabulkach 5.3, 5.4, 5.5 je provedené srovnani mezi kalkulaénimi modely:

Tab 5.3 — Srovnani kalkulaénich modeli pro Spalikové palety

Spalikové palety:

Paleta 1000x1000 22mm [na 1 KS] || Paleta 1000x1000 18mm [na 1 KS]
Plavodni model Novy model PlGvodni model Novy model
Primy materidlovy naklad [Kc]: 124 127 108,15 116,62
PFfimy mzdovy ndklad [Kc]: 23,3 39,72 15,54 44,68
RezZie (ostatni) [KE]: 24,74 38 20,75 39,98
Suma [K¢]: 172,04 204,72 144,44 201,28
Odchylka [K¢]: 32,68 56,84

Tab 5.4 — Srovnani kalkula¢nich modeld pro hranolové palety

Hranolové palety

600x1000 [na 1 KS] 1000x1700 [na 1 KS]
Pavodni model Novy model Plavodni model Novy model

PFimy materialovy naklad [Kc]: 45,25 45,25 131,13 118,28
PFfimy mzdovy ndklad [K¢]: 8,4 19,89 13,41 28,98
Rezie (ostatni) [KC]: 9,26 17,11 25,73 31,18
Suma [K¢]: 62,91 82,25 170,27 178,44
Odchylka [K¢]: 19,34 8,17

7 Viz: TZB-info [online]. 2011 [cit. 2011-05-05]. On-line kalkulacka Uspor. Dostupné z WWW:

<http://stavba.tzb-info.cz/tabulky-a-vypocty/128-on-line-kalkulacka-uspor-a-dotaci-zelena-usporam.>.
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Tab 5.5 —=Srovnani kalkulaénich modell pro Sroubované palety a palety s plnym pokrytim

Sroubované palety a palety s plnym pokrytim:

700x1800 [na 1 KS] 1000x2700 [na 1 KS]
Pivodni model | Novy model || Plvodni model | Novy model
Primy materidlovy naklad [Kc]: 177,96 181,31 293,94 306,75
PFimy mzdovy naklad [K¢]: 28,37 104,89 29,66 79,82
ReZie (ostatni) [KE]: 45,68 81,64 57,74 82,36
Suma [K¢]: 252,01 367,84 381,34 468,93
Odchylka [Kc]: 115,83 87,59

Z tabulek je jasné patrné, Ze vyslednd predbéznd nakladova cena podle novych kalkulaci
vychazi vysSe, nei podle starych. Tento rozdil prameni predevsim z velké odchylky mezi
pfimymi mzdovymi naklady a celkovou rezii. Ztohoto srovnani tak muZeme usoudit,
ze mzdové naklady jsou u starSich kalkulaci velmi podhodnocené (dle mého zjisténi
zpusobené tim, Ze do starych kalkulaci byla pocitana prace jen jednoho zaméstnance, i kdyz
ve skutecnosti jich na paleté pracovalo vice) a Ze i suma vSech reZijnich ndakladd
je podhodnocena (ziejmé kvili tomu, Ze se do reZijnich nakladl nezapocitavaly vsechny
polozky z vysledovky). Materidlové odchylky nejsou tak vyznamné jako odchylky mzdovych

nakladd a reZzijnich nakladd.
e Kalkulace suseni a oSetreni

Srovnani kalkulaci suseni a tepelného osetfeni jsem provedl pouze na zakladé srovnani

vysledné ceny, podrobnéji viz tabulka 5.6.

Tab 5.6 — Srovnani kalkulaénich modeli pro suseni a tepelné osetieni

Suseni:

PlGvodni model | Novy model
Smrk [40m®): 28000 K¢ 29509 K¢
Buk [20m°]: 30000 K& 33259 K¢&
Dub [20m’]: 50000 K¢ 50444 K¢

Tepelné osetteni

Plvodni model | Novy model
Osetreni | [na 1ks palety]: 21,66 K¢ 20,5 K¢

Z tabulky jasné vyplyvda, Ze pro suseni model kalkuluje vyssi cenu za jednotlivé (fiktivni)
zakazky. Pro tepelné oSetfeni novy model kalkuluje nizSi konecnou nakladovou cenu,
nez stavajici. V tomto pripadé mohu pouze spekulovat, jakd je pfi¢ina jednotlivych odchylek
modeld. ProtoZe plvodni model byl vytvoren na zakladé cenovych srovnani s konkurenci

a neni tak postaven na Zzadnych realnych podkladech (datech).
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e Kalkulace vazniku:

V této posledni ¢asti provedu srovnani pro vybrané realizované zakazky vaznik(i, podobnéji
viz tabulka 5.7.

Tab 5.7 = Srovnani kalkulaénich modeli pro vazniky

Vazniky
Vaznik | [cena za zakazku] Vaznik Il [cena za zakazku]
Pivodni model | Novy model | Plvodni model Novy model
PFimy materialovy naklad [Kc]: 220811 220811 42385 42385
Primy mzdovy naklad [K¢]: 10620 8776 8640 7140
ReZie (ostatni) [K¢]: 17770 40685 14400 12649
Suma [K¢]: 249201 270272 65425 62174
Odchylka [Kc]: 21071 -3251
Vaznik 1l [cena za zakazku] Vaznik IV [cena za zakazku]
Pivodni model | Novy model | Plvodni model Novy model
Primy materialovy naklad [K¢]: 25657 25657 38041 38091
PFimy mzdovy naklad [K¢]: 4608 3808 2916 2410
ReZie (ostatni) [KE]: 8680 8513 4860 9781
Suma [K¢]: 38945 37978 45817 50282
Odchylka [Kc]: -967 4465

Na zakladé této tabulky, mizeme tvrdit, Ze oba modely pocitaji naprosto shodné nakladovou
cenu za primy material (pocitaji se na zakladé stejného zdroje — program MiTec). V ostatnich
polozkach se nakladové ceny lisi. Dle mého nazoru jsou jednotlivé odchylky zplsobené
rozdilnou rozvrhovou zdkladnou, podle které se polozky pocitaji (v pripadé rezie)
a prmérnym mzdovym nakladem na zaméstnance (v pfipadé pfimych mzdovych naklad().
Pramérny mzdovy naklad ve starém modelu neni dle mého zjisténi postaven na realnych
datech, jeho hodnota je oproti redlné nadhodnocena. Odchylky reZijnich nakladd jsou dané
rozdilnou rozvrhovou zakladnou, stary model pouzZivd jako rozvrhovou zdkladnu pocet
odpracovanych hodin pfi tvorbé vazniku a v novém modelu se z velké ¢asti naklady alokuji
na zakladé primérného mési¢niho vynosu za vazniky. Proto je drazsi vaznik zatiZzen vyssim
podilem reZzie. Rozvrhovou zdkladnu odhadu odpracované doby jsem nepouZil
z nasledujiciho dlivodu; dle konzultaci jsem zjistil, Ze odhad odpracované doby neni
ve skutec¢nosti u nékterych vaznikd priliS dobfe odhadnut (neodpovida skutecnosti), proto
bych nemusel na zékladé této rozvrhové zdkladny alokovat vesSkeré nepfimé naklady (objem

skutecné odpracované doby, ze mzdovych udajd, nebude souhlasit s kalkulovanou dobou).
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e Shrnuti srovndni kalkulacnich modeld a diskuze jejich pouZiti

Ze srovnani jednotlivych nakladovych modell predbézné kalkulace plyne znacna rozdilnost
vysledk(l pfredevsim v polozkach ptrimych mzdovych nakladd a ostatni reZie. Podrobnéji jsou

dlvody odchylek rozebrany vyse u popisu jednotlivych kalkulaci.

U novych model( zafazuji do polozky reZie jak polozky nepfimych nakladd akumulovanych
podle jednotlivych vyrob a alokované na pfislusné produkty (podrobnéji viz kapitola 5.1
a 5.2), takiostatni nerozdélitelné polozky. Naopak u starych modell se reZijni naklady
alokuji na zakladé jedné spolecné rozvrhové zdkladny (u palet — celkové vynosy, u vaznik( —
¢as vyroby prislusného vazniku). Obecné muzu tvrdit, Ze vétsina z ,pseudo” pfimych nakladd
je alokovana na zakladé vynosu v prislusné vyrobé produktu. Diky tomu nakladové nezatézuiji
jednu vyrobu na ukor druhé. Mlze se vSak stat, Ze v dané tfidé produktl budu zatéZovat

produkt s vy$Sim vynosem na Ukor druhého s nizsim vynosem, viz srovnani kalkulaci vaznikd.

Proto je nutné u nakladovych modell predbézné kalkulace diskutovat pouZiti ptislusnych
rozvrhovych zakladen. Jako alternativa se nabizi naptiklad rozvrhovd zakladna ndakladd
za material, objemu spotfebovaného materialu, normocasu na produkt atp. Tyto rozvrhové

zakladny jsem nepoufZil z nasledujicich divodu:

= VySe ostatnich rozvrhovych zakladen neni béhem roku v konstantni vysi;
» Odhady normocasl tvorby produktu pfilis pfesné neodpovidaji skutecnosti;

= Omezeni dostupnosti dat z Uéetniho informacniho systému.

Pokud by tyto rozvrhové zdkladny byly pouzity, mohlo by se stat, Ze se vdaném mésici
nealokuje celd cast rozdélovaného nepfimého (,pseudo” pfimého) nakladu. Proto jsem
se ve vétsiné pripadld rozhodl pouzit pravé rozvrhovou zakladnu celkovych vynosu, kterd
se po cely rok drzi vkonstantni vysi a nevykazuje tak velké odchylky, jako zminované

rozvrhové zakladny.
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6 Programova realizace

Na zakladé predchozich kapitol (analyzy provozu a tvorby nakladovych modeld
pro predbéZznou kalkulaci) byl realizovan nastroj pro uréeni predbéiné nakladové ceny.
Realizace programu byla po domluvé ve spole¢nosti realizovdana pomoci aplikace MS Excel,
konkrétné ve verzi 2007 a vni integrovaného programového jazyka Microsoft VBAZ.
Hlavnim predpokladem tvorby programu byla jednoduchost. V tomto duchu jsem vytvofil

cely nastroj umyslné jednoduchy, aby ho mohl obsluhovat i méné zkuseny uzivatel PC.

6.1 Koncept tvorby nastroje

Nastroj byl vytvoren s ohledem na nékolik zakladnich podminek, které musi splfiovat:

e kalkulace uplnych nakladl definovanych produkt(;

e mozZnost nastaveni parametrll a vstupnich-rozpoctovanych dat pro pouziti v dalsSich
letech;

e sledovani odchylek mezi kalkulacemi ex-ante a ex-post;

e jednoduchost aplikace.

Pro kaidy produkt je vytvoren jeden samostatny vypocéetni modul, ktery na zakladé
vstupnich parametrli dokaze vypocitat predbéznou nakladovou cenu. Tato cena je také
vypocitdna na zdkladé jinych parametrd, které vyplyvaji predevsim z Gcetnictvi a je nutné

je pravidelné aktualizovat. Samotny ndstroj tak mUzZu svou povahou rozélenit na dvé ¢asti:
a) Kalkula¢ni modely produkti

Vtéto Casti je moiné dle navrhnutych modell (podrobnéji popsanych
v kapitole 5) kalkulovat predbéznou nakladovou cenu na jednotlivé produkty (palety,
suseni, vazniky). UZivatel ale musi nejprve nastavit pomérné velké mnoiZstvi parametra.
Jejich spektrum je odliSné vrdmci skupiny kalkulovanych produktl. Podrobnéjsi

nastavovani parametrd bude popsano v nasledujici kapitole 6.3.

%8 Zkratka z anglického ,,Visual Basic for Applications”.
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b) Nastavovdni dat pro kalkulaéni modely

V této Casti programu je mozné upravovat vstupni data a hodnoty, ze kterych jednotlivé
kalkulace vychdzeji. Jednd se o Upravu hodnot nepfimych nakladd. Tyto hodnoty jsou
roz¢lenéné do nékolika kategorii, napfiklad naklady pro vysokozdvizné voziky, pro plyn,
elektfinu atp. Je také mozné priddvat novy majetek do polozky odpis(, nebo do polozky
elektrickych spotrebicll. Tato moznost je zavedena predevsim z toho divodu, Ze se mlize
ménit struktura podniku, majetku, zaméstnancl atp., a proto je nutné veskeré tyto
zmény podchytit a pocitat s nimi v novych modelech. Také je to kvili tomu, aby bylo
mozné nastavovat kalkulace ipro nasledujici roky. Nékteré hodnoty jsou ale natolik
zakomponované do programu, Ze je nelze tak jednoduse meénit, jednd se napfriklad
o odhad casové narocnosti vyroby palet, odhad spotfeby tepla na vysuseni dreva atd.
Informace pro zménu vstupnich dat a hodnot je uvedena vidy v pfislusném listu souboru

,DP_Tesario.xlsm*“.

Na obrazku 6.3 je zobrazen koncept tvorby programu a informace o zdrojich dat.

MODEL 200x, verze A
DATA: PARAMETRY:

Informace
vedeni
Ucetni
systém

Material, cena
materialu...

ODPISY Model - PALETY |«

LRSI RLIIB) Mnozstvi suéeného

dreva, palet...

A

Informace Model - SUSEN{

vedeni

Ucetni 2
B} ELEKTRINA
systém Mnozstvi, cena

Faktury Model - VAZNIKY |« materidlu...

ze energii | Zzalozka ,Elektfina”
—»>

Informace
vedeni

Ucetni NAFTA

systém

Cenaza

1 litr Zalozka

,Parametry”

Obr. 6.1 — Schéma konceptu nastroje pro vypocet predbéiné nakladové ceny
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Zobrazku 6.1 vyplyva, Ze model pocitd ndkladovou cenu v zavislosti na vstupnich
parametrech, které se musi ménit pro kazdy produkt a v zavislosti na datech, ktera jsou

nastavovana vzdy jednou za obdobi (rok). V prehledu ukdzu, z jakého zdroje data pochazeji:

e Odpisy —informace managementu, ucetni informacni systém;

e FElektrina — informace managementu, Uéetni informacni systém, faktury a smlouvy
ohledné elektrické energie;

e Nafta — informace managementu, Ucetni informacni systém, informace o cené
nafty;

e Plyn — Gcetni informacni systém;

e Mzdové ndklady — informace managementu, Uéetni informacni systém;

e Software a certifikace — Uéetni informacni systém,;

e Vynosy —informace managementu, Uéetni informaéni systém;

e Ostatni (Benzin, vodné, kanceldrské potreby atp.) — Gcetni informacni systém;

Parametry pro vyrobu jsou vétSinou dané technologickymi a vyrobnimi pldny a odhady

managementu provozu Tesaria.

V pribéhu roku je moziné modifikovat vstupni data s ohledem na nové zjisténé hodnoty
a informace z novych zakazek. Je tak mozné tvorit jednotlivé nové verze nastroje. Ke konci
obdobi je tak mozné vytvofit ndstroj, ktery bude opét vyuzit ke kalkulacim pro dalsi rok.
Poté bude mozné srovnavat vysledky predbéziného modelu (postaveného na datech
z vysledovky predchoziho roku) s modelem zpétnym (ktery jiz bude postaven na konci roku
na redlnych datech z vysledovky pravé ubéhlého roku). Podrobnéji srovnani model(i ex-ante

a ex-post v kapitole 6.3.
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6.2 Uzivatelska prirucka

V této Casti se pokusim seznamit potencidlni uzivatele s timto ndastrojem a pokusim

se jim nastinit zakladni nastaveni programu.

Vytvoreny nastroj se spousti pomoci souboru ,,DP_Tesario.xlsm“. Po jeho spusténi se objevi

zakladni menu, viz obrazek 6.2.

r ‘TESARIO Pebézné kalkulacni madely

Kalkulace Palet

Kalkulace Suseni

Kalkulace Vazniki

MNepfimé naklady

Odpisy

Elektfina

Parametry

Obr. 6.2 — Zakladni menu vytvoreného nastroje

Po kliknuti na jednotliva tlacitka se uZivatel presune k dalSim ¢astem ndstroje:

e Kalkulace palet — k ndkladovému modelu kalkulaci na palety;

e Kalkulace suseni — k nakladovému modelu kalkulaci na susent;

e Kalkulace vaznikt — k ndkladovému modelu kalkulaci na vazniky;
e Neprimé ndklady — k seznamu nepfimych nakladq;

e Odpisy —k seznamu veskerého odpisovaného majetku;

e Elektrina — k odhadu seznamu elektrickych spotrebic(;

e Parametry —k zaddvani novych hodnot (pro upfesnéni dosavadnich kalkulaci).

V kazdé této Casti uzivatel nastavuje pro spravny vypocet mnoho parametr(, jejich
podrobné;jsSim popisem se budu zabyvat v nasledujicich podkapitolach. Kazdy tento parametr
(jeho bunka) je podbarvena svétle modrou barvou a nachazi se v ohrani¢ené oblasti ,,vstupni
parametry” pro snazsi orientaci uZivatele. Dale se také v programu nachazi buriky, které jsou

podbarvené svétle zelenou barvou. Tyto bunky oznacuji nastaveni parametr(, z kterych
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vychazi kalkulaéni modely. Je potrfeba je pravidelné obnovovat (alesponi jednou rocné),

aby kalkulaéni ndstroj zUstal aktudlni.

6.2.1 Kalkulace palet

Tento model bude uzZivatel pouzivat, pokud bude chtit kalkulovat predbéznou ndkladovou
cenu jedné palety. Nejprve si vybere jeden ztypl palety (hranolové, Spalikové nebo
Sroubované a s plnym pokrytim), podrobnéji viz kapitola 5.1.1 a vizualizace typovych palet

v pfiloze E.

Nasledné vyplni vstupni parametry, diky kterym model dokadze vypocitat ¢asovou obtiZznost
a pfimé materidlové naklady. Do poloZky , Pouzité Spaliky” se zadavaji pouze Spaliky, které
spojuji zavirdni palety se svlaky (jednd se v podstaté o malé hranolky uvnitf palety).
Do polozky Material se zaddavaji vesSkerd prkna, ze kterych je paleta vyrobena. Nasledné staci
doplnit pocet spojovaciho materidlu (hfebiki nebo vrutd), pocet pracovnikd, ktefi pracuji
na vyrobé palety a zaskrtnout, zda se na paletu vypaluje znak tepelného osetreni
a zda se paleta frézuje. Samoziejmé je také nutné vyplnit cenu za kus spojovaciho materialu

anebo m’ pouzitého dreva.

Vytvoreny nastroj provede jednoduchou kontrolu vstupnich parametrd. Nastroj kontroluje
napriklad, zda je vyplnéna cena u materidlu, kdyZz uZivatel zadd parametry materidlu

(rozméry a pocet KS).

Poslednim krokem kvyplnéni vSech parametrl vtomto vypocltu je zadani hodnoty
pldnovaného vynosu. Tato hodnota musi byt vyssi neZ hodnota celkovych naklad(. Poté
je jesté mozné kalkulovat cenu dopravy na paletu (zéakaznik vétSinou vyZzaduje zahrnuti ceny

dopravy jiz do nakladu).

Pokud uZivatel zaskrtne moznost vypalovani znaku tepelného oSetfeni na bok palety, musi

mit na paméti, Ze také kalkuluje cenu za suseni (tepelné osetreni). Viz 6.2.2 kalkulace suseni.

6.2.2 Kalkulace suseni

Kalkula¢ni model suseni se pouziva jednak pro kalkulaci ceny suseni, tak i pro kalkulaci ceny
tepelného osetfené palet. Aby ndstroj dokazal rozliSit mezi témito dvéma sluzbami, musi
uzivatel dle typu suseni zaskrtnout — pfi oSetfovani (nebo nezaskrtnout — pfti suseni) volbu

,POUZE tepelné osetieni palet”.

Nasledné v zavislosti na zvoleném typu musi zadat ostatni parametry. Vybere typ suseného
dfeva, zada jeho potateéni vihkost a polet m*, cenu za 1m? pilin a zada pocet hodin dohledu

dlchodcli nad procesem suseni (pro suseni); nebo zada pocet osetfovanych palet a pocet
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hodin dohledu dlichodcli (pro osetfeni). Nastroj stejné tak jako u palet udéld kratkou

kontrolu zadanych parametr(.

V posledni fazi, stejné tak jako u palet, si uZivatel musi ohlidat, aby hodnota planovaného

vynosu byla vy$si nez hodnota za celkové naklady.

6.2.3 Kalkulace vaznik

Tento model se vyuZije v pfipadé kalkulace ceny pro vazniky. Jelikoz je tento model
nejslozitéjsi co do rozsahu zadavanych parametrll, tak se zde nebudu zabyvat popisem
jednotlivych materidlovych poloZek. UZivatel si musi dat pozor, aby veskeré tyto polozky
mél korektné zadané. Dale uZivatel zadd odhad doby vyroby vaznik(i a pocet pracovnik,

ktefi pracuji na jejich vyrobé.

Nakonec opét uZivatel nastavi hodnotu planovaného vynosu vyse, neZ je hodnota celkovych

nakladd. Pokud je nutné jesté k cené za vazniky kalkulovat dopravu, je mozné ji zde doplnit.

6.2.4 Ostatni (Nepfimé naklady, Odpisy, Elektfina, Parametry)
V této Casti nastroje je nutné pravidelné (alespon jednou za tyden) aktualizovat hodnotu
jedné bunky — ,cena nafty za 1 litr” (v zdloZce ,Parametry”), kterd je zdvisla na skutecném

vyvoji a neni ji mozné spolehlivé predikovat.

Ostatni parametry?® se musi také aktualizovat (alespori jedenkrat ro¢né). V porovnani
s cenou nafty se ale jedna o dlouhodobéjsi charakter jejich obnovy. K tomu je nutné sledovat
vyvoj vynosu jednotlivych vyrob, sloZeni odpisovaného majetku, elektrickych zafizeni

a dalSich polozek vysledovky.

% podrobnéji je seznam parametrd uveden v zalozkach Odpisy, Elektfina a Parametry, kde se také nachazi
jednoduché informace o postupu pro ptidani nového zaznamu, odebrani starého a informace o tom, kde ma
uZivatel najit nova data pro aktualizaci parametru.
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6.3 Porovnani vysledki ex-ante a ex-post kalkulace

Tento nastroj by Sel vyuZit i pro srovnani predbézné kalkulace (ex-ante) s kalkulaci zpétnou
(ex-post). Kalkulace predbéznd by byla vytvorena na zakladé dat roku z a kalkulace zpétny

na zakladé dat n+1 roku, podrobnéji viz nasledujici obrazek 6.3.

2010 2011 2012
| | I >
I I I "
DATA 2010 DATA 2011
v v E
Parametry 2011 Parametry 2012 i
v v i
Model 2011 Model 2012 E
4 /\A E
Ex-ante kalkulace Ex-post kalkulace Ex-ante kalkulace
2011 2011 2012

.7

A Odchylka 2011

Obr. 6.3 — Schéma srovnani predbézné a zpétné kalkulace

Uzivatel si maze vytvorenim duplikatu kalkulaéniho nastroje po nastaveni novych parametru
pro novy rok srovnat vysledky kalkulaci dle skutec¢nych dat (ex-post) za ubéhly
rok a dle planovanych za predchozi (ex-ante). Samoziejmé s tim predpokladem, Ze souhrn
odpisovaného majetku a souhrn elektrickych spotfebi¢d bude pro obé verze shodny
(zachycend odchylka by byla zplisobena jinym faktorem). Tim muze uzZivatel zachytavat rlizné
odchylky kalkulaéniho nastroje (odchylky reZijnich ndklad(, pfimé prace atp.), zplsobené
nepresnym nastavenim parametrd v minulém obdobi a mlzZe se pokusit na zdkladé jejich

znalosti vylepsit novy model ex-ante pro nasleduijici rok.



7 Zaver

Cilem diplomové prace byl ndvrh a realizace systému pro predbéziné kalkulace uplnych
nakladd na produkt ve vyrobnim provozu Tesario spolec¢nosti Prvni chodska stavebni
spole¢nost, s.r.o. Proto jsem nejprve provedl analyzu vyroby, pouzivanych informacnich
systémU spolecnosti, informacnich tok(l a dostupnosti dat a jejich vypovidaci schopnosti.

Dale jsem analyzoval kalkulaéni modely a postupy, které jsou v souc¢asné dobé v provozu

Tesario pouzivany.

Na zakladé této analyzy provozu jsem definoval tfi zakladni produkty. Vyrobu palet v trojim
reprezentativnim typovém provedeni, vyrobu vaznik(l a provoz susaren. Pro susarny jsou

charakteristické dva typy produktd, suseni dieva a tepelné osetieni palet.

Z hlediska dostupnosti dat jsem mél kdispozici nasledujici data. Vystupy finanéniho
Ucetnictvi, ucetni informacni systém, dosavadni kalkulaéni modely a postupy, technologicka
data vyroby, odhady a Ustni sdéleni managementu provozu a provozni dokumentaci
nékterych stroju a zafizeni. DalSi podstatnou c¢asti informacnich zdroji tvofi vlastni
pozorovani v provozu Tesario v kombinaci s provozné-technickymi parametry zafizeni,
sazbami a cenami energii, cenami ostatnich vstup(l a srovnatelnych vstupu, které byly znamé
v misté a ¢ase. V provozu Tesario neni vedena vnitropodnikova evidence. Proto je podstatna
Cast ulohy zamérena na teSeni problému akumulace a alokace nepfimych nakladd.
Pro alokaci nepfimych naklad(i nebo jejich vyznamné casti jsem pouzil individualni metody,
které jsou popsané v kapitole 5.1 a 5.2 a jsou zaloZeny predevsSim na metodé prirdzkové

kalkulace, respektive na metodé diferencované pfirazkové kalkulace.

Na zakladé provedené analyzy a vzhledem k rozsahu dostupnych dat, sou¢asnému stavu
provozu vyroby, informacnich systému a kalkulacnich modell jsem odhalil nékolik probléma,
se kterymi jsem se v pribéhu prace musel potykat. Napt. se jednalo o problém zkresleni
vynosU a problém odhadu normocasu na zakazku. Pro Ucely prace jsem vidy vybral jedno
feSeni, které bylo realizovatelné. Soucasné s navrienym feSenim dopliuji ve vybranych
pfipadech metodiku pro sledovani nakladl a dalSich parametr( provozu, viz pfiloha F, ktera

by méla vést ke zpresnéni vstupnich dat do kalkulaénich modeld.
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Vysledny navrieny model jsem realizoval po domluvé s managementem spolecnosti
v prostfedi aplikace MS Excel. Aplikace byla vytvofena s ohledem na splnéni zakladnich
pozadovanych vlastnosti: kalkulace uplnych nakladl definovanych produktd, moZnost
nastaveni parametrd a vstupnich-rozpoctovanych dat pro pouziti v dalSich letech, sledovani

odchylek mezi kalkulacemi ex-ante a ex-post a jednoduchost aplikace.

Podle zadani diplomové prace jsem mél vytvorit rizné nakladové modely a diskutovat jejich
vysledky. Vzhledem k omezenim v rozsahu dostupnych dat ale neni v provozu prakticky
mozné takovy rozsah modell realizovat a porovnavat je na redlnych datech. Proto jsem
se po domluvé s vedoucim diplomové prace zaméril na vySe uvedenou metodiku pro sbér
a zpresnovani vstupnich dat a parametrd, viz pfiloha F, a porovnani vysledk( s plvodnimi

kalkulaénimi modely a postupy v provozu Tesario, vysledky viz kap. 5.3.

Pokud bych mél jednoduse popsat rozdily ve vyslednych kalkulacich a urcit jejich pficiny,
tak odchylky v pfimych mzdovych nakladech jsou zplsobené jednak tim, Ze se v dosavadnich
kalkulacich u palet nezohledrioval skutecny pocet pracujicich zaméstnancl a jednak tim,
Ze u vaznikQ se nepracuje se skutecnymi naklady na hodinu prace zaméstnance. Odchylky
v rezijnich nakladech jsou zplsobené predevsim tim, Ze do téchto nepfimych nakladd nebyly
zahrnuty vSechny polozky z vysledovky. Obecné mohu tvrdit, Ze ,,nové” modely maji vyssi

nakladové ceny.
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9 Prilohy

Seznam tiSténych pfriloh:
Pfiloha A: Seznam Ucetnich jednotek ve spolecnosti Prvni chodska stavebni spolec¢nost, s.r.o.
Pfiloha B: Predbézna kalkulace pro vypocet nakladové a prodejni ceny palet (stary model).

Ptiloha C: Predbéind kalkulace pro vypocet prodejni ceny za susSeni a oSetfeni dieva (stary

model).
Priloha D: Pfedbézna kalkulace pro vypocet nakladové a prodejni ceny vazniku (stary model).
Ptiloha E: Nakres jednotlivych typu (tfid narocnosti) palet.

Priloha F: Metodika zlepsSeni sledovani nakladd pro nékteré parametry a data.
Seznam elektronickych priloh:

[A] Text diplomové prace (,,DP_Tesario.docx” a ,,DP_Tesario.pdf)

[B] Nastroj pro predbéznou kalkulaci ndkladt (,DP_Tesario.xlsm*)
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Pfiloha A: Seznam ucetnich jednotek ve spoleénosti Prvni chodska stavebni spoleénost,

S.r.o.:

Cislo stfediska:  Popis: Dlouhy popis:

01 Klenci Klené&i pod Cerchovem

02 Plzen Plzen

03 Praha Chrastany / Rudny u Prahy

04 Pisek Pisek

05 Plana Plana u Marianskych Lazni

06 Klatovy Klatovy

07 Ceské Budéjovice Ceské Budéjovice

08 Kostelec nad Labem Kostelec nad Labem

09 Popovice Vysoké Popovice

10 Lukov Lukov

11 Pelhfimov Pelhfimov

12 Kunovice Kunovice (Uherské Hradisté)

48 VO - MV Velkoobchod — Martin Vavruska

49 VO -1l Velkoobchod — Jaroslav Immer

51 Velkoobchod Velkoobchod

53 Velkoobchod — dcefiné spol.  Velkoobchod — dcefiné spoleénosti

55 E-shop Internetovy obchod

57 Fotovoltaika Fotovoltaika

58 FVE — vlastni realizace Fotovoltaika — vlastni tvorba a realizace
59 Tesario Drevovyroba — Pila Trhanov

61 Prodejni specialisté Ploché stfechy, izolace, dfevo

65 Doprava Naklady velké vozy vE. opravy, leasing, mzdy fidic¢e
71 Prodej Vedouci stfediska + asistentka

81 Nakup Nakupni oddéleni

82 Marketing Marketingové oddéleni

91 Usek jednatele Jednatel, poradce, asistentka, manazer, controlling
92 Stavby Stavebni Usek

93 Ekonomicky usek Ekonomicky usek



Ptriloha B: Pfedbézna kalkulace pro vypocet nakladové a prodejni ceny palet (stary model):

rezijni naklady K¢ z toho procent. podil reZijni naklady v K¢
meésicné na palety na suseni palety suseni
mzdy 120 000 K¢ 95% 5% 114 000 K¢| 6000 K¢
elektricka energie 40 000 K¢ 95% 5% 38000 KE| 2000 K¢
piliny/hobliny 60 000 K¢ 5% 95% 3000 K¢ | 57 000 K¢
nafta 10 000 K¢ 80% 20% 8 000 K¢| 2000 K¢
odpisy (12mil./20 let) 50 000 K¢ 50% 50% 25000 K¢ | 25 000 K¢
ostatni 10 000 K¢ 50% 50% 5000K¢| 5000 K¢
193 000 KE 97 000 K¢
pram. més. trzba za palety 1 500 000 K¢
rezijni naklady na 1 K¢ trzeb 0,13 K¢
typ palety ‘ 1000x1200
kurz K¢
prod. cena | 2,88 € ‘ 25,00 72,00 K¢
pfimé naklady
mnozstvi cenazajedn. | odpadv % | naklady v K¢
hranoly 0,00720 2 900,00 K¢ 8% 22,55 K¢
prkna 0,0066 3 000,00 K¢ 8% 21,38 K¢
hrebiky 12 0,11 K¢ 1,32 K¢
mzdové naklady 8,40 K¢
doprava 5,07 K¢
58,72 K¢
norma za mésic na pracovnika v ks 2331
primérna hruba mzda prac. 14 500 K¢
pram. mzdové naklady na prac. 19 575 K¢
Cena
dopravy
Pocet palet | Cena dopravy | jedné
na kamionu kamionu palety
‘ doprava 1776 9 000 K¢ 5,07 K¢
naklady na 1 paletu celkem
prodejni cena
pocet na kamionu 1776




Priloha C: Predbéznd kalkulace pro vypocet prodejni ceny za suseni a oSetfeni dreva (stary

model):

Suseni feziva:

Tl. (mm) 18 24 30 40 50 60
Dfevina Cas | Cena | €as | Cena | Cas | Cena | €as | Cena | Cas | Cena | €as | Cena
(dnd) : Ké/m3 | (dnd) : KE/m3 | (dnd) : Ké/m3 | (dnd) : Ké/m3 | (dnd) : Ké/m3 | (dnd) : Ké/m3
[ Smrk /Jedle | 3, 300 4 450 6. 600 9! | 1 13; 850 18: 1200
|Borovice | 4; 350| 5. 490| 7. 670] 11 | 15, 950  20: 1450
[Modfin | 5....440|  7: 580 10: 750 16; | _...22; 1250{ 30 1800
[Buk [ 8. 650| 12 940] 17. 1300| 26: | .38 2640| 50 3450
Dub 13! 1150 19! 1500 27 2100 42! 59 4050 79 5400
Osetieni palet:
Typ Cas }  Cena
osetfeni (dnd) ' K&/kamion
[OSetfeni | 05 6500 |
Osetieni na
(cca 20%) 1-2 11000

Priloha D: PfredbéZna kalkulace pro vypocet ndkladové a prodejni ceny vaznik( (stary model):

Cislo CN: 10_008 Misto stavby:
Akce: Rodinny diim Snéhova oblast: 1l
Objednatel: Stresni plast: betonové tasky, laté
Popt. z pobocky: | Pobocka 1. Podhled: Tl, SDK
| TESARIO | | CN pro Pobocku |
navyseni o 30%
I [m’] | [K&m’] | [h] | [po&. osob] | [K&/h] [K&] (K]
Rezivo v&. impregnace: | 5,932 5200 30 846 40100
Styénikové desky: 11 952 15538
Mzdy: 6,5 3 120 2 340 3042
ReZie: 6,5 600 3900 5070
Cena za vazniky, zavétrovaci vazniky v¢. impregnace: I| 49038 z 63 750
Montazni a zavétrovaci
fezivo:
délka prken [bm]: ondrejsské
kfize a ztuzujici prkna DP: 10 | bm do 1m délky mezi valbami
y délka mezi délka doplriujici . 3
tl. [mm] | 5. [mm] valbami [bm] fosny F)bm]J Objem [m’]
zavétrovaci prkno 25 100 21,0 0,000
doplnéni fosna 50 120 66,0 0,396
doplnéni fosna 50 180 0,0 0,000
Objem montaziniho a zavétrovaciho feziva: z 0,396
. §. [mm] m’]| [K&/m’] [K¢] [K¢]
zavétrovaci prkno: tl. 25mm 100 0,525 4100 2152,5 2798,25
doplnéni fosna: tl. 50mm 120 0,396 5200 2059,2 2676,96
doplnéni fosna: tl. 50mm 180 0 5200 0 0
vCer.la za vm.ontaznl a zavétrovaci 5 0,921 4212 5 475
fezivo v¢. impregnace: z




Ill. | Kotevni a zavétrovaci prostredky: [ks] [KE/ks] [KE] [K¢]
deska BV-SV 03-06 0 0 0
Sroub M16+matka+podlozka 0 0 0
krokvova spojka 170 L/P 0 4,80 0 0
trdmova botka 51/105 0 31,68 0 0
trdmova botka 51/135 0 34,90 0 0
trdmova botka 100/135 0 38,20 0 0
valbovy uhelnik VU L/P 0 26,90 0 0
uhelnik 90M/R 44 8,90 392 509
uhelnik 105M/R 44 16,70 735 955
kotva do bet. VE-A M10x120/50 0 6,00 0 0
kluzna kotva UK+PK 105 0 73,10 0 0
[kl [Ke/kel [KE]
kotevni hiebiky 40/50K ZN 5 54,75 274 356
Cena za kotevni a zavétrovaci prostredky: z | 1400 z | 1820
IV. | Doprava: dl. [m] v./s.[m]| pocetjizd | [km]| [KE/km]| [KC] [K¢]
Avia do 6,0 2,4/2,2 1 0 25,00 0 0
TIR norm. naveés do 13,6 2,6/2,4 1 0 30,00 0
snizeny naveés do 13,6 2,9/2,4 1 0 30,00 0 0
Nadmeérny do 15,0 | individuelné 1 0 80,00 0 0
Cena za dopravu: z 0 z 0
REKAPITULACE: TESARIO CN pro Pobocku
Dodavka vaznikl a zavétrovacich vaznikl vé. impregnace a 49 038 K& 63 750 K&
dopravy na stavbu (I. + IV.):
Cena za montazni a zavétrovaci fezivo v¢. Impregnace (IL.): 4212 K¢ 5475 K¢
Cena za kotevni a zavétrovaci prostredky (lll.): 1400 K¢ 1 820 K¢

Priloha E: Nakres jednotlivych typ( (tfid ndro¢nosti) palet:

Paleta hranolova:




Paleta spalikovad:

Paleta s plnym pokrytim:




Priloha F: Metodika zlepseni sledovani naklad( pro nékteré parametry a data:
e Problém spotreby energie v jednotlivych vyrobdch:

Spotreba elektrické energie je vnavrieném modelu pro jednotlivé vyroby alokovdna
na zadkladé teoretického pfikonu stroji a odhadu doby jejich vyuziti. Pro zpresnéni téchto
odhadl navrhuji sledovat po urcitou dobu stav elektroméru v pravidelnych, napt. dennich
nebo tydennich cyklech, spole¢né se zaznamem skutecné provedenych vykon( (pocet
skute¢né vyrobenych palet, poctech cykli suSeni nebo oSetfeni palet, poctech kusl
vyrobenych vaznikd a jejich typ). Na zdkladé téchto ¢asovych snimku spotfeby bude mozné
provést presnéjsi odhad spotreby elektrické energie, resp. ¢as vyuziti ekvivalentniho stroje
v dané vyrobé. Jako ekvivalentni stroj je moZné uvazovat napf. stroj s prilmérnym piikonem

nebo stroj s pfikonem, ktery odpovida nejéastéji pouzivanému stroji.
e Problém zkresleni vynosi za palety vynosem za tepelné osetreni:

Pokud je paleta i tepelné oSetfovdna, vynos z jeji realizace se zaznamendva jako jedna
polozka na analytickém vynosovém uctu v systému finanéniho Ucetnictvi K2. Proto neni
mozné na urovni analytickych G¢td rozliSit vynosy za produkt-vyrobek ,paleta” a pfidany
produkt-sluzba ,tepelné osetfeni” v susarné dreva. To souvisi také se zplUsobem kalkulace
nakladl natepelné osSetrené palety, viz kap. 5.1 a 5.2. Proto doporucuji tyto vynosy
v evidenci oddélit napf. zavedenim dalSich analytickych uctd. Pak bude moZné pdrovat

odpovidajici kalkulované naklady a vynosy.
e Problém zkresleni vynost vynosem za dopravu:

Jedna se podobny problém zkresleni vynost jako u palet a tepelného osetfeni. Moznym
navrhem se také nabizi oddéleni vynosu zaznamenaného na jednom analytickém uctu

za vyrobek ,paleta” a sluzbu ,doprava“.
e Metodika lepsiho stanoveni normo-¢ast na produkt:

Ve vsech pripadech je doba vyroby jednotlivych produktl odhadovand pouze na zakladé
»ZkuSenosti“ z provozu. Nikde nejsou vedeny Zadné zdznamy o skutecné dobé vyroby
produktl. Proto navrhuji zaznamendvat dobu realizace jednotlivych zakdzek ,START-STOP“
(jsou znamé typy produktl a jejich pocet v zakazce). Na zakladé téchto informaci je moiné

zptesnit odhady doby trvani vyroby produktd podle typu (¢asové normativy).



