ZapadocCeska univerzita v Plzni
Fakulta aplikovanych véd
Katedra informatiky a vypocetni techniky

Diplomova prace

Nakladova a vynosova

analyza lékarny

Plzen, 2010 Ondfej Konrady



Prohlaseni

Prohlasuji, ze jsem diplomovou praci vypracoval samostatné¢ a vyhradné s pouzitim

citovanych prament.

V Plzni dne 12. kvétna 2010
Ondfej Konrady



Abstrakt

Nakladova a vynosova analyza lékarny

Diplomova prace se zabyva analyzou ekonomického vyvoje konkrétni Iékarny v obdobi,
kdy doslo k legislativnim zméndm ve financovani zdravotnictvi, 2006 a 2008. Analyza
byla provedena na urovnich I€karny, pacienta a legislativy. Na zaklad¢ realnych vykazl
0 prodeji 1éki je zkoumano hospodaieni lékdrny podle definovanych kritérii a jsou
vytvofeny ekonomické modely porovnavajici vysledek hospodaieni pied a po zméné
zakond. Zkoumana je také ziskovost I€karny v zavislosti na prodaném sortimentu. Déle je

provedena analyza a srovnani ro¢nich nakladia typovych pacientt v letech 2007 a 2008.

Klicova slova: ndkladova analyza, lékarna, léky, ceny lékii, cvp analyza, abc analyza,

model ekvivalentnich jednotek, naklady pacienta, doplatky na léky, lékdrenska legislativa

Abstract

Cost and revenue analysis of apothecary

This thesis deals with analysis of economical development of particular Apothecary-shop
in years 2006 and 2008. Analysis was done on apothecary, patient and legislative levels.
Based on real medicament sale records, the economy of the shop was investigated due to
diverse criterias, and economic models, comparing results of economy before and after
the change of medical law, were generated. Profitability in dependence on sold range of
goods was also investigated. Furthemore, an analysis and comparsion of expenses per
year of typified patients in years 2007 and 2008 was done.

Keywords: cost analysis, apothecary, pharmaceuticals, price of pharmaceuticals, cvp
analysis, abc analysis, equivalent unit model, patient cost, pharmaceuticals excess tolls,
pharmaceutical legislation
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1 Uvod

Lékarna patfi bezpochyby mezi obchodni subjekt, ktery vétSina z nds cas od cCasu
navstivi. Sou€asné s touto navstévou vznikd krome vyzvednuti 1ékd i povinnost za tyto
léky zaplatit a to ptimo ¢i nepiimo. Platby tekouci do I€kérny, at’ uz z naSich penézenek
nebo z uctt zdravotnich pojistoven, jsou piijmem majitelti 1ékaren, a tak se 1ékarna stava

ekonomickym subjektem, ktery musi né¢jak hospodarit.

S novelou nékterych zakoni, tykajicich se Iékarenstvi, platnych od roku 2008, proto
vznikaji otazky, zda-li je provozovani 1ékarny ekonomicky vyhodnéjsi nez pted reformou
¢i nikoli a jestli viibec reforma zdravotnictvi méla né€jaky vliv na pocet navstév u 1ékare
a tim i na mnozstvi predepsanych 1ékli na recept.

Pro prileZitostn¢ho 1 pravidelného uzivatele 1€karenskych sluzeb se nabizi otazka, jestli
tato reforma né¢jak postihla jejich ndklady na zdravotni péci a ovlivnila tak 1 jejich

soukromy rozpocet.

Abychom mohli na vySe uvedené otazky alespon ¢astecné¢ odpovédet, bylo zapotiebi
ziskat a analyzovat realné vykazy o prodeji 16ki jedné vybrané lékarny v Ceské
republice. Na zaklad¢ téchto vykazii byla provedena jeji podrobnd analyza. Jsou
zkoumany zmény celkového poctu prodanych 1€kt na recept a volné€ prodejnych v letech
2006 a 2008, jejich vzajemny pomér prodeje, rocni i jednotkové marze 1€karen, ziskovost
a prodej l€kt v prabéhu jednotlivych mésicti a jsou vytvofeny cenovi reprezentanti
jednotlivych lékovych skupin.

Analyza samotného ekonomického pilisobeni Iékarny je zalozena na dvou modelech
prodeje — na modelu ekvivalentnich jednotek a na modelu prodeje podle samotnych kust.
Na zéavér je pro Iléky na piedpis provedena ABC analyza, pomoci které je zkoumano,
jestli vétSinu ro¢ni marze netvoii mensina prodejniho sortimentu. Také je ukazano, které

konkrétni 1éky tvoii za rok nejvétsi prodejni marzi.

Vv v

tvofi analyza nakladi vybranych typd pacienti — jsou analyzovany ro¢ni naklady
na lécbu v letech 2007 a 2008 pro pacienta trpiciho cukrovkou, hypertenzi a ischemickou
chorobou srde¢ni.

Na zavér jsou podle redlnych vykazl analyzovany doplatky v celkovém pohledu a dale

zmény cen a doplatkd nékterych konkrétnich 1éka.

Pred analyzou vySe uvedenych témat je podrobné popsdna legislativni problematika
postihujici 1ékarenstvi a pacienta.
Kazdé zpracovavana oblast obsahuje ve svém tivodu piehled piislusnych zédkonil a zmén,

které se udaly na ptfelomu uvedenych let.



2 Schématicky prehled analyzovanych oblasti

Tato prace se zabyva rozlicnymi oblastmi problematiky zdravotnictvi od ponékud
obecnéjsiho pohledu na legislativu systému tykajiciho se lékarenstvi az po samotné
analyzované subjekty pacient a Iékarna.

Rozvrstveni a ¢lenéni rozebiranych oblasti v této praci je zobrazeno na Obr. 2.1.

Obr. 2.1 — Schéma zkoumanych oblasti této prace



Jednotlivé analyzované oblasti Ize struén¢ popsat nasledujicim zptisobem.

SYSTEM ZDRAVOTNICTVIi

e |Legislativa — Popsany zakony ovliviiujici pacienta a Iékarnu v r. 2006 ar. 2008,
analyzovana cenova politika tykajici se pfedevsim lékarny, tvorba ceny a skladba

ceny léku.

e Finan¢ni toky — Uvedeny vyznamné finan¢ni toky probihajici ve zdravotnictvi.

PACIENT

e Cenova politka — Analyzovany legislativni zmény postihujici pacienta, popsany
regulacni poplatky, ochranny limit.
® Analyza nakladu
o Typového pacienta — Analyza se snazi vytvofit komplexni pohled na ro¢ni
naklady vybranych pacientl (diabetes, hypertenze, ischemicka choroba
srde¢ni) a je provedeno porovnani v letech 2006 a 2008
o Vybrané Iéky — Popisuje ndklady pacienta na nejcastéji prodavané
individualni 1éky a snaZzi se na realnych datech ukazat, jak se zménily ceny
vybranych 1€kt na pielomu let 2006 a 2008 mezi 1éky na recept a volne
prodejnymi.
e Analyza doplatku — Tato kapitola zkouma, jak se pro pacienta zménily relativni

a absolutni doplatky na léky na recept.

LEKARNA
e Cenova politika — V této kapitole jsou popisovany zdkonné normy ovliviiujici
prodej 1€kéarny, pfedev§im maximalni prodejni ptirazka v letech 2006 a 2008, dale
jsou zde popisovany regulaéni poplatky a DPH pro 1éky
e Analyza prodeje — Zde definovany ptedpoklady naSeho modelu, popsany faktory
ovliviiyjici prodej léki.

o Skladba prodeje — V této kapitole je analyzovan prodej kusi 1éka v letech 2006 a
2008 podle absolutniho ¢isla poctu prodanych a dale podle rozdéleni na ptedpis,
volné prodejné a je zjiStovan pomér prodeje v jednotlivych letech. Dale podle
ATC skupin.

o Reprezentanti skupin — Zde jsou definovani cenovi reprezentanti ATC skupin
pro léky na predpis, volné¢ prodejné za ucelem dalSiho zpracovani poctu
prodanych kusti a vytvotfeni ekonomickych modelovych prodeju.

o Prodej 1ékii v ¢ase — Kapitola popisuje prubeh prodeje poctu 1€kt v jednotlivych
meésicich. Léky na pfedpis a volné prodejné jsou dale rozdéleny podle

jednotlivych ATC skupin.



o Ziskovost lékarny plynouci z prodeje — Zde je zkoumana ziskovost a vySe marzi
Iékarny v jednotlivych mésicich roku 2008.

o Modelovy prodej — Na zikladé modelu podle prodanych kusi a modelu
ekvivalentnich jednotek je zkouman hospodaisky vysledek 1ékarny. Poté je prvni
model modifikovan a na data z let 2006 a 2008 je pouzita oddélené legislativa
roku 2008 a 2006 a je zjisStovano, jaky rok je, pii zafixovani tohoto predpokladu,
pro Iékérnu ziskovejsi. Pro druhy model je provedena CVP analyza a ur¢en bod
zvratu prodeje.

e ABC analyza — V posledni kapitole analyzy 1ékarny je zkoumano, jestli je vétSina

ro¢ni marze sloZzena z menSiny prodejniho sortimentu.

Podrobné schéma téchto dale zkoumanych oblasti je uvedeno vzdy v tivodu piislusné
kapitoly.



3 Lékarenska legislativa

Tato uvodni kapitola pojednava o zdkonnych normach tykajicich se prodeje léciv
v lékarnach v Ceské republice v roce 2006 a o jejich zménach oproti roku 2008. Uvedeny
jsou zde ve zkratce nékteré zakony tykajici se Iékarenské péce.

3.1 Systémové zmény

Novelizovan byl predevsim zakon ¢. 48/1997 Sb., o verejném zdravotnim pojisténi, jehoz
zmény vstoupily v platnost 1. ledna 2008. Tento zakon upravuje veifejné zdravotni
pojisténi, rozsah a podminky, za nichz je na zidklad¢ tohoto zdkona poskytovana
zdravotni péce a zplisob stanoveni cen a uhrad 1é¢ivych piipravkil a potravin pro zvlastni
I€katske ucely hrazenych ze zdravotniho pojisténi.

V tomto zakoné je zakotven princip solidarity zdravych s nemocnymi a ekonomicky

aktivnich s ekonomicky pasivnimi pojisténci. [1]

S vySe uvedenym zakonem souvisi zdkon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vseobecné
zdravotni pojisteni. Tento zakon upravuje vysSi pojistného na vSeobecné zdravotni
pojisténi, penale, zplisob jejich placeni, kontrolu, vedeni evidence platct pojistného

a zfizeni zvlastniho G¢tu vSeobecného zdravotniho pojisténi. [2]

Za nejvyznamnéjsi zmeénu z pohledu I€karny a pacientli by se dalo povazovat zavedeni
regulaénich poplatkta (kap. 4.1) podle [1] a zména cenové politiky (zmé€na vySe marzi)
pro lékarny (kap. 5.1) viz [6] a zavedeni ro¢niho ochranného limitu spolutcasti pacienta

na hrazeni Iékaiské péce.

Celkové existuje v systému zdravotnictvi mnoho finan¢nich tokd. Ne&které vyznamné
toky jsou zobrazeny na Obr. 3.1.

Obr. 3.1 — Vyznamné finanéni toky v systému zdravotnictvi
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Popis a piiklady jednotlivych ocislovanych toku jsou uvedeny v Tab. 3.1.

Tab. 3.1 — Popis vyznamnych finan¢nich toka v systému zdravotnictvi

Toky v systému zdravotnictvi

C.toku | Tok Priklad toku
1 Pacient — Zdrav. zafizeni Regulaéni poplatek
2 Pacient — Zdrav. pojistovny Zdravotni pojisténi
3 Zdrav. pojistovna — Zdrav. zafizeni | Proplaceni zdravotnickych sluzeb a vykont
4 Kraje — Zdrav. zafizeni Finan¢ni dotace
5 Stat — Zdrav. zafizeni Finan&ni dotace
6 Stat — Zdrav. pojistovny Placeni pojistného (za nezaméstnané, dlichodce, ...)
7 Zameéstnavatel — Zdrav. pojiStovna | Zdravotni pojisténi zaméstnavatele

3.2 Cenova politka
Lékarenska politika se fidi predevSim podle zakona ¢. 48/1997 Sb., o verejném
zdravotnim pojisteni, zakonem ¢. 79/1997 Sb., o lécivech a dale zakonem ¢. 160/1992 Sb.,

0 zdravotni péci v nestdtnich zdravotnickych zarizenich. Dale pak vyhlaskami SUKL®.

3.2.1 Stanovovani cen a uhrad lIéku

Od 1. ledna 2008 doslo ke zméndm ve zplsobu stanovovadni maximalni ceny léku
a podminek thrady ze zdravotniho pojisténi. VSechny tii kroky procesu provadi od
r. 2008 ve spravnim fizeni SUKL, viz Tab. 2.1.

Tab. 3.2 — Zpisob stanovovani cen a ihrad 1ékd, viz [3]

Mechanismus rozhodovani o uvedeni léku

2006, 2007 2008
Registrace Iéku SUKL
Maximalni cena Ministerstvo financi CR SUKL
Podminky uhrady Ministerstvo zdravotnictvi CR

Pozn. 3.1: Obecné zdsady a podminky cenové regulace stanovuje zakon ¢. 526/1990 Sb.,

0 cendach.

! Statni tistav pro kontrolu 1é¢iv
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3.2.2 Skladba ceny léku

Cena I¢ku se sklada ze 3 polozek: cena vyrobce, prirazka distributora + I€karny a dan

z pfidané hodnoty (DPH). Orientaéni schéma slozeni cen léku ukazuje schéma
na Obr. 3.2.

Prirazka

Cena vyrobce distributora
a lékarny

Obr. 3.2 — SloZeni ceny léku

Do slozeni ceny 1éku je mozné zahrnout téz odpocet (Vviz tato kapitola nize, vztah (3.2)).
Kvuli zjednoduSeni ale tuto polozku do ceny léku nyni nezahrnujeme. Odpocet se
uplatiiuje pouze v piipadé pln€¢ hrazenych lé¢ivych pripravki nebo v piipade,
kdy regulac¢ni poplatek nebyl vybran, viz [1].

Pozn. 3.2: Pomeér jednotlivych sloZek na obrazku 3.2 je zde pouze ilustrativni. Konkrétni

slozZeni ceny léku je zavislé predevsim na vysi zakladu a maximalni prirazce.

Sazba pro DPH na Iéky v jednotlivych letech je uvedena v Tab. 3.3.

Tab. 3.3 — Piehled sazeb DPH na léky, viz [4]

DPH na léky
2006, 2007 2008
5 % 9 %

Pro konkrétni 1€k prodavany vyrobcem za 180,- K¢ (tzv. zaklad nebo cena vyrobce) bez
DPH 9 % od 1.6.2008 ¢ini tedy maximalni prodejni cena v 1ékarn¢:

max. prodejni cena=(zaklad*k+m)+DPH, (3.2)

kde: k=133,
m = 4,50.

Koeficienty k a m se méni podle vyse Zdkladu a pro uvedené obdobi jsou dané vyhlaskou
MZCR z roku 2007 (viz Tab. 3.4).
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Tab. 3.4 —VyS$e maximalnich obchodnich p¥irazek pro lékarnu a distributora,
viz [8].

Prirazky lékaren a distributora k cené vyrobce

Obdobi Zaklad [ KE ] Maximalni obchodni pfirazka

od 0 do 150,- 36 % + 0,- K¢
od 150,01 do 300,- 33 % + 4,50 K&
od 300,01 do 500,- 24 % + 31,50 K¢

8 0d 16 od 500,01 do 1.000,- 20 % + 51,50 K&

I e od 1.000,01 do 2.500,- 17 % + 81,50 K¢
od 2.500,01 do 5.000,- 14 % + 156,50 K&
od 5.000,01 do 10.000,- 6 % + 556,50 K¢
10.000,01 do 9.999.999,- 5 % + 656,50 K&

Pozn. 3.3: Hodnoty uvedené v Tab. 3.4 jsou pouze vytazkem z celého schématu cenové
politiky roku 2008. Podrobneji je problematika prodejnich prirazek (i pro rok 2006)
rozebrana v kap. 5.1.

Pro nas konkrétni 1€k vypada maximalni prodejni cena v Iékarné véetné DPH (podle
vzorce 3.1) nasledovné:

max. prodejni cena=(180%*1,33+4,50)*1,09 = 265,9 K¢
Pozn. 3.4: V této cené neni zapocteny regulacni poplatek.

Prodejni marze je rozdilem mezi max. prodejni cenou a zédkladem (cenou vyrobce).
V naSem piipad¢ Cini 265,9 — 180 = 85,9 K. Tato marze se déli mezi distributora
a lékarnu podle smluvenych podminek, na které jsou obé strany ochotny pfistoupit.
Regulaéni poplatek 30,- K¢ (vé. DPH 9 %) za 1 polozku na receptu je piijmem lékarny.
[1]

Podrobnéji o problematice regulac¢nich poplatkt v kap. 5.1.

Koncova cena 1éku je vr. 2008 u LP? vydanych na recept a hrazenych z vetfejného

zdravotniho pojiSténi snizena o tzv. odpocet z vypoctené ceny podle stanovené¢ho vzorce

[8]:

zaklad
50

odpocet=regulaéni poplatek * {0,25 * [ARCTG ( -2,5)+ 1,61} (3.2

2 Lé&ivé pripravky
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kde regula¢ni poplatek ¢ini 30,- K¢ a zaklad je cena skutecné uplatnéna osobou uvadejici
ptipravek na trh v K¢ bez DPH. Vysledna cena zboZzi po odpoctu nesmi byt niz§i nez
0,- K¢.

Pro na$ ptipad, kdy pacient kupuje 1ék na recept hrazeny z vefejného zdravotniho

pojisténi za pouziti vzorce (3.2) na odpocet, je vysledna cena nasledujici:
odpocet:

30 * {0,25 * [ARCTG (% -2,5) + 1,61} = 21,8 K&

prodejni cena po odpoctu (bez DPH 9 %):
max. prodejni cena-odpocet=265,9-21,8=244,10 K¢& (3.3)
Maximalni cena pro koncového spotiebitele (véetné DPH 9 %) tedy Cini
244,10*%1,09 = 266,- KC .

Prodejni marze (maximalni obchodni ptirdzka) naseho ukazkového 1éku, jehoZ vyrobni
cena (bez DPH 9 %) je 180,- K¢ ¢ini v tomto piipadé:

prodejni cena po odpoctu-cena vyrobce=244,10-180=64,10 K¢
a déli se opét mezi distributora a lékarnu podle smluvenych podminek, na které jsou obé

strany ochotny pfistoupit, viz [6].

Dalsi zakony tykajici se 1ékaren:
e zakon ¢ 79/1997 Sb., o léecivech

e zdkon ¢. 160/1992 Sbh., 0 zdravotni péci v nestatnich zdravotnickych zarizenich

-13-



4 Analyza nakladu pacienta

V této kapitole jsou popisovany legislativni zmény, které¢ se udaly na ptelomu let 2007
a 2008 a ovlivnily pacienta a jeho vydaje spojené s Ié¢enim. Nasledné jsou zde pro tyto
roky rozebirany naklady na 1éky z pohledu pacienta a to ve dvou odlisnych pohledech.
Prvni kapitola (kap. 4.2) se snazi vytvofit komplexni pohled na ro¢ni naklady a jejich
zmény v letech 2007 a 2008 pro vybrané modelové pacienty, resp. pacienty trpici jistym
chronickym onemocnénim.

Druha kapitola (kap. 4.3) popisuje naklady pacienta na nejcastéji prodavané individualni
léky a snazi se na redlnych datech ukazat, jak se zménily ceny vybranych lékt
na pielomu let 2006 a 2008 mezi 1éky na recept a voln¢ prodejnymi. Déle ukazuje, jaky
zpusob vyzvednuti 1€kt je v prislusnych letech ekonomicky vyhodnéjsi.

Posledni kapitola (kap. 4.4) ukazuje, rovnéz na realnych datech, jak se pro pacienta

zménily relativni a absolutni doplatky na 1éky na recept.

Pro piehlednost je nize uvedeno schéma (Obr. 4.1) analyzovanych oblasti a podoblasti

této kapitoly.

Obr. 4.1 — Zkoumané oblasti této kapitoly
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4.1 Legislativni zmény

Pro ucely reformy zdravotni péce byly novelizovany dva zdkony, jejichZ zmény nabyvaji
platnost od 1.1.2008. Legislativni zmény se tykaji zakona ¢. 261/2007 Sb., o stabilizaci
verejnych rozpoctii, kterym se v ptipadé zdravotnictvi méni piedevSim zdkon
¢. 48/1997 Sb., o verejném zdravotnim pojisténi.

Pfi prizkumu konkrétnich dopadl na pacienty se jako hlavni zmény ve zdravotnictvi
od roku 2008 jevi zavedeni regulac¢nich poplatkt, vznik roéniho ochranného limitu

a zmény marzi l1ékaren.

Regulac¢ni poplatky
Regulacni poplatky se zavadéji ve tiech sazbach, pricemz kazda sazba odpovida jistému

v

provedeni nebo poskytnuti sluzby. Zdkon ¢ 48/1997 Sb., o verejném zdravotnim
pojisteni, § 16a, rozliSuje regulacni poplatky placené u Iékate, na pohotovosti,

V nemocnici a v 1ékarné.

a) U lékare

Pacient je povinen zaplatit regula¢ni poplatek, jehoz vySe je stanovena na 30,- K¢,
u praktického Iékate, détského I1ékare, zenského Iékare, klinického psychologa
a logopeda, ambulantniho specialisty a zubaie, provede-li 1ékaf tzv. klinické vySetieni.
Klinické vySetieni je definovdno jako vySetieni, které naplituje obsah komplexniho,
cilen¢ho, kontrolniho nebo konzilidrniho vysetfeni a je vykézéno pfisluSnymi vykony

vV dané odbornosti podle takzvaného Seznamu vykont.

Poplatek 30,- K¢ se vztahuje také na ambulance nemocnic a to v pracovnich dnech od
7,00 do 17,00 hodin. Po 17. hodiné€ uz nejde o béZnou ordina¢ni dobu, ale o pohotovostni

sluzbu, na kterou se vztahuje poplatek jiny (viz odstavec nize).

Regula¢ni poplatek pacient nehradi v ptipad€, kdy se jedna o preventivni prohlidku,
laboratorni a diagnostické vysetieni, zvlastni 1é¢ebné Ukony (napi. dispenzarni péce),
hemodialyzu, darcovstvi krve nebo v piipade, Ze se nejedna o klinické vySetieni, viz [6],

Zdkon ¢. 48/1997 Sb., o verejném zdravotnim pojisteni.

b) Na pohotovosti

V ptipadé pacientovy navstévy ambulantni pohotovostni sluzby (v€etné¢ pohotovostni
sluzby poskytované zubnimi lékafi nebo pohotovostni sluzby, kterd je poskytovana
u pacienta doma), je pacient povinen za navstévu uhradit ¢astku 90,- K¢ V piipadé
navstévy ustavni pohotovostni sluzby (pohotovost v nemocnicich) v sobotu, v nedé&li
nebo ve svatek a v pracovnich dnech v dobé€ od 17,00 do 7,00 hodin, pficemZ se poplatek

hradi jen v ptipad¢, Ze nedojde k naslednému ptijeti pacienta do nemocnice.
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Na vydej 1€kt pii 1ékarenské pohotovostni sluzbé se poplatek 90,- K¢ nevztahuje, ale
pacient je povinen b&hem této pohotovosti zaplatit 30,- K¢ za vydej 1éku na ptredpis,
pokud je hrazen z vefejného zdravotniho pojisténi.

Regulacni poplatek se plati ptimo ve zdravotnickém zatizeni nebo podle dohody s timto

zafizenim.

¢) V nemocnici

Nemocni¢ni regula¢ni poplatek 60,- K¢ plati pacient za kazdy den pobytu straveny
Vv nemocnici, odbornych Iécebnych ustavech, v 1é¢ebnach dlouhodobé nemocnych,
laznich nebo v détskych odbornych lécebnach nebo v ozdravovnach. Tento poplatek se
neplati, pokud je pacient ,,na propustce*, pii poskytovani jednodenni péce na lazku, nebo

jedna-li se o pobyt pacienta ve stacionafi.

d) V lékarné

Pacient je povinen hradit regulacni poplatek ve vysi 30,- K¢ za kazdou polozku
na predepsaném receptu. Na jednom receptu mohou byt maximalné dvé polozky (dva
druhy 1€kt). Kazda polozka mize mit teoreticky rizny pocet baleni.

Poplatky jsou hrazeny za léky, které jsou plné¢ nebo Castecné hrazeny z verejného
zdravotniho pojiSténi. Stejné predpisy plati i pro tzv. potraviny pro zvlastni lékaiské

ucely.

Poplatek za vydej 1éku se nehradi v ptipad¢ vydavani 1€ka predepsanych na recept, avSak
nehrazenych z vefejného zdravotniho pojisténi (naptiklad antikoncepce), nebo pokud
I€kart na receptu vyznaci polozku ,,hradi pacient* a v ptipad¢ vydavani 1ékt, jejichz vyde;j
neni vazan na lékatsky predpis. Rovnéz se nehradi poplatek za vydani zdravotnickych
prostiedkii (napf. voziky, razné pomilcky, prostiedky pro inkontinenci apod.)

piedepsanych na poukaz ani za vystaveni tohoto poukazu.

Zaplaceni poplatku 30,- K¢ za vydej 1éku musi pacient zaplatit na misté (v Iékarné ¢i
nebo vydejné Iéka, kterou lékarna provozuje), spolu se zaplacenim doplatku na 1ék

(pokud neni 1ék pIng, ale je jenom ¢astecné hrazen z vetejného zdravotniho pojisténi).

[1], [6]

Pozn. 4.1: Pacient trpici napr. chronickou nemoci ma moznost pozadat lékare o vystaveni
tzv. opakovaného receptu, ktery umozZnuje pacientovi vyzvednout si dalsi davku lékii
primo v lékarné. Pacient tak nemusi platit regulacni poplatek u lékare za pripadné

klinické vysetreni a plati pouze v lékarné za polozky na receptu.

Kazdy vydej takového léku musi byt pak na receptu vyznaen razitkem Iékarny. Toto
opakovani neni mozné pii predepisovani l€kli, obsahujicich omamné nebo psychotropni
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latky, efedrin nebo pseudoefedrin v mnozstvi vét§im nez 30 mg v jednotce lékové formy
(napriklad v jedné tableté).

[6]

Mozné uziti v praxi
Za soucasnych podminek je pro pacienta vyhodné vyhnout se placeni poplatku
u nékterych 1éka. Napt. pokud pacient shani 1€k, ktery se v I€kdrné prodava za 10,- K¢.
V této situaci ma pacient na vybér ze dvou moznosti, v zavislosti na povaze podminek
vydani léku:

1) Lék je pouze na lékatsky predpis

2) Lék je volné prodejny, ale 1ékat ho mtize predepsat

V prvnim ptipad¢ je postaCujici, aby lékat na receptu oznacil polozku ,hradi pacient®
a plnou cenu léku ovSem bez regulacniho poplatku zaplati pacient, Cili uhradi pouze
10,- K¢.

piimo do Iékarny a usetiit tak regulaéni poplatek placeny u 1ékafe a v 1ékarng. Uspora pro
pacienta v tomto piipad¢ ¢ini 50,- K¢&.

Ochranny limit

Tento limit byl stanoven ve vysi 5.000,- K¢ a vychozim zamérem MZCR je ochrana
vazné¢ nemocnych pacientii pfed rostoucimi ndklady na IéCeni. Pacientovi, ktery
za vybrané ukony zdravotni péCe vyda za rok vice jak tuto castku, je poté preplatek
vracen. Jinymi slovy je to maximalni ¢astka, kterou by mél pacient za rok za zdravotni

péci utratit.

Do limitu se zapo¢itava:

e 30,- K¢ poplatek za klinické vysetteni u Iékaie

e 30,- K¢ poplatek za polozku na receptu

e doplatky na léky - do limitu jsou zapocéitavany doplatky na Caste¢né hrazené Iéky
pouze ve vyS$i doplatku na nejlevnéjsi dostupny 1€k s obsahem stejné 1écivé latky
a se stejnou cestou podani (vyjimka muze nastat, pokud Iékaf na receptu vyznaci,
ze predepsany 1€k nelze nahradit, pak se zapocitava do limitu 5.000,- K¢ doplatek
v plné vysi — to je mozné v piipadé, ze se lékat obava o pacientovu alergickou

reakci v ptipadé uziti n¢jakého jiného 1éku apod.)

Do limitu se nezapocitava:
e doplatky na nekteré léky - doplatky na ¢aste¢né hrazené léky, jejichZ uhrada je
niz§i nez 30 procent maximalni ceny, anebo obsahujici 1éCivé latky urcené
Kk podpirné nebo doplikové 1écbé (léky, které nemaji zasadni 1éCebny vyznam
a neni tudiz vhodné jejich placenim pfili§ zatéZovat vefejné zdravotni pojisténi)
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e doplatky na zdravotnické prostfedky vydané na poukazy
e poplatek 90,- K¢ za pohotovost
e poplatek 60,- K¢ za den pobytu v nemocnici.

[6]

O preplatky jednotlivych pacientii a jejich nasledné vraceni se ze zakona ¢. 48/1997 Sb.,

0 verejném zdravotnim pojisténi, staraji zdravotni pojistovny.
Shrnuti vyse uvedenych legislativnich zmén poskytuje tabulka 4.1.

Tab. 4.1 — Vyznamné zmény v ¢eském zdravotnictvi od 1.1.2008

Vyznamné zmény od 1.1.2008

Regulaéni poplatek za Castka
klinické vysSetfeni u Iékare
30,- Ké
polozku na receptu
navstévu pohotovosti 90,- Ké
1 den pobytu v nemocnici 60,- Ké
Roéni ochranny limit 5.000,- Ké

4.2 Naklady modelovych pacientt

Tato podkapitola se zabyva individualnimi naklady pacienta, které vznikaji pti Iéché
vybraného chronického onemocnéni. Pro analyzovani téchto nakladd bylo potieba
stanovit tzv. ,kos§* 1éki, pomoci kterého je vybrané onemocnéni Iéceno.

Tento ko$ byl sestaven za pomoci praktického 1ékafe pro tfi nejbéznéjsi chronicka
onemocnéni - hypertenze, diabetes a ischemicka choroba srde¢ni. Kos léka je tvoien
hlavni ¢asti neboli jadrem (acinny 1ék) a nékolika vedlejsich ¢asti (podparné léky).
V kazdé jednotlivé analyze nakladt typového pacienta je uvazovano n¢kolik variant
slozeni téchto kosu.

Vypracovana je zde ro¢ni analyza naklada pro tfi vySe zminéné modelové pacienty
v letech 2007 a 2008 (kapitoly 4.2.1-3), tj. pied a po reformé zdravotnictvi.

Zdroj a metodika vypoctu pouzitych cen léki

Ceny lékd, na kterych jsou modely postaveny, pochazeji z dat Vseobecné zdravotni
pojistovny (VZP) z Ciselniku ,,LEKY* ([Z9] nebo el. piiloha na CD-ROM — slozka VZP,
soubory LEKY* xls, atribut ORC?).

3 A . s x
Orientacni cena v 1ékarné
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Ve vétsing pripadt byly ceny Iékd béhem roku nekonstantni. Pro zjednoduseni byla
V praci pouzita cena Iéki vypoctena jako aritmeticky pramér ceny na zacatku a na konci
prislusného roku.

Graficka aplikace

Za ucelem nazornosti byla vypracovana v prosttedi MS Excel graficka aplikace,
umoziujici navoleni vybranych Iéku a jejich mnozstvi (obrazky aplikace jsou vzdy
v piislusnych kapitolach 4.2.1-3). Tato aplikace byla vypracovana pro analytické ucely
této prace — ptidavani novych kost a 1€ka neni pro bézného uzivatele umoznéno.

Tyto aplikace jsou k dispozici v el. ptiloze na CD-ROM (soubor DP-Konrady.xlsm,
zalozky N1, N2, N3).

Ukazka zdrojového kddu programu jazyka Visual Basic je uvedena v Pfiloze [A].

Pozn. 4.2: Tato prdace bere na Vedomi, Ze skladba jednotlivych lékovych  kosii
a davkovani je znacné individualni, proto jsou nize uvedené lékové kosSe povazoviny

zZa zjednodusené a orientacni.

4.2.1 Pacient - Diabetes
Lékovy ko$ pro pacienta trpiciho cukrovkou byl po konzultaci s praktickym lékafem

sloZzen z jednoho hlavniho (i¢inného) 1éku a ze dvou podplrnych:

e Uginny 1ék — Metformin — reguluje hladinu cukru v krvi
e Podpurny — Glimepirid — snizuje hladinu cukru v krvi
e Podptrny — ACE inhibitory — snizuji krevni tlak

Davkovani téchto tfi 1éki byly praktickym I€kafem stanoveny jako nejcastéji

piedepisované hodnoty.

Tyto denni hodnoty tedy ¢ini
e Metformin—-1,5g
e Glimepirid — 3 mg
e ACE inhibitor — Prestarium, Prenessa nebo Ramipril — 5 mg

Ke snadnéjsi orientaci je na Obr. 4.2 zobrazena aplikace, kterou je mozné pouzit pro

ptipadnou individualni kalkulaci. Tato aplikace je k dispozici v el. ptiloze na CD-ROM
(soubor DP-Konrady.xlsm, zalozka N1).
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Analyza naklad pacienta (diabetes)

Metformin [1eava [~] [15g |
Glimepirid [ sandoz = Tma =
[ Ramipel (=] [Ratoptarm ] [smg =l

1 2| Jedna navitiva zahruje reguladni poplatek 30,- K& (u I&kaie) + 30,
S | K ze kaZdou poloZku na receptu (v I&kamé).
3
4 -
Tietformin 0,0038 KE T7TKE F0E3KE
Glimepirid 1,79 K& 161 K& 1936 K&
Ramipril 1,33Ké 199 Ké 2391 KE
Regulacni poplatky 30 Ke 240 K&
CELKEM (bez regulacnich poplatki) 5379 K&
CELKEM (r. 2008) 6619 KE
Metformin 0,0042 K& 189 KC 2268 K¢
Glimepirid 2,09 Ke 188 K& 2255 Keé

Ramipri 1,64 K& 246 K& 2950KE
CELKEM (r. 2007) 7473KE

Obr. 4.2 — Aplikace v MS Excel pro kalkulaci naklada pacienta - diabetik
Pozn. 4.3: Cast zdrojového kédu aplikace v MS Excel je uvedena v Priloze [A].

Mozné kombinace 1€k, které miize pacient pobirat, mizeme shrnout jako 1ék
o udinny
o ucinny + I. podptrny
o ucinny + L. podptrny + II. podptirny

V nasledujicim se budeme zabyvat vSemi tfemi zpusoby. Jelikoz je vysledna cena
ovlivnéna vyrobcem daného 1éku, je zde provedena analyza nakladii pro nejlevnéjsi

a nejdrazsi variantu pii neménném davkovani.

Nejprve uvadime nejlevnéj$i variantu 1ékovych koSt pro rizné kombinace ucinného
a podpurnych léku (Tab. 4.2).

Tab. 4.2 — Piehled kombinaci 1éki pacienta trpiciho cukrovkou — nejlevnéj$i varianta

| Nejlevn&ijsi varianta - diabetik

. inx Nazev , Denni Cena Ro¢éni
Slozeni kose 16ku Vyrobce davka za1mg naklady Rok
a)
UcCinny lék Metformin Teva 159 0,0027 K& | 1.458,- KE | 2008
0,0029 K& | 1.566,- KE | 2007
Celkové ro¢ni naklady viz vySe
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Tab. 4.2 — pokracovani — PFehled kombinaci 1ékti pacienta trpiciho cukrovkou -

nejlevnéjsi varianta

\ NejlevnéjSi varianta - diabetik

o Nazev . Denni Cena Roc¢ni
Slozeni kose léku Vyrobce davka za1mg naklady Rok
b)
Uginny Igk | Metformin | Teva [15¢g 0,0027 K& | 1.458,- K& | 2008
0,0029 K& | 1.566,- K& | 2007
+|. podpdrny | Glimepirid | Ratiopharm | 3 mg 1,71 K& 1.843,- K& | 2008
1,59 K& 1.715,- K& | 2007
Celkové roéni naklady 3.301,- KE | 2008
3.281,- K& | 2007
c)
Uginny Iék | Metformin | Teva |15¢g 0,0027 K& | 1.458,- K& | 2008
0,0029 K& | 1.566,- K& | 2007
+|. podplrny | Glimepirid | Ratiopharm | 3 mg 1,71 K& 1.843,- K& | 2008
1,59 K¢ 1.715,- K& | 2007
+ Il. podplrny | Ramipril | Actavis | 5mg 1,31 K& 2.362,- K& | 2008
1,30 K& 2.335,- K& | 2007
Celkové roéni naklady 5.664,- KE | 2008
5.616,- K& | 2007

Déle uvadime piehled 1¢kt a ptislusné ceny vyrobci, jejichz prodejni ceny jsou na nasem

trhu nejvyssi (Tab. 4.3).

Tab. 4.3 — Pfehled kombinaci 1éka pacienta trpiciho cukrovkou — nejdrazsi varianta

| Nejdraz&i varianta - diabetik

Slozeni kose N?zev Vyrobce D?nnl Cena BOCI‘II Rok
léku davka | zalmg naklady
a)
Uginny lék Metformin Léciva 159 0,0038 K& | 2.052,- KE | 2008
0,0042 K¢ | 2.268,- K& | 2007
Celkové roéni naklady viz vyse
b)
Uginny lék | Metformin | Légiva |15¢g 0,0038 K& | 2.052,- K& | 2008
0,0042 K& | 2.268,- K& | 2007
+|. podpdrny | Glimepirid | Hexal | 3mg 2,60 K& 2.813,- K& | 2008
2,09 K¢ 2.255,- K& | 2007
Celkové rocni naklady 4.865,- KE | 2008
4.523,- KE | 2007
c)
Uginny lék | Metformin | Légiva |15¢g 0,0038 K& | 2.052,- K& | 2008
0,0042 KE | 2.268,- K& | 2007
+|. podpirny | Glimepirid | Hexal | 3mg 2,60 K& 2.813,- K& | 2008
2,09 K¢ 2.255,- K& | 2007
+ Il. podpirny | Ramipril | Ratiopharm | 5 mg 1,33 K& 2.391,- K& | 2008
1,64 K¢ 2.950,- K& | 2007
Celkové rocni naklady 7.257,- KE | 2008
7.473,- KE | 2007

-21-




Vyse uvedené vysledky analyzy nejsou piipravené pro porovnani stavu, zda byly
legislativni kroky vedouci ke zménam systému pro tyto typové pacienty ekonomicky
vyhodné ¢i nikoliv. Pro uplné srovnani je nutné zohlednit na vySe uvedena c¢isla pro rok
2008 regula¢ni poplatky a ochranny limit (viz kap. 4.1). Pro pfipomenuti — do ro¢niho

ochranného limitu 5.000,- K¢ se zapocitava pouze cena nejlevnéjSiho 1éku na trhu.

Z vyse uvedeného divodu budeme porovnavat pouze hodnoty nejlevnéjsi variant
jednotlivych kost rokti 2007 a 2008. Pro nas§ model budeme dale ptedpokladat, ze pacient
navstivi Iékate dvakrat za rok a ze si 1ék v I€karn¢ vyzvedava tiikrat roné na tzv.

opakovany recept (viz kap. 4.1, Pozn. 4.1).

Nazorn€j$i shrnuti dosazenych vysledkli a jejich interpretace je zachycena nize
v Tab. 4.4.

Tab. 4.4 — Ro¢ni naklady modelového pacienta (diabetika)

pied a po legislativnich zménach

| Porovnani vysledku 1] - diabetik

s i Regul. PP Ochranny Rozdil
Slozenikose ) fatky Rocni naklady limit vyuzit ~ 2007/2008
a) 2007 2008
Uginny lék 60 + 90 K& | 1.566,- K& | 1.608,- Ké NE +42,- Ké
b)
ucinnylek 1 g6 | 180 K¢ | 3.281,- K& | 3.541,- K& NE +260,- K&
+ |. podplrny
c)

Uginny lék ANO,
+ 1. podplirny | 60 + 270 K& | 5.616,- K& | 5.994,- Ké | odpocet - 616,- Ké
+ |l. podpurny 994,- K¢

Po provedeni analyzy rocnich ndkladii modelového pacienta trpiciho cukrovkou byly
zjistény zmény ndkladii na prelomu let 2007 a 2008.

V prvnim piipadé (pacient bere pouze hlavni u¢inny 1ék) a v druhém piipadé (pacient
uziva hlavni G€inny 1€k + 1. podplrny) byl nalezen nartist ro¢nich naklada 42,- K&, resp.
260,- K¢. Zakonem stanoveny ochranny limit 5.000,- K¢ nebyl ani v jednom z téchto
dvou piipadl dosaZen.

Ke sniZeni nakladl doSlo v ptipad¢ tretim, kdy pacient uziva hlavni G¢inny 1€k a k nému
I. a II. podplrny. V tomto piipadé¢ byl ro¢ni ochranny limit piekroen o 994,- K¢
a pacient tak uSetii oproti roku 2007 ¢astku 616,- K¢.
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Podle zkusenosti praktického I€kate, s jehoz pomoci byly vysSe uvedené lékové kose
sestaveny, je ovSem v praxi velmi ojedinélé (na druhou stranu individudlni a optimalni),

aby pacient trpici cukrovkou bral k hlavnimu u¢innému l€ku vice jak jeden 1€k podptrny.

4.2.2 Pacient - Hypertenze

Druhy analyzovany lékovy ko$§ pro pacienta trpiciho hypertenzi (vysokym krevnim
tlakem) byl po konzultaci s praktickym Iékatem sloZen z jednoho hlavniho (a¢inného)
Iéku a ze dvou podpulrnych:

e Utinny 1ék — ACE inhibitory (Ramipril, Prenesa, Prestarium, Losartan) — snizuji
krevni tlak

e Podpurny — BKK blokator (Amlodipin)

e Podpurny — Diuretikum (Hydrochlorothiazid, Indapamid) — proti selhavani srdce

Davkovani téchto tfi 1ékd bylo praktickym Iékafem stanoveny jako nejcastéji
pfedepisované hodnoty.
Tyto denni hodnoty ¢ini

e Prenesa, Prestarium — 4 mg, Ramipril — 5 mg, Losartan — 50 mg

e Amlodipin —5 mg

e Hydrochlorothiazid — 25 mg, Indapamid — 2,5 mg

Ke snadnéjsi orientaci je na Obr. 4.3 zobrazena aplikace, kterou je mozné pouZit pro
piipadnou individualni kalkulaci. Tato aplikace je k dispozici v el. ptiloze na CD-ROM

(soubor DP-Konrady.xlsm, zalozka N2).

Analyza nakladu pacienta (hypertenze)

Ramipeil +] [Ratopharm =]

2 -
4
50 -
T [ [5] [—
Hydrochorothizad ()] [Légiva CZ 25 >
= 5
12.5
1
Jedna navité je regulaéni pop 30.-Ké (u
|&kafe) + 20,- K& za kaZdou poloZku na receptu (v |8kame).
Ramipril TIKET SH0KE FIGERE
Amiodipin 0,77 K& 116 K& 1386 K&
Hydrochlorothiazid 0,03 K& 23Ke 270 K&
Regulaéni poplatk 30 K& 120 K&
CELKEM (bez regulacnich poplatki) 4 050 K¢
CELKEM (r. 2008) 4170 K
Ramipril 1,64 K& 248 KE 7G50 KE

0,78 K& 117 K& 1407 KE

Amiodipin
Hydrochlorothiazid 0,04 K& 29 K& 348 K&
CELKEM (r. 2007) 4706 KE

Obr. 4.3 — Aplikace v MS Excel pro kalkulaci nakladia pacienta - hypertenze
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Pozn. 4.4: Cast zdrojového kédu aplikace v MS Excel je uvedena v Priloze [A].

Stejné jako v predchozi podkapitole - mozné kombinace 1€k, které miize pacient pobirat,
muizeme shrnout jako 1ék

o ucinny

o uéinny + L. podplrny

o ucinny + L. podptirny + II. podptirny

I nyni analyzujeme vSechny tfi varianty pro rdzné vyrobce tak, aby byla vysledna

kalkulace tvotfena nejlevnéjsi a nejdrazsi variantou.

Nejprve uvadime nejlevnéjsi variantu lékovych koSt pro rtizné kombinace ucinného
a podpirnych Iéku (Tab. 4.5).

Tab. 4.5 — Pi¥ehled kombinaci 1éki pacienta trpiciho hypertenzi — nejlevnéjsi varianta

| Nejlevnéjsi varianta - hypertenze |

Slozeni . Denni Cena Roéni
. Vyrobce X , Rok
kose davka | zalmg naklady
a)
Uginny 1ék Losartan Actavis 50 mg 0,10 K& 1.800,- K€ | 2008
0,095 Ké 1.712,- Ké | 2007
Celkové roéni naklady viz vyse
b)
Uginny lék \ Losartan \ Actavis | 50 mg 0,10 K¢ 1.800,- K¢ | 2008
0,095 K& 1.712,- K¢ | 2007
+ |. podplrny ‘ Amlodipin ‘ Ratiopharm | 5mg 0,69 K¢& 1.242,- K& | 2008
0,73 K& 1.309,- K¢ | 2007
Celkové ro¢ni naklady 3.042,- Ké | 2008
3.021,- Ké | 2007
c)
Uéinny lék \ Losartan | Actavis | 50 mg 0,10 K& 1.800,- K& | 2008
0,095 K¢é 1.712,- K¢ | 2007
+ |. podpGrny | Amlodipin | Ratiopharm | 5 mg 0,69KE | 1.242,- K& | 2008
0,73 K& 1.309,- K¢ | 2007
+ 1. podp. | Hydrochlorothiazid | Lé¢ivaCZ | 25 mg 0,03 K¢ 270,- K& | 2008
0,04 K¢ 348,- K¢ | 2007
o 3.312,- Ké | 2008
Celkové rocni naklady 3.369.- K& | 2007

A stejn€ uvadime prehled 1€kt a ptislusné ceny vyrobcl, jejichz prodejni ceny jsou na

naSem trhu nejvyssi (Tab. 4.6).
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Tab. 4.6 — P¥ehled kombinaci 1éki pacienta trpiciho hypertenzi — nejdrazs$i varianta

| Nejdrazsi varianta - hypertenze

Slozeni , Denni Cena Roéni
“ Vyrobce X A Rok
kose davka zalmg naklady
a)
Uginny lék Prestarium LL Servies I. 4 mg 1,81 K& 2.606,- K¢ | 2008
1,87 K& 2.700,- K¢ | 2007
Celkové rocni naklady viz vyse
b)
Uginny lék | Prestarium | LL Servies|. | 4mg 1,81 KE |  2.606,- K& | 2008
1,87 K& 2.700,- K¢ | 2007
+1.podparny | Amlodipin | wallmark | 5mg 0,77K& | 1.386,- K& | 2008
0,78 K& 1.407,- K& | 2007
Celkové ro¢ni naklady 3.992,- Ké | 2008
4.107,- Ké | 2007
c)
Uginny Iék \ Prestarium | LL Servies I. | 4 mg 1,81 KC 2.606,- KE | 2008
1,87 K& 2.700,- K& | 2007
+ |. podplrny \ Amlodipin | Wallmark | 5mg 0,77 K& 1.386,- K& | 2008
0,78 K& 1.407,- K¢ | 2007
+Il.podptrny | Indapamid | Stada AG | 2,5mg 0,38 K& 342,- K& | 2008
0,42 K¢ 382,- K¢ | 2007
Celkové rocni naklady 4.334,- Ké | 2008
4.489,- Ké | 2007

Stejné jako v podkapitole 4.2.1 nejsou tyto vysledky analyzy pfipravené pro porovnani
stavu, zda byly legislativni kroky vedouci ke zménam systému pro tyto typové pacienty
ekonomicky vyhodné ¢i nikoliv. Kalkulaci proto doplnime o regulacni poplatky

a ochranny limit.

Opét budeme porovnavat pouze hodnoty nejlevnéjsi variant jednotlivych kost rokt 2007
a 2008 (viz Tab. 4.7) z duvodu platnosti ochranného limitu pouze pro nejlevnéjsi 1ék
na trhu a dale budeme opét predpokladat, ze pacient navstivi l1ékate dvakrat za rok a ze si

1ék v Iékarné vyzvedava tiikrat ro¢né na tzv. opakovany recept (Vviz kap. 4.1, Pozn. 4.1).
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Tab. 4.7 — Ro¢ni naklady modelového pacienta (hypertenze) pfed a po legislativnich

zménach

| Porovnani vysledku 1| - hypertenze

I Regul. ‘o Ochranny Rozdil
Slozenikose ) fatky Rocni naklady limit vyuzit ~ 2007/2008
a) 2007 2008
Uginny lék 60 + 90 K& | 1.712,- K& | 1.950,- K& NE +238,- K&
b)
ucinny lek 1 g4 4 180 K& | 3.021,- K& | 3.282,- K& NE + 261, K&
+ |. podplrny
c)

Uginny &k
+ 1. podplirny | 60 + 270 K& | 3.369,- K& | 3.642,- K& NE +273,- K&
+ Il. podpurny

Po provedeni analyzy ro¢nich nakladii modelového pacienta trpiciho hypertenzi byly
zjiStény malé narlsty nakladi na prelomu let 2007 a 2008.

Pro tfi mozné varianty uzivani nejlevnéjSich 1€kt na trhu byl tento nartst vypocten
na 238,- K¢, 261,- K¢ a 273,- K¢.

Zakonem stanoveny ochranny limit 5.000,- K¢ nebyl ani v jednom z téchto ptipadi
dosaZen.

Podle praktického lékate pacient trpici hypertenzi bere nejcastéji trojkombinaci téchto

1€ka (t¢inny + dva podptrné).

4.2.3 Pacient - Ischemicka choroba srdec¢ni

Tteti analyzovany 1ékovy ko$ pro pacienta trpiciho ischemickou chorobou srdec¢ni byl
po konzultaci s praktickym Iékafem slozen ze tii hlavnich (G¢innych) 1€kt a ze dvou
podptirnych:

e 1. Utinny lék — Atorvastatin — snizuje cholesterol

e 2. U¢inny 1ék — Anopyrin — proti sraZeni krve

e 3. Utinny lék — Metoprolol — beta-blokator

e 1. Podpirny — ACE inhibitory — Ramipril, Prenesa, Prestarium — snizuji krevni
tlak

e II. Podpirny — Diuretikum — Furosemid (proti selhavani srdce)

Davkovani téchto 1€kt bylo praktickym Ilékafem stanoveny opét jako nejcastéji

pfedepisované hodnoty.
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Tyto denni hodnoty tedy Cini
e Atorvastatin — 20 mg
e Anopyrin — 100 mg
e Metoprolol — 50 mg
e Prenesa, Prestarium — 4 mg, Ramipril — 5 mg
e Furosemid — 250 mg

Ke snadnéjsi orientaci je na Obr. 4.4 zobrazena aplikace, kterou je mozné pouzit pro
ptipadnou individualni kalkulaci. Tato aplikace je k dispozici v el. ptiloze na CD-ROM
(soubor DP-Konrady.xlsm, zalozka N3).

Analyza nakladu pacienta (ischemicka choroba srdeéni)

|Atorvastatin | [acevs =] [20mg (=]
:Anopyrin Zentiva 100 mg |
| Metoprolol | Aliud Pharmsa 50 mg : l
[ Ramipei =] [Acavis [~] 5mg -
= O |Furcsemia | [a [+] 250 mg -
1 Ea Jedna navitéva zahmuje regulaéni 30,- K&
2 (u |ékafe) + 20 - K& za kaZdou poloZku na receptu (v
4 -

E ena za 1 mg MéEsicni nékiady Rocni nakiady
Atorvastatin 0,495 K& 297 KE TETKE
Anopyrin 0,01 K& 30 Ké 3680 K&
Metoprolol 0,016 K& 24 KE 293 K&
Ramipril 1,31 KE 197 K& 2362KE
Regulacni poplatky 20 K&

CELKEM (bez regulacnich poplatki) 6
CELKEM (r. 2008) 7033 Ke
Atorvastatin 0,500 K& 300 K¢S 3601 Kc
Anopyrin 0,01 K& 30 K& 360 K&
Metoprolol 0,016 K& 25 Ké 295 K&
Ramipril 1,30 K& 195 Ké 2335KE
CELKEM (r. 2007) 6591 K&

Obr. 4.4 — Aplikace v MS Excel pro kalkulaci nakladia pacienta - hypertenze

Pozn. 4.5: Cast zdrojového kédu aplikace v MS Excel je uvedena v Priloze [A].

Opét, podobné jako v ptedchozi podkapitole, mizeme kombinace I€ki, které miize
pacient pobirat, shrnout jako 1ék

o 1. U€inny + 2. G€inny + 3. G€inny

o 1. uc¢inny + 2. G¢inny + 3. G¢inny + 1. podpirny

o 1. 0€inny + 2. G€inny + 3. u€inny + I. podpirny + II. podplrny
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I nyni analyzujeme vSechny tfi varianty pro rizné¢ vyrobce tak, aby byla vysledna

kalkulace tvotfena nejlevnéjsi a nejdrazsi variantou.

Nejprve uvadime nejlevnéjsi variantu 1ékovych kost pro rizné kombinace ucinného
a podpirnych Iéku (Tab. 4.8).

Tab. 4.8 — Pi¥ehled kombinaci 1éki pacienta trpiciho ischemickou

chorobou srde¢ni — nejlevnéjsi varianta

| Nejlevnéjsi varianta - ischemik

Slozeni Virob Denni Cena Rocni
kose yrobee davka zalmg naklady

a)
1.uginny Iék | Atorvastatin | Actavis |  20mg| 0,495KE| 3.567,- K& | 2008
0,500 K& |  3.601,- K& | 2007
2. tinny 16k | Anopyrin | Zentiva | 100mg| 0,01KE 360,- K& | 2008
0,01 Ké& 360,- K& | 2007
3.uginny 16k | Metoprolol | AliudPh. | 50mg| 0,016 K& 293,- K& | 2008
0,016 K& 295 - K& | 2007
.. 4.220,- K& | 2008
Celkové roéni naklady 4.256 - K& | 2007

b)
1. Ginny lék | Atorvastatin | Actavis | 20mg | 0495K&| 3.567,- K& | 2008
0,500 K& |  3.601,- K& | 2007
2. Gginny lék | Anopyrin | Zentiva | 100 mg 0,01 K& 360,- K& | 2008
0,01 K& 360,- K& | 2007
3.uginny 16k | Metoprolol | AliudPh. | 50mg| 0,016 K& 293,- K& | 2008
0,016 K& 295,- K& | 2007
+ |. podplrny \ Prestarium | Les Lab. | 4 mg 1,31 K& 1.890,- K¢ | 2008
1,30 K& |  1.868,- K& | 2007
L. 6.110,- K& | 2008
Celkové ro¢ni naklady 6.124.- K& | 2007

c)
1. G&inny 16k | Atorvastatin [ Actavis | 20mg 0495K¢ |  3.567,- K& | 2008
0,500 K& |  3.601,- K& | 2007
2. ginny 16k | Anopyrin | Zentiva | 100 mg 0,01 K¢ 360,- K& | 2008
0,01 K& 360,- K& | 2007
3. Gginny lék | Metoprolol | Aliud Ph. | 50 mg 0,016 K& 293,- K¢ | 2008
0,016 K& 295,- K& | 2007
+ |. podplrny \ Prestarium | Les Lab. | 4 mg 1,31 K& 1.890,- K¢ | 2008
1,30 K& | 1.868,- K& | 2007
+1I. podptrny | Furosemid | AL | 250 mg 0,01 K& 900,- K& | 2008
0,01 K& 900,- K& | 2007

7.010,- K€ | 2007
7.024,- K€ | 2008

Celkové rocni naklady
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Rovnéz uvadime piehled 1€ki a prislusné ceny vyrobcll, jejichz prodejni ceny jsou

na nasem trhu nejvyssi (Tab. 4.9).

Tab. 4.9 — Pi¥ehled kombinaci 1éki pacienta trpiciho

chorobou srdeé¢ni — nejdrazsi varianta

ischemickou

| Nejdrazsi varianta - ischemik

Slozeni Roc¢ni
kose naklady
a)
1. uginny lék | Atorvastatin | Ratiopharm | 20 mg 0,501 K& | 3.606,- K& | 2008
0,501 K& | 3.606,- K& | 2007
2. Gginny lék | Anopyrin | Zentiva | 100 mg 0,01 K& 360,- K& | 2008
0,01 Ké& 360,- K& | 2007
3. ucinny lék | Metoprolol | Aliud Ph. | 50mg | 0,0163 K& 293,- K& | 2008
0,0164 K& 293,- K& | 2007
. 4.259,- K& | 2008
Celkové roéni naklady 4.261- K& | 2007
b)
1. uginny lék | Atorvastatin | Ratiopharm | 20 mg 0,501 K& | 3.606,- K& | 2008
0,501 K& | 3.606,- K& | 2007
2. Gginny lék | Anopyrin | Zentiva | 100 mg 0,01 K& 360,- K& | 2008
0,01 K& 360,- K& | 2007
3. Gginny lék | Metoprolol | Aliud Ph. | 50mg | 0,0163 K& 293,- K& | 2008
0,0164 K& 293,- K& | 2007
+ |. podpurny \ Ramipril \ Ratiopharm } 5mg 1,33 K& | 2.391,- KC | 2008
1,64 K& | 2.950,- K& | 2007
e 6.651,- K& | 2008
Celkové roéni naklady 7211 K& | 2007
c)
1. G&inny 16k | Atorvastatin | Ratiopharm | 20 mg 0,501 K& | 3.606,- K& | 2008
0,501 K& | 3.606,- K& | 2007
2. uginny lék | Anopyrin | Zentiva | 100 mg 0,01 K& 360,- K& | 2008
0,01 K& 360,- K& | 2007
3. tginny lék | Metoprolol | Aliud Ph. | 50mg | 0,0163 K& 293,- K& | 2008
0,0164 K& 293,- K& | 2007
+ |. podplrny \ Ramipril | Ratiopharm [ 5mg 1,33 K& 2.391,- K¢ | 2008
1,64 K& | 2.950,- K& | 2007
+ 1. podptrny \ Furosemid | Slovakofar. | 250 mg | 0,03 K& 2.700,- K¢ | 2008
0,03 K& 2.700,- K& | 2007
. . 9.351,- Ké | 2008
Celkové rocni naklady 9.911.- K& | 2007

Stejné jako v podkapitole 4.2.1 nejsou tyto vysledky analyzy ptipravené pro porovnani

stavu, zda byly legislativni kroky vedouci ke zméndm systému pro tyto typové pacienty
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ekonomicky vyhodné ¢i nikoliv. Kalkulaci proto doplnime o regulaéni poplatky
a ochranny limit.

Opét budeme porovnavat pouze hodnoty nejlevnéjsi variant jednotlivych kost roki 2007
a 2008 (viz Tab. 4.10) z divodu platnosti ochranného limitu pouze pro nejlevnéjsi 1€k na
trhu a dale budeme opét predpokladat, ze pacient navstivi 1ékare dvakrat za rok a ze si 1€k

v Iékarné vyzvedava tiikrat ro¢né na tzv. opakovany recept (viz kap. 4.1, Pozn. 4.1).

Tab. 4.10 — Ro¢ni naklady modelového pacienta (hypertenze) pied
a po legislativnich zménach

\ Porovnani vysledku 1| - ischemicka choroba srdecni

S i x Regul. . Ochranny Rozdil
Slozeni koSe poplatky Roéni naklady limit vyuzit 2007/2008
2) 2007 2008
1.+2.43. 60+ 270 K& | 4.261-Ké | 4.589-K&| NE +328,- K&
Ucinny Iék
b)
1,.+2.+3. ANO,

Ucinny lék 60 + 360 K& 7.211,- Ké 7.071,- Ké odpocet -2.211,- Ké
+ |. podpurny 2.071,- K&

c)

1.+2.+3. ANO

ucinny ek 1 g6 ) 450 Kke | 9.351- K& | 10.421,-Ké | odpotet | -4.351- K&
+ |. podpurny 5421 - K&

+ |l. podpurny T

Po provedeni analyzy roc¢nich nakladii modelového pacienta trpiciho ischemickou
chorobou srde¢ni byl na prelomu let 2007 a 2008 u prvni varianty zjiStén nartst nakladi
0 328,- K¢. U zbylych dvou rozsitenych 1ékovych kostu se pacientovi dostalo vyrazné
uspory a sice 2.211,- K¢ a 4.351,- K&.

Zakonem stanoveny ochranny limit 5.000,- K¢ byl tedy dosazen ve varianté
ctyrkombinace a pétikombinace.

Podle praktického 1ékafe pacient trpici ischemickou chorobou bere nejcastéji troj-

a ctyikombinaci téchto léku.

4.2.4 Shrnuti

Legislativni zmény na ptelomu let platné od roku 2008 maji, podle provedené nakladové
analyzy, za nasledek finan¢ni zmény v nakladech vybranych chronicky nemocnych
pacientl oproti roku 2007. Tyto zmény se tykaji pfedevSim relativniho nartistu nakladd,

Vv nekterych ptipadech jsou ovSem celkové néklady diky ochrannému limitu nizsi.
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V této praci bylo zkoumano velké mnozstvi variant typovych pacienti v kombinaci
s nejlevnéjsi a nejdrazsi dostupnou 1é¢bou. Dale uvedené naklady jsou vzorové vybrané
jako nejcastéji pouzivané v praxi podle zkusenosti praktického 1ékarte.

Naklady typovych pacientd s dal§imi uvazovanymi kritériemi jsou uvedeny V ptislusnych
kapitolach (viz pozn. pod ¢arou).

U prvniho zkoumaného pacienta (diabetes) se naklady na péc¢i vr. 2008 pohybovaly
kolem &astky 3.541,- K&. V r. 2007 to bylo 3.281,- K& (nejlevngjsi varianta 16¢by*).

U druhého zkoumaného pacienta (hypertenze) primérné naklady v r. 2008 Cinily kolem
3.282,- K¢&. V roce 2007 to bylo 3.021,- K& (nejlevn&jsi varianta 16¢by®).

U posledniho zkoumaného typového pacienta (ischemik) Cinily v r. 2008 néklady na péci
4.589,- K¢. Vroce 2007 se tyto ndklady pohybovaly kolem ¢&astky 4.261,- K& (opét
nejlevngjsi varianta 16¢by”).

Roc¢ni ochranny limit 5.000,- K¢ nebyl ani v jednom vySe uvedenych piipad dosazen.
Relativni porovnani zmény nakladi let 2008 a 2007:

Celkovy nartst nakladt u diabetika v r. 2008 neptekro¢i 300,- K¢ ro¢né, s vyjimkou
posledni varianty, kdy pacient bere ucinny Iék a dva podplrné. V tomto piipad¢ je rocni
ochranny limit pfekroc¢en o zhruba 1.000,- K¢ a pacient by mél usSetfit oproti roku 2007
¢astku 616,-K¢.

U pacienta trpicitho hypertenzi nedochdzi k zadné financni uspotfe. Ve vSech tfech
uvazovanych lékovych kosich se jedna o ro¢ni nartist nakladt do 300,- K¢.

V piipad¢ pacienta trpiciho ischemickou chorobou srdecni je uspora ro¢nich ndklada
nejvyraznéj$i. Ro¢ni ochranny limit je pfekrocen ve 2 variantach, kdy pacient uziva
vSechny tfi u¢inné léky a vice jak jeden I€k podpiirny. Tyto tuspory ¢ini 2.211,- K&,
resp. 4.351,- K¢.

4.3 Analyza cen léku

Tato kapitola se zabyva analyzou cen nékterych jednotlivych 1ékti a popisuje, jak se
zménily naklady pacienta na jeden konkrétni 1€k na prelomu let 2006 a 2008. Dale je
zjistovano, jestli je pro pacienta vyhodné vyzvednout 1€k u 1€kare nebo piimo v lékarné.
Hodnoty uvedené v Tab. 4.10 a 4.11 pochazeji z vykazi realné 1ékarny.

Nejdiive byly analyzovany prodejni ceny tii vybranych 1ékd volné prodejnych v letech
2008 a posléze v r. 2006:

Zdroj dat

Zdrojem dat byly realné vykazy existujici 1ékarny. Na zaklad¢ téchto realnych dat byla
provedena analyza zmén téchto doplatkl a zhotoveno porovnani let 2006 a 2008.
Struktura dat je uvedena v Ptilohach [B].

* Z davodu velkého pottu uvazovanych variant jednotlivych typovych pacientd, jsou ostatni varianty
uvedeny na konci piislusné kapitoly (diabetes - 4.2.1, hypertenze - 4.2.2, ischemik - 4.2.3).
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Metodika vypoctu

Cena Iéku =%ZCena léku.
i=1

kde:

n... pocet prodanych 1ékli na recept,

doplatek;... i-ty doplatek na I€k na recept.

(4.1)

Tab. 4.11 — Ceny konkrétnich 1ékia v letech 2008 a 2006 pochazejici z volného prodeje

Ceny léka — Volny prodej

Nazev a specifikace ATC kod ’ ’ - ' ’ -
baleni léku Nakupni | Prodejni | Nakupni Prodejni
cena’ cena’ cena’ cena’
ACYLPYRIN TBL 10X500 MG NO2BAO1 10,37 K& | 13,40 K& 8,49 K¢ | 10,20 K&
IBALGIN 400 TBL OBD 30X400MG | MO1AEO1 30,87 K& | 42,70 KE | 31,60 KE | 39,00 K&
PARALEN TBL 10X500MG NO2BEO1 6,97 K¢ 9,50 K¢ 6,22 K¢ 8,20 K¢

Prodejni ceny jsou aritmetickym pramérem vSech prodanych kusti dané¢ho 1éku.

Zména naklada r. 2008 a 2006

Z vysledkt analyzy dat vyplyva, ze napt. Iék ,,Acylpyrin TBL 10X500 mg*“ ve volném

prodeji r. 2008 stal v praméru 13,40 K¢, zatimco v roce 2006 pouze 10,20 K¢&. Nardst

nakladli na jedno baleni tohoto I€ku v ptipadé volného prodeje tedy vzrostl o vice nez

3,- K&. Rovnéz u ostatnich dvou zkoumanych 1ékti doslo k nariistu ceny na jedno baleni —

Vv ptipad¢ Ibalginu se jedna o narust 3,70 K¢ a v ptipad¢ Paralenu o 1,50 K¢.

Nasledné byly analyzovany prodejni ceny téch samych tii 1ékti, data pochéazeji z vykazi

prodeje na recept:

Tab. 4.12 — Ceny konkrétnich 1éki v letech 2008 a 2006 pochazejici

z prodeje na predpis

Nazev a specifikace

Ceny léka — Na recept

ATC kod

baleni 1éku Nakupni | Prodejni | Nakupni Prodejni
cena’ cena’ cena’ cena’
ACYLPYRIN TBL 10X500MG NO2BAO1 - - 8,50 K& 10,20 Ké
IBALGIN 400 TBL OBD 30X400MG | MO1AEO1 31,61 K& | 40,63 K& 31,16 K& | 39,00 K&
PARALEN TBL 10X500MG NO2BEO1 8,59 K& | 11,50 K& 6,22 K& 8,20 K&

® Zahrnuje DPH 9 %
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Prodejni ceny jsou opét aritmetickym primérem vSech prodanych kusti daného léku

podle redlnych vykazi o prodeji.

Zména nakladua r. 2008 a 2006

Ze ziskanych dat je viditelné, ze 1ék ,,Acylpyrin TBL 10X500 mg“ byl v roce 2006
prodavan za cenu 10,70 K¢, ale v roce 2008 nebyl na ptedpis prodan zadny. U ostatnich
dvou zkoumanych Iékt doslo k nepatrnému zvySeni ceny.

Zména naklada pri odliSném zpiisobu vyzvednuti

Rok 2006

Vsechny tfi vySe uvedené léky byly vtomto roce prodavany za stejnou cenu jak
na recept, tak ve volném prodeji (s vyjimkou Iéku ,,Acylpyrin TBL 10X500 mg*“ — ten
nebyl na recept ani jednou vyzvednut). Pro pacienta jsou tedy obé moznosti vyzvednuti

I€ku stejné ekonomicky vyhodné.

Rok 2008

Vyzvednuti zkoumanych vr. 2008 je zatizeno regulacnim poplatek 30,- K¢ (placeny
za 1 polozku na receptu) a 30,- K¢ regulacnim poplatkem placenym Iékafi (variantu
opakovaného receptu nyni neuvazujeme, Viz kap. 4.1).

Ceny vsech tfi zkoumanych 1€kt jsou nizsi nez 60,- K¢, proto je pro pacienta ekonomicky

vyhodnéjsi vyzvednout si je piimo v Iékarné (bez predpisu).

Tab. 4.13 — Piehled sazeb DPH na 1é¢ivé piipravky, viz [4]

DPH na léky ‘

2006, 2007 2008
5% 9 %

4.4 Analyza doplatku

Cena Iékt na recept se vétSinou sklada ze dvou casti. Jedna se o cast, kterou plati sam
pacient, a o ¢ast, kterou doplaci 1ékarné sama pojistovna. Vyse téchto podili je znacné
individudlni a odviji se mj. od toho, jestli na trhu existuje 1€k s podobnymi Gc¢inky a nizsi
(vyssi) cenou.

V této kapitole analyzujeme doplatky pacientl na 1éky na recept v letech 2006 a 2008.

Zdroj dat

Zdrojem dat byly realné vykazy existujici lékarny. Na zéklad¢ téchto redlnych dat byla
provedena analyza zmén téchto doplatkl a zhotoveno porovnani let 2006 a 2008.
Struktura dat je uvedena v Prilohach [B].
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Metodika vypoctu

kde:

1 n
Priimerny doplatek =— Z Doplatek;
N5z ’

n... pocet prodanych 1ékli na recept,

doplatek;... i-ty doplatek na I€k na recept.

Tab. 4.14 — Primérny doplatek pacienta za poloZku na receptu

Z tabulky 4.13 je viditelné, ze v roce 2008 doslo oproti roku 2006 k narustu doplatku
na jednu polozku na receptu zhruba o 5 %, resp. 13,- K& Pramérny doplatek na 1ék

Primérny doplatek pacienta
(za 1 polozku na receptu, bez reg. popl.)

2006

rel.

abs.

rel.

2008

abs.

27,2 %

43,- K&

31,9 %

56,- K&

na recept se tak v roce 2008 pohyboval jiz kolem 56,- K¢.

Na hodnoty téchto doplatkli se miiZeme podivat detailngji, pficemz vyuzijeme klasifikaci

1éka do jednotlivych 1ékovych skupin (ATC skupiny):

Tab. 4.15 — Priumérné doplatky pacienti na 1éky na predpis podle ATC skupin

Primérné doplatky Iék( na predpis

podle ATC skupin

® Aritmeticky primér vypoéteny piimo z vy3e uvedenych hodnot
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Priimérny doplatek pacienta Relativni doplatek

AT(.: za 1 polozZku na receptu za 1 polozku na receptu
skupina

2006 2008 Zména 2006 2008
A 39,- K& 60,- K& 52,3 % 14,0 % 215%
B 23,- K& 58,- K& 155,6 % 15,5 % 22,4 %
C 27,- K& 51,- K& 90,4 % 13,8 % 21,8 %
D 32,- K& 57,- K& 79,1 % 26,7 % 28,5 %
G 219,- K& 122,- K& -44.5% 60,1 % 42,9 %
H 8,- K¢ 52,- K¢ 561,2 % 4,9 % 22,3 %
J 34,- K& 66,- KE 96,1 % 19,9 % 32,4%
L 70,- K& 87,- KC 24,5 % 215% 35,2 %
M 36,- K& 60,- K& 66,5 % 30,2 % 29,7 %
N 42,- K¢ 59,- K& 39,4 % 21,2 % 25,9 %
P 4,- K& 77,- KE 1986,7 % 3,6 % 30,7 %
R 37,- K& 54,- K& 45,67 % 28,3 % 28,2 %
S 28,- K¢ 62,- KE 124,1 % 15,0 % 24,4 %
V 102,- K¢ 70,- K& - 30,9 % 29,7 % 43,5 %




Mizeme si povSimnout zmén hodnot v primérech uvedenych v Tab. 4.14 a v Tab. 4.15.
Tyto odchylky jsou zpiisobeny ziejmé odliSnou metodikou vypoctu priméru. Zatimco
Vv prvni uvedené tabulce je primér pocitan ze vSech prodanych 1€k, ve druhé je prameér

pocitan z praméri doplatkti na 1éky podle jednotlivych ATC skupin.

Data z Tab. 4.15 ilustruji nize uvedené sloupcové grafy (Obr. 4.5 a Obr. 4.6).

Relativni doplatky Iéku na predpis podle ATC skupin
W 2006 W 2008

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

% doplatku

10,0%

0,0%

-10,0%

ATC skupina
Obr. 4.5 — Relativni doplatky pacienta na 1éky na pfredpis v letech 2006 a 2008

Absolutni doplatky Iékii na predpis podle ATC skupin
2006  m2008

200 K¢

150 K¢

100 K¢ —

K¢ doplatek

50 K& -

0Ke -

A B C D G H J L M N P R S V
ATC skupina

Obr. 4.6 — Absolutni doplatky pacienta na léky na predpis v letech 2006 a 2008
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5 Analyza lékarny

V této kapitole je zkoumana konkrétni existujici Iékarna. VSechna data a hodnoty jsou
zde postaveny na redlnych datech — skute¢nych vykazech o prode;ji 1ékti.

Hlavnim cilem této kapitoly je porovnat navzdjem roky 2006 a 2008 piedevSim
z hlediska ziskovosti a podrobit tuto 1ékarnu dukladné analyze z riznych pohledi.

Jako druhotny cil bylo stanoveno shrnout provedené legislativni zmény ovlivilujici
lékarnu po reformé zdravotnictvi (tato druhotnd uloha je vzhledem k ptiblizeni

problematiky uvedena pied samotnou analyzou).

Pro piehlednost je nize uvedeno schéma (Obr. 5.1) analyzovanych oblasti a podoblasti

této kapitoly.

Ekonomicka situace lékarny

o i

r. 2008, 2008 \ 5 . CVPanalyza
Ks recepty/voiné > — \
AN "Rl Modely s fixni legislativou
: r. 2006, 2008

Ceny léku recepty/volnée

podle ATC sk.
= - Ks recepty/volné
r. 2008 podle mésicu, ATC sk.
A b r. 2006, 2008
J M Marze z prodeje recepty/volné
. 4 podle mésicu, ATC sk.

Analyza objemu zisku

Obr. 5.1 — Schéma analyzovanych oblasti této kapitoly
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5.1 Legislativni zmény

Lékarenskd politika se orientuje predevsim podle zdkona ¢ 48/1997 Sb., o verejném
zdravotnim pojisténi a zdakonem ¢. 79/1997 Sb., o lécivech, zakonem ¢. 160/1992 Sb.,
0 zdravotni péci v nestdtnich zdravotnickych zarizenich, jak bylo jiz zminéno v Gvodu
prace, kap. 3.2. Od roku 2008 se Iékarna fidi i vyhlaskami Statniho Gfadu pro kontrolu
1é¢iv (SUKL).

Nejvyznamnéj§imi zménami pro Iékdrnu je zména marzi a zavedeni regulacnich

poplatkt. Pfedevsim témito dvéma zménami a jejich vlivem se zabyva tato kapitola.

Prirazky cen léki v 1ékarné

Maximalni obchodni pfirdzka nebo jinymi slovy marze lékaren a distributort zistavaji
v roce 2008 (stejn¢ jako r. 2006) nadale regulovany. O ty se d¢€li spolu s lI€karnou jesté
distributor. Konkrétni vysi cenovych limitlh pro maximalni obchodni ptirdzku stanovuje
od 1.1.2008 SUKL vydavajici cenovy piedpis, ve kterém jsou uvedeny konkrétni udaje
k 1éku pro urcité obdobi, viz [8]. Problematika zakonti a 1ékarenské politiky je podrobnéji
rozebrana v kap. 3.

Maximalni obchodni ptirazka se odviji od ceny vyrobce, v Tab. 5.1 znacena jako Zdklad.
Zakladem je minéna cena od osoby uvadéjici zdravotnicky prostiedek na trh v K¢
bez dan¢ z pfidané hodnoty, ktera ¢ini nové pro léky v roce 2008 9 %. DPH dostalo
oproti roku 2006 i 2007 tedy zvySeni sazby z pivodnich 5 % (viz Tab. 5.1)

Maximalni obchodni ptirdzka se déli mezi distributora a Iékarnu a to podle domluvenych
smluvnich podminek a podle principu poptavky - nabidky.

Tab. 5.1 — Piehled sazeb DPH na 1é¢ivé piipravky, viz [4]

DPH na léky

2006, 2007 2008

5% 9 %

Konkrétni maximalni obchodni pfirazka je uvedena v Tab. 5.2. Vidime, ze pro rok 2006

i 2008 platily pro lékarnu po ¢ast roku pevné marze a po jinou ¢ast roku tzv. degresivni

v
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Tab. 5.2 — VyS$e maximalnich obchodnich p¥iraZzek pro lékarnu a distributora [7], [8]

Obdobi Zaklad [ KE ] Maximalni obchodni pfirazka
1., 2.
Ctvrtleti ) 29 %
+
cervenec
3 0d 0 do 150,- 33 %
8 od 150,01 do 300,- 49,50 K¢ + 32 % ze zakladu pfesahujiciho 150,- K&
od 300,01 do 500,- 97,50 K& + 28 % ze zakladu pfesahujiciho 300,- K&
Od 1.8. od 500,01 do 1.000,- 153,50 K& + 25 % ze zakladu pfesahujiciho 500,- K&
od 1.000,01 do 2.500,- 278,50 K& + 22 % za zakladu pfesahujiciho 1.000,- K&
od 2.500,01 do 5.000,- 608,50 K& + 18 % ze zakladu pfesahujiciho 2.500,- K&
vice nez 5.000,- 1058,50 K& + 10 % ze zakladu pfesahujiciho 5.000,- KE
- 0
od 11 od 0 do 20.000, 25 %
vice nez 20.000,- 5.000,- K& + 5 % ze zakladu presahujiciho 20.000,- K&
o od 0 do 150,- 36 % + 0,- K&
o od 150,01 do 300,- 33 % + 4,50 K&
I~ od 300,01 do 500,- 24 % + 31,50 K&
0d 16 od 500,01 do 1.000,- 20 % + 51,50 K&
e od 1.000,01 do 2.500,- 17 % + 81,50 K&
od 2.500,01 do 5.000,- 14 % + 156,50 K¢
od 5.000,01 do 10.000,- 6 % + 556,50 K¢
10.000,01 do 9.999.999,- | 5 % + 656,50 K&

Pozn. 5.1: Tab. 5.2 uvddi prehled sazeb pro roky 2006 a 2008 z ditvodu shody téchto let
S roky puvodu dale analyzovanych dat.

Regulaéni poplatky v lékarné

Od 1.1.2008 je l€karna povinna vybirat regulacni poplatek 30,- K¢ za kazdou polozku
na receptu. V ¢astce 30,- K¢ je obsazena DPH ve vysi 9 % pro rok 2008.

Poplatek si podle zakona ¢. 48/1997 Sb., o verejném zdravotnim pojisténi, ponechava to
zdravotnické zatizeni, které jej ma povinnost vybrat. V piipadé I€karny tedy poplatek
27,50 K¢ (bez DPH) zlistava lékarne.

Poplatky jsou hrazeny za I€ky, které¢ jsou plné€ nebo castecné hrazeny z vefejného
zdravotniho pojisténi. Stejné predpisy plati i pro tzv. potraviny pro zvlastni lékaiské
ucely.

Poplatek za vydej Iéku se nehradi v piipadé vydavani 1ékl pfedepsanych na recept, avSak
nehrazenych z vefejného zdravotniho pojisténi (napiiklad antikoncepce), nebo pokud
lékar na receptu vyznaci polozku ,hradi pacient a v ptipad¢ vydavani 1ékd, jejichz vyde;j

neni vazan na lékaisky predpis. Rovnéz se nehradi poplatek za vydani zdravotnickych
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prosttedkt (napf. voziky, rizné pomucky, prosttedky pro inkontinenci apod.)

predepsanych na poukaz ani za vystaveni tohoto poukazu.

Lékarna mize vybrat maximalné¢ 60,- K¢ za jeden recept a to v piipadé, kdy jsou
na jednom receptu uvedeny dvé polozky (maximum). Kazda polozka mize mit teoreticky
rizny pocet baleni. [1]

Tab. 5.3 — Regulac¢ni poplatek v jednotlivych letech, [1]

Léky na predpis 2006, 2007 2008

Regulacni poplatek
za 1 poloZku na receptu

- 30,- K¢

5.2 Specifikace lékarny
Pted provedenim samotné financni analyzy je dilezité zatadit 1€karnu do redlného svéta
a nastinit podminky, v jakych lékdrna na trhu vystupuje. NiZze jsou rozepsané jeji

uvazované piedpoklady.

Sortiment

Lékarna prodava 1écivé pripravky (léky) a doplikovy sortiment (vitaminy, bonbdny,
zvykacky, napoje, zdravotni obuv, atd.). Léky mohou byt prodavany na piedpis nebo
volné prodejné. V nasem modelu zahrnujeme do volné prodejnych 1€ka 1 vyhrazené 1éky
(napf. 1ékarni¢ka do auta) a doplikovy sortiment.

Budova a prostory

Lékarna se nachazi v mens$im mésté v zapadnich Cechiach (5000 obyvatel, jedna
konkurujici 1ékarna). Objekt je situovan do komplexu zdravotnickych zatizeni, z pohledu
jeho prostor se jedna o samotnou prodejnu, sklad, socialni a mensi kuchyiské prostory.
Budova 1ékarny je pronajmuta na celkové plode 65 m® a tvofi ji samotna prodejna, mensi

sklad, socidlni prostory a kuchynsky koutek.

Zaméstnanci a druhy vyuzZivanych energii

Lékarna zaméstnava 4 zaméstnance (z toho jedna OSVC), zaméstnavatel odvadi za sebe
I za zamé&stnance socialni a zdravotni pojistné a sam si kazdy mésic vyplaci penize jako
vlastni pfijem.

Lékérna odebird elektrickou energii, plyn k vytapéni a ohievu vody a vodu. Mezi ostatni

néaklady patfi platby za odpad, kancelatské potieby.

Vsechny tyto naklady jsou podrobné uvedeny v el ptiloze na CD-ROM, soubor
DP-Konrady.xlsm, zalozka FN.
Lékérna je platcem DPH a vede ucetnictvi podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.

Kwvuli zjednoduseni uvazujeme v nas§em modelu v§echny ceny bez DPH.
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5.3 Analyza prodeje

V této kapitole je 1ékarna podrobena analyze z rGznych pohledii na zakladé realnych
vykazli o prodeji v letech 2006 a 2008. Struktura téchto dat je uvedena v Ptiloze [B].
Vzorek dat téchto redlnych vykazi se nachazi vel. priloze na CD-ROM soubor
vzorek-dat.xls.

Prvni kapitola (5.3.1) analyzuje pocty prodanych kust 1ékti na predpis a volné prodejné
a dale podle ATC skupin a zjistuje, jak se zménila skladba prodeje na prelomu let 2006
a 2008.

Ve druhé kapitole (5.3.2) definujeme cenové reprezentanty ATC skupin pro ob¢ hlavni
kategorie (leky na pfedpis, volné prodejné) za ucelem dalsiho zpracovani poctu
prodanych kusti a vytvofeni ekonomickych modelovych prodeji. Nésleduje analyza
marzi pro jednotlivé ATC skupiny.

Dalsi kapitola (5.3.3) popisuje pribéh prodeje 1€ki v jednotlivych mésicich a zkouma
ziskovost l1ékarny v zavislosti na poctu prodanych 1éki na recept a voln¢ prodejnych.
Ctvrta kapitola (5.3.4) zjistuje, jakého hospodaiského vysledku dosahla 1ékarna v letech
2006 a 2008. Model je postaven na primérnych cenach reprezentantii jednotlivych ATC
skupinana celkovych poctech prodanych kusi 1éki. Nasledné je tento model
modifikovan a roky 2006 a 2008 jsou srovnany pti zafixovani ur¢itych predpokladi.

Pata kapitola (5.3.5) opét analyzuje, jakého hospodarského vysledku dosahla Iékarna
V letech 2006 a 2008, ale pomoci modelu ekvivalentnich jednotek.

Sesta kapitola zobrazuje prodej kusti 16kt podle ATC skupin a marZe z prodeje viech
Iéka v letech 2006 a 2008 v jednotlivych mésicich. Nasledn¢ je porovnana skladba
celkové prodejni marze v r. 2006 a 2008.

Na tvod této kapitoly jsou zde popsany vlivy, které mohou pusobit na skladbu prodeje

1€kt a jejich prodané mnozstvi.

Faktory piisobici na prodej 1éki

Na prodej 1€kt ptisobi mnoho vlivii. Nékteré jsou vice spolecné pro kazdou I€karnu
nékteré méné. Mezi spoleéné bychom mohli uvést napt. sezoénni vlivy, ptipadné poptavku
po lécich. Naopak mezi méné spolecné, nebo piipadné specifictéjsi, bychom mohli
jmenovat okolni prostredi.

Okolni prostfedi je jednim z vyznamnych faktor ovlivitujici mnozstvi prodanych druhii
1ék béhem celého roku, tj. zda-li se v okoli 1ékarny nachazi néjaké 1ékaiské ordinace ¢i
zda se jednd o lékarnu umisténou v nemocni¢nim komplexu. V ptipadé€, Ze bude 1ékarna
situovana pobliz I€katské ordinace napt. neurologa, lze ptedpokladat zvySeny prodej 1€kt
z ATC skupiny “N* (I1éky ovlivitujici centralni nervovy systém) atp.

Vyznamnym faktorem mize byt také konkurence ostatnich lékaren, nachéazejicich se
ve stejném mésté. Mezi dal§i vyznamné faktory mize byt povaZovéana skladba pacientii
ve mést¢ a nabidka lékli od dodavateli.
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V neposledni fad¢ je vyznamnym faktorem pocet obyvatel mésta, ve kterém Iékarna

pusobi.

5.3.1 Skladba prodeje

Dulezitym ukazatelem ekonomické ¢innosti kazdého obchodujiciho subjektu je prodané
mnozstvi vyrobki. Stejné tak je tomu i v ptipadé 1ékarny. Jako dva hlavni ,,produkty*
I¢karny miizeme stanovit skupiny 1€k na predpis a 1ékli volné prodejnych.

Vykazy o prodeji 1ékti nasi existujici 1ékarny jsme proto podrobili analyze, jejiz
provedeni ptineslo nize uvedena data. V nasledujicich uvedenych vysledcich znamena

polozka ,ks* pocet kusii baleni 1€kt (,,krabi¢ek*).

Tab. 5.4 — Celkovy prodej 1éka v r. 2006 a 2008

2006
198 265

2008
190 421

Zména
-4 %

Z analyzy je tedy zfejmé, ze celkovy prodej 1ékti se v roce 2008 oproti roku 2006
nepatrn¢ snizil a to o0 4 %. Tyto sumy vSech prodanych 1€kt jsme dale dalsim zkoumanim
filtrovali podle jednotlivych ATC skupin (a jednu skupinu bez ATC kodu):

Tab. 5.5 - Celkovy prodej 1éki podle ATC skupin v r. 2006 a 2008

Prodej lIéka celkem (ks podle ATC sk.)

Skupina 2006 2008 Zména
A 17 381 16 436 5,4 %
B 3558 2892 18,7 %
c 37 660 33106 12,1 %
D 8 289 5 328 35,7 %
G 4 498 4314 4.1 %
H 1044 1115 +6,7 %
3 4 407 4261 33%
L 1049 435 58,5 %
M 13972 14 199 +1,6 %
N 24 987 23 354 6,5 %
P 158 124 21,7 %
R 14 871 15 768 +6,0 %
S 3125 2 815 -9,9 %
v 2 287 2834 | +239%

BezATC 60 979 63 440 +4,0 %

C‘?Lks‘im 198 265 190 421 ‘ -8,9 %
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Ziskana data poskytuji pomérné ptesny popis toho, kolik kusi jednotlivych baleni €kt
bylo béhem let prodéno v jednotlivych ATC skupinach a k jak velkému nartistu, ptipadné
poklesu doslo. Vidime, ze nejvice 1ékt bylo prodédno z ATC skupin C, A a N.

Zajimavé se zdaji rovnéz vyrazné ubytky prodeje 1€kt a to predevSim v ATC skupinach
B, D, L a P. Vysvétleni vyznamu ATC skupin viz Ptilohy [D].

Na druhé strané k vyraznéj§imu narustu prakticky nedoslo. Vyjimku tvoii ATC skupina
V tvofena ,Riznymi piipravky“, napt. alergeny, rozlicné testy (alergické, Sstitné
zlazy, ...), nutricni pripravky, kontrastni latky a ostatni terapeutické pripravky. Pro
konkrétni zjisténi, u jakych typt 1éka doslo v této skupiné k narustu a u jakych k poklesu,
by bylo nutné data o prodeji této skupiny prozkoumat hloubé¢;ji.

Celkova zména poctu prodanych Iékt z Tab. 5.5 neodpovida vysledku v Tab. 5.4, protoze
byla pouzita odlisnd metodika vypoctu tohoto Cisla. Hodnota -8,9 % je pocitdna jako
aritmeticky primér z procentnich zmén prodeje jednotlivych ATC skupin.

Tab. 5.6 — Rizné metodiky vypoétu priméru celkem prodanych l1éki

Razné metodiky vypocétu priméru

prodanych lékt

. Zména
USTEEILES 2008/2006
Primér z polozky Celkem -4 %
Primér z jednotlivych zmén -8,9 %

[lustrativni pohled na prodané Iéky podle jednotlivych ATC skupin v obou letech mize
poskytnout nasledujici skupinovy sloupcovy graf:

Pocty vsech prodanych ks Iékd podle ATC sk.

70000

60 000

50000

40 000

30 000

20000

10000 -

V%QQO%\»@éQ%%AéU“

/v
2006 m2008 ¥

Obr. 5.2 — Poéty vSech prodanych ks 1éka (volnych + na piedpis) podle ATC skupin
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Z Obr. 5.2 je vidét, Ze pocet prodanych 1ékt v jednotlivych ATC skupinach zistal az
na mensi odchylky zachovan. Jinymi slovy - klientela 1ékarny zistala skoro stejna i po
zavedeni regulacnich poplatkii a po zméné marzi.

Tato cisla ndm ale neposkytuji informaci o tom, jestli ony legislativni zmény mély
za nasledek jisty ptfesun prodeje ze skupin Iékti volné prodejnych do 1€kt na predpis
a opacng.

Na otazku presunu 1ékli se pokusime odpovédét nize provedenou podrobnéjsi analyzou

dat, ktera zahrnuje ve filtrovani vykazi o prodeji parametr 1ék na predpis/volné prodejny.

2006 2008

Obr. 5.3 — Ilustrativni schéma moZného pfesunu lékd na predpis (modfe)

a volné prodejnych
Po provedeni analyzy na naSich realnych datech se zaClenénim dalSiho parametru
do tfidéni dalo k dispozici nasledujici vysledky:
Tab. 5.7 - Celkovy prodej 1éki na recepty a volnych podle ATC v r. 2006 a 2008

Prodej lIéka celkem (ks na predpis, volné podle ATC sk.)

Na predpis

Skupina 2008 Zména
A 13066 | 11595 | -11,3% 4 315 4841 | +12,2%
B 3532 2845 | -19,5% 26 47 | +84,3%
C 37144 | 32353 | -12,9% 516 753 | +45,9%
D 5144 3103 | -39,7% 3 145 2225 | -29,3%
G 4 409 4169 -5,4% 90 145 | +62,4%
H 1044 1115 +6,7% 0 0 -
J 4 406 4261 -3,3% 1 0 -
L 1049 435 | -58,5% 0 0 -
M 10 102 7838 | -22,4% 3871 6362 | +64,4%
N 15889 | 13275 | -16,5% 9099 10080 | +10,8%
P 86 75| -12,4% 73 49 | -32,6%
R 9476 7878 | -16,9% 5 395 7 889 | +46,2%
S 2 596 2201 | -152% 529 614 | +16,0%
V 219 295 | +34,9% 2 068 2539 | +22,8%

Bez ATC - - - 60 979 63 440 +4,0%

108 160

" Metodika priméru: zména polozky Celkem
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Vysledek zkoumani — pocet prodanych kust 1éki:

2006 2008

*’»,

S

190 421

198 265

Obr. 5.4 — Schéma vysledki analyzy presunu léki

na predpis (modie) a volné prodejnych

Za hlavni zjisténi analyzy se da povazovat fakt, Ze v letech 2006 a 2008 doslo v ramci
skupiny 1€kt na recept ke snizeni poctu prodanych I€kti o 7 procentnich bodd. Ve skupiné
1€kt volné prodejnych doslo k nartstu poétu prodanych kusti o stejny pocet procentnich
bodd.

Blizsi pohled na vysledky uvedené v Tabulce 5.7 ukazuje, ze jednotlivé ATC skupiny jak
V lécich na piedpis, tak ve voln¢ prodejnych dostaly rozlicnych zmén v poc¢tu prodanych
kusut 1éki.

U I€ki na ptedpis prob€hlo oc¢ividné sniZzeni poctu kust prodanych, v priiméru o 15,5 %.
Obdobnd zména, ovsem s rostoucim efektem, probéhla u 1€kt volné prodejnych. Jejich
prodej se zvysil v prioméru o0 9,9 %.

Celkovy prodej lékii na recepty a volné prodejnych podle ATC skupin je zndzornén
na Obr. 5.5 a 5.6 pomoci sloupcovych grafii pro oba roky.

Prodej Iéka na predpis podle ATC skupin
™ 2006 m 2008
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Obr. 5.5 — Prodej 1ékia na predpis podle ATC skupin v letech 2006 a 2008
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Prodej Iéka (volné prodejné) podle ATC skupin
2006 m 2008
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Obr. 5.6 — Prodej 1éku volné prodejnych podle ATC skupin v letech 2006 a 2008

5.3.2 Reprezentanti skupin

Tato kapitola navazuje na kapitolu pfedchozi, ve které byly popsany skladby ro¢nich
prodejii let 2006 a 2008 v absolutnich kusech 1€kt podle zékladniho c¢lenéni
na recept/volné a dale podle ATC skupiny.

V této kapitole se pokusime definovat tzv. cenové reprezentanty skupin pro obé hlavni
kategorie (léky na predpis, volné prodejné) za ucelem dalsiho zpracovani poctu
prodanych kust a vytvofeni ekonomickych modelovych prodeji. Pro provoz samotné
Iékarny je podstatné zjistit ceny reprezentanti ATC skupin a vySe jednotkové marze -
zisk z prodeje jedné krabicky 1éki. Bylo by proto vhodné z vykazi o prodeji analyzovat,
za jaké ceny jsou léky jednotlivych ATC skupin nakupovany (Tab. 5.8 polozka
Dodavatelska cena) a prodavany (Tab. 5.8 polozka Prodejni cena) a zjistit tak obé ceny

jednotlivych reprezentantl téchto skupin a nasledné prislusny jednotkovy zisk (marzi).
Zjisténa data jsou posléze pouzita v kapitole 5.3.5.

Data o prodeji Iékti byla tedy podrobena dalSimu zkoumani za ucelem zjisténi

primérnych cen jednotlivych reprezentanti. Vysledky zkoumani jsou uvedeny niZe.

Ceny reprezentantii skupin léka na predpis
Metodika zjiSténi Dodavatelské ceny a Prodejni ceny reprezentanta:

Dodavatelska cena, = EZ Dodavatelska cena; , (5.1)
n4=
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kde:  Dodavatelska cenai... prim. dodavatelska cena reprezentanta i-t¢ ATC skupiny
1éku na ptedpis
Dodavatelska cenajj... j-ta cena za dodany 1ék z i-t¢ ATC skupiny I¢ku na predpis

Prodejni cena je definovana analogicky.

Jednotkova marze je definovana takto:

Jednotkova marze = Prodejni cena — Dodavatelska cena (5.2)

Tab. 5.8 — Primérné ceny reprezentantdi skupin 1éki na predpis

Prim. ceny reprezentantd skupin (Iéky na predpis)

2006 2008
arc | Dodavatelska | Prodein | oy, | Dodavatelska | Prodeinicena | TCEE | ooy
Supe (bez dph) (bez dph) s (bez dph) (bez dph) (b:fg;m Ut
A 147,- K& | 184,- K& 37,- Ké 170,- K& 207,- K& | 234,- K& 65,- K&
B 90,- Ké | 111,- K& 22,- Ké 104,- K& 125,- K& | 152,- Ké 48,- Ké
C 109,- K& | 136,- K& 27,- Ké 103,- K& 124,- K& | 152,- Ké 49,- Ké
D 81,- K& | 101,- K& 20,- Ké 61,- K& 75,- K& | 103,- Ké 42 .- Ké
G 276,- K& | 344,- Ké 68,- K& 272,- Ké 338,- K& | 365,- K& 94,- K&
H 101,- K& | 126,- Ké 25,- Ké 74,- K& 89,- Ké | 117,- K& 43,- Ké
J 117,- K& | 147,- K& 29,- Ké 125,- K& 152,- K& | 179,- K¢ 54,- K&
L 241,- KE | 297,- Ké 56,- Ké 307,- Ké 365,- KE | 392,- K& 85,- K&
M 79,- Ké 99,- Ké 20,- Ké 72,- K& 88,- K¢ | 116,- K& 44.- Ké
N 109,- Ké | 134,- K& 25,- Ké 105,- K& 128,- K& | 155,- K¢ 50,- Ké
P 85,- K& | 105,- K& 20,- Ké 112,- K& 138,- K& | 165,- K& 54,- K&
R 92,- KE | 115,- K& 22,- Ké 95,- Ké 115,- K& | 143,- K& 48,- Ké
S 129,- K& | 158,- K& 29,- Ké 144,- K& 172,- K& | 199,- K¢ 55,- K&
\Y 260,- KE | 304,- Ké 44 - Ké 87,- Ké 108,- K& | 136,- K& 48,- Ké

Polozka Tab. 5.8 ,Prodejni cena s POPL. (bez DPH)“ je cena, za kterou byl 1ék prodan a je

do ni zapocten ptijem 27,50 K¢ za regulacni poplatek ocistény o DPH.

Z analyzy vyplyva, ze nejvétsi jednotkova marze plynula v r. 2008 z prodeje 1€ku skupiny
G a to 94,- K¢ (regulacni poplatek 27,50 K& bez DPH je do tohoto zisku zapocitan). Pii
odecteni tohoto regula¢niho poplatku ovSem dospéjeme k ndzoru, ze se tento zisk oproti
r. 2006 piili§ nezménil (v r. 2006 byla tato jednotkovéa marze 68,- K¢).

Naopak nejnizsi jednotkova marze byl zjistén u ATC skupiny D (dermatologika), kde

¢inil primérné 42,- K¢ (také s regulacnim poplatkem).

Porovnani zmény cen jednotlivych roki ilustruje sloupcovy graf na Obr. 5.7 (regula¢ni
poplatky do zisku v roce 2008 nejsou zapocitany).
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Jednotkova marze z reprezentanta léku na predpis
podle ATC skupin
m 2006 m 2008
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60 K¢

50 K¢

40 K¢

30 K¢

20 K¢

10 K¢

ATC skupina

Obr. 5.7 - Jednotkovy zisk z reprezentanta 1éku na predpis v letech 2006 a 2008

Pozn. 5.2: Vyse zjistenych jednotkovych marzi pro jednotlivé reprezentanty miize byt
ovsem ponékud zkreslenda, vezmeme-li vV uivahu, Ze vSechny vyse zjistené ceny pochdzi
Z vwkazii o prodeji lékii, kde se mohly nekteré léky behem prodeje vice ¢i méné prodavat.
Stejné tak tato uvaha muze platit pro zkoumani reprezentantu lékit volné prodejnych.

Pro nase dalsi zkoumani v oblasti ziskovosti léekarny jsou tato data ovSem korektni.

Ceny reprezentantu skupin 1éka volné prodejnych

Metodika zjisténi Dodavatelské ceny a Prodejni ceny reprezentanta:
13 .

=" Dodavatelské cena; , (5.3)
n

j=1

Dodavatelska cena, =

kde:  Dodavatelska cenai... prim. dodavatelska cena reprezentanta i-t¢ ATC skupiny
leku volné prodejného
Dodavatelska cenaij... j-t4 cena za dodany 1¢k z i-t¢ ATC skupiny Iéku volné

prodejného
Prodejni cena je definovana analogicky.

Jednotkova marze je definovéana takto:

Jednotkova marze = Prodejni cena — Dodavatelska cena (5.4)
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Tab. 5.9 — Primérné ceny reprezentantdi skupin 1éki volné prodejnych

Prim. ceny reprezentantd skupin (volné prodejné)

2006 2008

ATC Dod?:\;t;alské P::o:ne;ni Jednotkova Dodi\;tzlska’ Prodejni cena | Jednotkova

skupina (bez dph) (bez dph) marze (bez dph) (bez dph) marze
A 44,- K& 55,- K& 11,- K& 46,- K& 60,- K& 14,- K&
B 39,- K& 49,- K& 10,- K& 46,- K& 61,- K& 14,- K&
C 56,- K& 70,- K& 14,- K& 52,- K& 69,- K& 16,- K&
D 34,- K& 43,- K& 9,- K& 46,- K& 59,- K¢ 14,- K&
G 118,- K& | 147,- K& 29,- K& 101,- K& 131,- K& 30,- K¢
H - - - - - -
J 23-K&| 29,-Kg 6,- K& - - -
L - - - - - -
M 57,-K&| 72-K&| 15-K& 50,- K& 65-K&| 15-Ké
N 24,-Ké | 30,-Ké 6,- K& 23,- K& 30,- K¢& 7,- Ké
P 140,- K& | 174,- K& 34,- K& 145,- K¢ 188,- K& 43,- K¢
R 47,- K& 59,- K& 12,- K& 44,- K& 58,- K& 14,- K&
S 36,- K& 45,- K& 9,- K& 33,- K& 44,- K& 11,- K¢
Y 44,- KE | 53,- K& 9,- K& 46,- K& 57,- K& 11,- K&
Bez ATC 39,- K& | 47,-Ké 8,- K& 40,- K& 47,- K& 8,- K&

Ze zkoumani reprezentantt 1€kii volné prodejnych vyplyva, ze nejvétsi jednotkova marze
v r. 2008 pochazi z Iéku skupiny P (antiparasitika) a sice 43,- K¢, pficemz prodejni cena
tohoto reprezentanta ¢ini 188,- K¢ a prodejni 145,- K¢.

Naopak nejnizsi jednotkova marze byla zjistén u ATC skupiny N (dermatologika), kde
v r. 2008 ¢inila 7,- K¢.

Porovnani zmény cen jednotlivych rokt opét ilustruje sloupcovy graf na Obr. 5.8.

Jednotkova marze z reprezentanta léku volné prod.
podle ATC skupin
m 2006 m 2008
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Obr. 5.8 - Jednotkova marzZe z reprezentanta léku volné prodejného
v letech 2006 a 2008
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Skupina reprezentanti 1€kt na recept je ve vztahu k lékim volné¢ prodejnym vice
ziskovejsi. Jak vyplyva z vysledkd uvedenych v Tab. 5.10 — v roce 2008 ¢inil primérny
zisk z prodeje reprezentanta léku na piedpis 28,- K¢ (bez zapocteni regulacniho poplatku)

a jednotkova marze z reprezentanta I¢kti volné prodejnych 13,- K¢:

Tab. 5.10 — Priimérna jednotkova marze z 1éku
na piedpis a volné prodejného (bez. reg. popl.)

na predpis volné prod.

2008 28,- K& 13,- K¢
2006 32,- K& 11,- K&

Pti zahrnuti regula¢niho poplatku 27,50 K¢ bez DPH do pfijmu I€karny jako soucast

jednotkové marze je tento rozdil jesté vyraznéjsi (Tab. 5.11):

Tab. 5.11 — Primérna jednotkova marze z 1éku na piedpis

a volné prodejného (s reg. popl.)

Pramérna’® jednotkova marze z léku

(zapoé€ten regul. popl.)

Typ léku /
0]4

2008 56,50 Ké 13,- Ké
2006 32,- K& 11,- Ké

na predpis volné prod.

5.3.3 Prodej léku v case
Tato kapitola popisuje prubéh prodeje poctu 1ékti v jednotlivych mésicich. Léky
na predpis a volné prodejné jsou dale rozdéleny podle jednotlivych ATC skupin.

Prodej 1ékii v prubéhu roku

Filtrovani dat o prodeji vSech 1€kl za rok 2008 podle ATC skupiny a podle casového
obdobi pftineslo nasledujici vysledky (Cisla v Tab. 5.12 znamenaji pocet prodanych
krabicek 1éki):

& Metodika vypoctu: aritmeticky primér z cen jednotlivych reprezentanti ATC skupin
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Tab. 5.12 - Pocet prodanych kusu vSech 1ékii v r. 2008 podle ATC skupin a obdobi

s oda 008 podile obdob
ATC 2 . . . . o - ’ . Celkem
skupina leden unor bfezen | duben | kvéten | Cerven | Cervenec | srpen ZaFi fijen listopad | prosinec (ks)
A 1294 1331 1543 1366 1292 1465 1405 1229 1485 1387 1239 1399 16436
B 208 229 256 244 224 247 246 228 289 229 234 258 2892
C 2367 2708 2773 2820 2772 2867 2959 2646 2962 2770 2613 2848 33106
D 438 378 473 485 483 489 446 453 430 491 400 363 5328
G 334 323 345 330 304 426 371 404 382 400 348 346 4314
H 84 84 68 106 80 101 98 96 104 94 98 102 1115
J 485 424 379 365 264 311 290 253 365 429 329 367 4261
L 39 45 33 36 39 24 34 33 37 35 36 44 435
M 1207 1124 1132 1130 1169 1139 1087 1183 1171 1293 1110 1456 14199
N 2421 2214 2007 1824 1717 1743 1780 1716 1933 1984 1801 2215 23354
P 17 13 5 8 11 5 15 14 10 10 8 8 124
R 1977 1638 1455 1391 1170 997 985 724 1142 1493 1226 1571 15768
S 199 206 226 241 264 273 253 198 250 216 256 233 2815
\ 316 290 294 240 183 154 163 174 238 263 240 279 2834
Bez ATC 5096 5020 5232 4702 6296 5151 5176 4321 5827 5799 6290 4531 63440
CELKEM | 16483 | 16026 16221 | 15287 16266 15392 15307 | 13672 | 16625 | 16893 16228 16021 190421
Pocet prodanych kusti vSech lékt r. 2008
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Pfi pohledu do Tab. 5.12 je viditelné, ze pocet vSech prodanych 1ékt za mésic neni prili$

Obr. 5.9 — Poéty prodanych kusi léka v§ech 1ékia v r. 2008

proménlivy, az ma drobné vychylky v fadu stovek 1€ka. Vyjimku tvoii mésic srpen, ktery

se lisi prodejem od ostatnich vice. Bylo v ném prodano 13672 kust 1¢ékti. Tento pokles je
mozné vysvétlit obdobim, kdy byla provozni doba lékarny omezena, piipadné byla

Iékarna par dnii zaviena kvtili dovolené zaméstnancti.

Pro splnéni hlavniho cile této podkapitoly, ¢ili stanoveni marze 1ékarny v jednotlivych

mésicich roku 2008, pottebujeme informace o poctu prodanych kust 1€kti v jednotlivych

mésicich s pfidanym parametrem hlavniho ¢lenéni 1€kt — na ptedpis, voln€ prodejné.

Prodej 1ékii v prubéhu roku — ¢lenéni recept/volné

Pro léky na recept filtrovani dat po ¢asovych obdobich dopadlo nasledovné:
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Tab. 5.13 - Pocet prodanych kusi 1éka na piredpis v r. 2008 podle ATC a obdobi

A PR

A

pcet proda E DF 006 podile obdob

skﬁ;ﬁm a leden unor bfezen | duben | kvéten | Cerven | Cervenec | srpen | Zzafi fijen | listopad | prosinec C?Lksm
A 828 941 1140 970 905 1036 973 872 | 1050 987 882 1011 11595
B 205 228 255 241 221 244 246 223 288 225 231 238 2845
C 2315 2658 2713 2747 2702 2793 2900 2581 | 2915 | 2715 2529 2784 32353
D 253 220 306 287 254 272 232 249 251 296 264 220 3103
G 319 315 340 327 295 408 357 386 371 384 331 335 4169
H 84 84 68 106 80 101 98 96 104 94 98 102 1115
J 485 424 379 365 264 311 290 253 365 429 329 367 4261
L 39 45 33 36 39 24 34 33 37 35 36 44 435
M 595 623 624 696 686 686 674 609 669 677 607 692 7838
N 1027 1123 1081 1091 1113 1074 1127 1091 | 1147 | 1135 1109 1159 13275
P 9 9 3 5 4 3 11 6 8 8 5 4 75
R 920 806 681 737 667 531 620 431 586 707 556 638 7878
S 144 155 173 180 215 193 199 153 210 177 218 184 2201
\ 56 61 16 13 8 8 9 9 12 32 38 33 295

CELKEM | 7279 7691 7812 7800 7451 7684 7770 | 6992 | 8012 | 7900 7233 7811 91437

A pro léky volné prodejné (Tab. 5.14):

Tab. 5.14 - Pocet prodanych kusti 1éka volné prodejnych v r. 2008 podle ATC a obdobi

Pocet prods B U PROLD 0006 podie A DDAOD
AT(.: leden unor bfezen | duben | kvéten | Cerven | Cervenec | srpen | zafFi fijen | listopad | prosinec CELKEM
skupina (ks)
A 467 391 403 396 387 429 432 357 436 400 357 388 4841
B 3 1 1 B 3 3 0 5) 1 4 3 20 47
C 52 50 60 73 70 74 59 65 47 55 84 64 753
D 185 158 167 198 229 217 214 204 179 195 136 143 2225
G 15 8 5 3 9 18 14 18 11 16 17 11 145
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
J 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 612 501 508 434 483 453 413 574 503 616 503 764 6362
N 1395 1091 926 733 604 669 653 625 786 850 692 1057 10080
P 8 4 2 3 7 2 4 8 2 2 3 4 49
R 1057 832 774 654 503 467 365 293 556 786 670 933 7889
S 55 51 53 61 49 80 54 45 40 39 38 49 614
\ 260 229 278 227 175 146 154 165 226 231 202 246 2539
Bez ATC | 5096 5020 5232 4702 6296 5151 5176 | 4321 | 5827 | 5799 6290 4531 63440
CELKEM | 9204 8335 8408 7486 8815 7707 7537 | 6680 | 8613 | 8993 8996 8210 98984

Prubéh prodeje 1éki na predpis a volné prodejnych (data z Tab. 5.13 a 5.14) pro rok 2008
ilustruje kiivky na Obr. 5.10.
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Obr. 5.10 — Pribéh poétu prodanych kusi 1éki v jednotlivych mésicich r. 2008
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5.3.4 Ziskovost Iékarny plynouci z prodeje Iékl a jeji marze

Tato kapitola zkouma ziskovost a vysi marzi 1€kérny v jednotlivych mésicich roku 2008.
Pro zjisténi ziskovosti Iékarny v prib&hu tohoto roku pouZzijeme zjisténa data o mésicnim
poctu prodanych Iékti na piedpis a volné prodejnych (kap. 5.3.3) spole¢né s jiz diive
analyzovanymi cenami reprezentantit ATC skupin (kap. 5.3.2 Reprezentanti skupin).
Vyse marzi zjistime tak, ze v prislusném mésici vyndsobime vektor poctu prodanych
kusii podle ATC skupin s vektorem marzi (ziskll) jednotlivych ATC skupin neboli:

V bez ATC
marze, = Z(ks recepty; * jedn. marze;) + Z (ks volné, * jedn. marze,) , (5.5)
i=A i—A
kde: marze,.......... celkova marze n-tého mésice, n =1, 2, ..., 12,

ks receptyj...... J-ty pocet prodanych baleni Iékti na piedpis,

Jjedn. marzej. ... j-ta jednotkova prodejni marze (rozdil prodejni a nakupni ceny) za
1 baleni 1ékd na predpis (s reg. popl.),

| PP ATC skupiny 1ékti na recept (j = A, B, C, ..., V),

leeeveeeeveeeen... ATC skupiny 1€kti volné prodejnych (i = A, B, ..., V, bez ATC).

Aplikace vztahu (5.5) na konkrétnich datech ptinesla nasledujici vysledky:

Tab. 5.15 - Marze z prodeje 1éki béhem roku 2008

arze prodeje le behe 0 0086

leden unor bfezen duben kvéten Cerven | Cervenec srpen ZaF fijen listopad | prosinec Celkem
PFedpis 384 406 415 411 391 409 411 372 425 419 383 413 4839
Volné 87 7 78 70 80 71 69 63 79 84 82 79 919
Celkem 471 483 493 481 472 481 480 435 504 503 465 492 5758

Data z Tab. 5.15 ilustruje kiivka znazornéna na Obr. 5.11.

Celkové marze z prodeje lékti v r. 2008
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Obr. 5.11 — Celkové marze z prodeje léki béhem roku 2008

Lékarna vykazovala béhem celého roku mési¢ni marzi z prodeje 1€k v rozmezi 435 —

505 tis. K¢, pricemz v téchto ¢astkach jsou zahrnuty i regulacni poplatky. Za mésic
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utrzila lékarna na marzich primérné 480 tis. K¢ a to za sortiment I€kii na predpis i volne

prodejnych.

Pti dal$im pohledu je ovSsem viditelné, ze léky na predpis tvoii celkovou marzi
prevazujicim podilem 84 %, zatimco 1éky voln¢ prodejné se podileji na celkové marzi
pouze zbylymi 16 procenty.

Pribéh marzi podle ¢lenéni na predpis/volné je zobrazen na Obr. 5.12,

Marze z prodeje léku v r. 2008
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Obr. 5.12 - Marze z prodeje 1ékit béhem roku 2008 — rozélenéni
na piedpis (s reg. popl.) a volné

Rozdil v celkovych marzich 1€kt na ptedpis a voln¢ prodejnych je znacny, pokud navic

vezmeme na védomi diive zjisténou informaci o poctu prodanych kust 1ékt:

Tab. 5.16 — Piehled prodanych kusi 1éki a celkové utrZené marze

odane ekl a celkové arze 008
Pocet prodanych ks Celkova marze

Léky na predpis 91437 4.838.890,- K&
Volné prodejné 98984 918.855,- K¢

Tento rozdil je pravdépodobné zpisoben jednoduse vyssi absolutni jednotkovou marzi
u lékid na predpis a také regula¢nimi poplatky, které jsou téz piijmem l€karny. Zkoumani,
do jaké miry regulacni poplatky ovlivnily celkovou marZzi, je provedeno v nasledujici

podkapitole, kde je rovnéz provedeno porovnani s rokem 2006.

Srovnani let 2006 a 2008

Podobné jako v predchézejici kapitole 1 zde provedeme analyzu ziskovosti 1€karny pro
rok 2006 a data porovndme s rokem 2008. Vzhledem ke skutecnosti, ze v roce 2006
neexistovaly regulacni poplatky, provedeme toto srovnani také na Grovni bez regulacnich

poplatk.
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Podle vztahu (5.5) provedeme vypocet celkovych mési¢nich marzi pro rok 2006:

Tab. 5.17 - Marze z prodeje 1éki béhem roku 2006

arze prodeje léku béhe 0 0006
leden unor bfezen duben kvéten Cerven | Cervenec srpen Zari fijen listopad | prosinec Celkem
Predpis 276 247 272 245 271 273 224 263 237 284 260 236 3088
Volné 67 62 85 60 70 79 50 56 57 61 68 63 779
Celkem 343 309 357 305 342 352 274 319 294 345 328 299 3867
Marze z prodeje lékd - srovnani
e )06 w2008
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500 ————, \/ ~——
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b
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Marze za prodej 1€kii byla v roce 2006 tvotena 80 % z 1éka na ptedpis a 20 % léky volné
prodejnymi. Skladba marze je tedy podobna roku 2008 (viz nize Tab. 5.18).
V absolutnich ¢islech celkové marze se ovSem situace lékarny v roce 2008 oproti roku
2006 vyrazné zménila (viz Tab. 5.18 a Obr. 5.14).

Tab. 5.18 — Marze lékarny z prodanych 1ékia r. 2006 a 2008

Marze lékarny z prodanych Iéku (tis. K¢)

Léky na predpis

Volné prodejné

3088 | 80% 4839 84%

2008

779 20% 919 16%

3 867
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Marze z prodeje léki 2008

2006

3 867 tis. K& 5 758 tis. K&

Obr. 5.14 — Zména skladby marzZe 1éki na piedpis (modie) a volné prodejnych
v letech 2006 a 2008

Srovnani marzi v r. 2006 a 2008 1éka na piedpis bez regulac¢nich poplatki

Jak jiz bylo uvedeno diive — lékarna si ponechdva jako pfijem za 1 polozku na receptu
regulaéni poplatek 27,50 K¢ (30,- K¢ ¢ini poplatek i s DPH 9 %). Pokud bychom se tedy
zajimali o to, jak by vypadala situace Iékarny pifed a po reformé bez zapocteni
regula¢nich poplatkii do marzi, dostaneme nasledujici data (pro srovnani je nejdiive
uveden rok 2008 pro 1éky na piedpis s reg. popl.):

Tab. 5.19 — Marze z prodeje 1éki béhem let 2008, 2006

Marze z prodeje Iékti béhem roku (tis. K¢)

< = cerve e - r .

2008
Predpis
(bez 184 | 194 | 200| 196 | 187 | 198 | 197 | 180 | 205 | 202 | 184 198 | 2324
reg.p.)
(Psrfgg';) 384 | 406 | 415| a11| 391 | 409 | a11| 372| 425 | a19| 383 213 | 4839
2006
Predpis 276 | 247 | 212 | 245 | 211 | 273 | 224| 263 | 237 | 284 | 260 236 | 3088
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Data z tabulky zobrazuje graf na Obr. 5.15.

Marze za prodej €kl na predpis v roce

=008 - bez reg. popl.  ===2008 - s reg. popl. e==2006
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Obr. 5.15 — MariZe za prodej 1éka v letech 2008 a 2006

Z vypoctenych dat je viditelné, Ze utrZzené¢ marze za léky na ptedpis zkoumané lékarny
v roce 2008 oproti roku 2006 skutecné poklesly a to v prﬁméru9 0 24 %. V disledku

zavedeni regulacnich poplatkl za polozku na receptu je tento pokles kompenzovan.

5.3.5 Model prodeje podle kust

V této kapitole je zjiStovano, jakého hospodaiského vysledku dosahla lékarna v letech
2006 a 2008. Model je postaven na prumérnych cenach reprezentantti (viz kap. 5.3.2)
jednotlivych ATC skupin a na celkovych poctech prodanych kust 1éka (viz kap. 5.3.1).
Nasledné je tento model modifikovan a roky 2006 a 2008 jsou srovnany pii zafixovani
urc¢itych piredpoklada tohoto modelu.

Ekonomicka bilance v letech 2006 a 2008
Pro vypocteni hospodarského vysledku je nutné nejdiive zjistit vysi celkové prodejni

marze a poté vysi fixnich ndkladi. Celkova prodejni marzZe je uvaZovana jako:

Celkova prodejni marze = ks = (V, — N,) , (5.6)
kde:

V... vynosy za 1 ks 1éku (prodejni cena bez DPH),
Nk... ndklady na 1 ks Iéku (ndkupni cena bez DPH).

® Metodika vypoétu priméru: Pramér z jednotlivych mési¢nich zmén marzi
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Hodnoty Vi

a Nx pochazeji z kapitoly 5.3.2 Reprezentanti skupin (Tab. 5.8 a 5.9).

Do hodnoty Vi je jako ptijem zahrnuta i ¢astka 27,50 K¢, tj. regula¢ni poplatek ocistény

o0 DPH.

Pocty jednotlivych prodanych kust 1ékd pochazeji z kapitoly 5.3.1 Skladba prodeje
(Tab. 5.7).

Po aplikaci vztahu (5.6) pro Celkovou prodejni marzi na vySe uvedena data jsme dospéli

k nasledujicim vysledkiim:

Tab. 5.20 — Celkové prodejni marzZe za léky

Celkové prodejni marze za léky

Na predpis

Skupina 2008
A 478.302,- K&  748.817-K& | +270.515-K& | 48.355,- K& 67.879,- K& | +19.524,- K&
B 76.429,- K& 136.780,- K& +60.351,- K& 246,- K& 664,- K& +418,- K&
C 1.020.663,- K& 1.591.503,- K& | +570.840,- K& 7.272,- K& 12.348,- K& +5.076,- K&
D 104.485,- K&  130.048,- K& +25.563,- K& | 27.334,- K& 30.692,- K& +3.358,- K&
G 299.568,- K& 389.779,- K& +90.211,- K& 2.585,- K& 4.340,- K& +1.755,- K&
H 25.850,- K& 48.139,- K& +22.289,- K& - - -
J 129.696,- K&  231.439,- K& | +101.743,- K& - - -
L 59.001,- K& 37.119,- K& -21.882,- K& - - -
M 199.305,- K&  341.599,- K& | +142.294,- K& | 57.245,- K& 94.815,- K& | +37.570,- K&
N 397.393,- K&  662.504,- K& | +265.111,- K& | 56.757,- K& 69.453,- K& | +12.696,- K&
P 1.716,- K& 4.015,- K& +2.299,- K& 2.489,- K& 2.096,- K& -393,- K&
R 211.564,- K&  381.514- K& | +169.950,- K& | 63.809,- K& 107.552,- K& | +43.743- K&
S 74.179,-K¢  121.370,- K& +47.191,- K& 4.728,- K& 6.555,- K& +1.827,- K&
\% 9.725,- K& 14.265,- K& +4.540,- K& | 19.448,- K& 27.924,- K& +8.476,- K&

Bez ATC - - 488.519,- K& 494.535,- K& +6.016,- K&

Celkem

3.087.875,- Ké

4.838.890,- Ké

+1.751.015,- K&

730.440,- Ké

850.976,- Ké

+120.536,- K&

Hodnoty v Tab. 5.20 tedy fikaji, jakou ro¢ni prodejni marzi Iékarna utrzila za prodej ¢kt

podle ptislusnych ATC skupin v jednotlivych letech.

Pro nésledné vyhodnoceni seCteme marze za léky na predpis a 1éky volné prodejné

v piislusnych letech a zjistime tak celkové ro¢ni prodejni marze (Tab. 5.21):
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Tab. 5.21 — Celkové prodejni marZe za l1éky

Celkové prodejni marze za léky ‘

Celkem

3.866.669,- Ké

5.757.745,- Ké

Skupina 2006 2008 Zména
A 526.657,- K& 816.695,- K& +290.038,- K&
B 76.675,- K& 137.445,- KE +60.770,- K&
C 1.027.935,- K& 1.603.851,- K& +575.916,- K&
D 131.819,- K& 160.740,- K& +28.921,- K&
G 302.153,- K& 394.119,- K& +91.966,- K&
H 25.850,- K& 48.139,- K& +22.289,- K&
J 129.703,- K& 231.439,- K& +101.736,- K&
L 59.001,- K& 37.119,- K& -21.882,- K&
M 256.549,- K& 436.414,- K& +179.865,- K&
N 454.150,- K& 731.956,- K& +277.806,- K&
P 4.205,- K& 6.112,- K& +1.907,- K&
R 275.373,- K& 489.066,- K& +213.693,- K&
S 78.907,- K& 127.926,- K& +49.019,- K&
V 29.173,- K& 42.189,- K& +13.016,- K&

Bez ATC 488.519,- K& 494.535,- K& +6.016,- K&

+1.891.076,- Ké

Pro utvofeni redlnéjsSiho pohledu na ekonomické fungovani lekarny je dilezité zohlednit
do celkové bilance fixni nédklady. V naSem modelu uvazujeme jako fixni naklady:
odménu majitele, mzdové naklady, najem, elektrickou energii, teplo, odpisy majetku
a dalsi (podrobné rozepsané polozky pro fixni naklady jsou uvedeny vV piiloze
na CD-ROM, soubor DP-Konrady.xlsm zalozka FN).

Tab. 5.22 — Ro¢ni fixni naklady zkoumané 1ékarny

Fixni naklady

2006 2008

2.060.832,- K¢ 2.281.324,- K&
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Vysledek hospodaieni v letech 2006 a 2008
Celkova ekonomicka bilance 1ékarny v obou letech podle modelu absolutnich kust 1ékt
je zobrazena na obrazku 5.16.

r. 2006 r. 2008
Celkova prodejni marze Celkova prodejni marze
3.866.669,- K¢ 5.757.745,- K¢

Fixni naklady Fixni naklady

2.060.832,- K¢ 2.281.324,- K¢

Zisk pred zdanénim Zisk pred zdanénim

1.805.837,- K¢ 3.476.421,- K¢

Obr. 5.16 — Ekonomicka situace 1ékarny podle modelu absolutnich kusi 1éku
v letech 2006 a 2008

Na zaklad¢ dosazenych vysledka je mozné fici, ze I€karna v roce 2008 vykazala zisk pred
zdanénim 3.476 tis. K¢, coz je o 1.670.584,- K¢ vice nez vroce 2006, kdy lékarna
vykazala zisk pfed zdanénim 1.805 tis. K¢.

Mezi vyznamny faktor, ktery se pfi¢inil o vyraznéjsi ziskovost lékarny v r. 2008, je
mozné zatadit legislativni zménu v podobé zavedeni regulacnich poplatkl jako soucast
piijma I€ékarny. Vliv ostatnich faktort (skladba pacientt, skladba 1ékaiti v okoli, nabidka

1€k od dodavateli, konkuren¢ni I€karny) se nepodatilo prokazat.

Ekonomické porovnani let 2006 a 2008 p¥i fixnich predpokladech

V této Casti porovname ekonomicky vysledek 1ékarny na zakladé jednoho ptedpokladu,
ktery budeme uvazovat pro oba roky stejny. Pro pfipomenuti — v pfedchozim modelu
jsme uvazovali jako proménné piedpoklady: legislativni vlivy, skladba pacientd, skladba
1ékaiti v okoli, nabidka I€kii od dodavatell a konkurenéni 1ékarny.

Nyni budeme uvazovat predpoklad legislativa jako fixni a pokusime se zakony z roku
2006 a posléze i z roku 2008 vztahujici se k 1ékarné aplikovat na prodej zvlast’ v obou
téchto letech. Celou situaci provadéné analyzy ilustruje schéma na Obr. 5.17.
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Legislativa 2008 (Legislativa 2006 )

Prodej
r. 2006

Prodej
r. 2008

Prodej
r. 2006

Prodej
r. 2008

Obr. 5.17 — Schéma uvazovaného modelu srovnani let 2006 a 2008

Na zédklad¢ vytvotfeného modelu se tedy pokusime ftici, za jaké legislativy, pti zachovani

ostatnich predpokladii z ptislusnych let, je ptsobeni lékarny ekonomicky vyhodnéjsi.

Pozn. 5.3: V nasem modelu rozumime pod pojmem Legislativa platnou cenovou politiku

analyzovanou z vykazii o prodeji lékit a v pripadé roku 2008 regulacni poplatky.

Ekonomicka bilance lékarny v letech 2006 a 2008 podle legislativy r. 2008
Po aplikaci modelu na vykazy o prodeji byly ziskdny nasledujici hodnoty, které byly

roz€lenény podle prodeje na predpis a volné prodejné:

Tab. 5.23 — Prodejni marzZe podle legislativy r. 2008

Prodejni marze podile legislativy r. 2008

Na piedpis

Skupina 2008
A 843.826,- KE 748.817,- K& -95.010,- K& 60.501,- K& 67.879,- K& +7.378,- K&
B 169.828,- K& 136.780,- K& -33.048,- K& 360,- Ké 664,- KE +304,- K¢
C 1.827.192,- KE 1.591.503,- K& -235.690,- K& 8.462,- K& 12.348,- K¢ +3.886,- K&
D 215.545,- K& 130.048,- K& -85.497,- K& 43.384,- K& 30.692,- K& -12.692,- K&
G 412.222,- K& 389.779,- K& -22.444,- K& 2.673,- K& 4.340,- K¢ +1.667,- K&
H 45.098,- K& 48.139,- K& +3.041,- K& - - -
J 239.306,- K& 231.439,- K¢ -7.867,- K& - - -
L 89.496,- K¢ 37.119,- K& -52.376,- K& - - -
M 440.275,- K& 341.599,- K& -98.676,- K& 57.688,- K& 94.815,- K& +37.128,- K&
N 792.950,- K& 662.504,- KE -130.446,- K& 62.693,- K& 69.453,- K& +6.760,- K&
P 4.584,- K& 4.015,- K& -568,- K& 3.110,- K& 2.096,- K& -1.013,- K&
R 458.894,- K¢ 381.514,- K& -77.380,- K& 73.553,- K& 107.552,- K& +33.999,- K&
S 143.162,- K& 121.370,- K& -21.792,- K& 5.651,- K& 6.555,- K& +905,- K¢
\% 10.575,- K& 14.265,- K& +3.690,- K& 22.742,- K& 27.924,- K¢ +5.182,- K&

Bez ATC - - - | 475.349,- K& 494.535,- K& +19.187,- K&

5.692.952,- Ké

4.838.890,- Ké

-854.062,- K¢

755.665,- Ké

850.976,- Ké

+95.311,- K&




Ze ziskanych dat je viditelné, Ze pfi aplikaci legislativy r. 2008 na prodej 1€kt na predpis
Vv letech 2006 a 2008 by doslo ke snizeni prodejni marze za tento prodej z 5.692 tis. K¢ na
4.838 tis. K¢. Dalsi zménou je také to, ze prodejni marze za 1éky na predpis podle
legislativy r. 2008 je vyrazné vyssi nez za legislativy r. 2006 (srovnani viz Tab. 5.25).

Naopak vliv legislativy z r. 2008 na prodej 1€kt volné prodejnych v letech 2006 a 2008
by prodejni marzi zvysil z 755 tis. K¢ na 850 tis. K& Prodejni marze za léky volné
prodejné podle legislativy r. 2008 je ptiblizn¢ stejna jako za legislativy r. 2006 (srovnani
viz Tab. 5.26).

Pro celkové vyhodnoceni seCteme marze za léky na predpis a léky voln€é prodejné

v prislusnych letech a zjistime tak celkové ro¢ni prodejni marze:

Tab. 5.24 — Celkové prodejni marze podle legislativy r. 2008

Celkové prodejni marze podile legislativy r. 2008

Celkem

Skupina 2006 2008 Zména
A 904.327,- K& 816.695,- K& -87.632,- K¢
B 170.189,- K& 137.445,- K¢ -32.744,- K¢
C 1.835.655,- K¢ 1.603.851,- K& -231.803,- K¢
D 258.929,- K& 160.740,- K& -98.189,- K&
G 414.896,- K& 394.119,- K& -20.777,- KE
H 45.098,- K& 48.139,- K& +3.041,- K&
J 239.306,- K& 231.439,- K& -7.867,- K¢
L 89.496,- K& 37.119,- K& -52.376,- KE
M 497.962,- K& 436.414,- K& -61.548,- K¢
N 855.643,- K& 731.956,- K& -123.686,- K&
P 7.694,- K& 6.112,- K& -1.582,- K¢
R 532.447,- K& 489.066,- K& -43.381,- K¢
S 148.813,- K& 127.926,- KE -20.887,- K¢
V 33.317,- K& 42.189,- K& +8.872,- K&

Bez ATC 475.349,- K& 494.535,- K& +19.187,- K&

-751.373,- Ké

6.509.118,- Ké

5.757.745,- Ké

Na zéakladé ziskanych vysledkd je mozné konstatovat, ze v piipadé aplikace legislativy
roku 2008 na prodej 1éka v letech 2006 a 2008, vykaze I1ékarna v roce 2006 celkovou
prodejni marzi ve vysi 6.509 tis. K¢ (ostatni pfedpoklady byly k pfisluSnym rokim

zachovany). Celkova prodejni marze v r. 2008 je vii¢i ni niz§i o 751.373,- K¢&.

Ekonomicka bilance 1ékarny v letech 2006 a 2008 podle legislativy r. 2006

Po opétovné aplikaci modelu (ovSem s legislativou r. 2006) na vykazy o prodeji byly
ziskany nasledujici hodnoty, které byly roz¢lenény podle prodeje na predpis a volné
prodejné:
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Tab. 5.25 - Prodejni marzZe podle legislativy r. 2006

Prodejni marze podle legislativy r. 2006

Na predpis
Skupina 2008 Zmeéna
A 478.302- K& 424.448-K& | -53.854,-K&| 48.355-K&  54.251-K& | +5.897,- K&
B 76.429,- K&  61.556-K& | -14.873-K& 246,- K& 453, K& +207,- K&
c 1.020.663,- K& 889.008- K& | -131.655-K& | 7.272,-K&  10.611,-K& | +3.339,- K&
D 104.485- K&  63.040,-K& | -41.445-K& | 27.334-K&  19.337-K& | -7.997,- K&
G 200.568- K&  283.257-K&| -16.310,-K&| 2.585-Ké 4.197,-KE | +1.612- K&
H 25.850,- K&  27.593-K& | +1.743-Kg 0,- K& 0,- K& 0,- K&
J 129.696,- K& 125.432,- K& -4.264,- K& 0,- K& 0,- K& 0,- K&
L 50.001,- K&  24.471-K&| -34.530- K& 0,- K& 0,- K& 0,- K&
M 199.305- K&  154.636- K& | -44.669,- K& | 57.245-K&  94.088- K& | +36.843,- K&
N 397.393,- K&  332.019- K& | -65.374,-K&| 56.757,-K&  62.877,-K& | +6.120,- K&
P 1.716,- K& 1.503,- K& 213-K& |  2.489- K& 1.678,- K& -811,- K&
R 211.564,- K&  175.889- K& | -35.675-K& | 63.809,-K&  93.304,- K& | +29.495- K&
s 74.179,-KE  62.887-K& | -11.291,-K&| 4.728-Ke 5.485,- K& +757,- K&
v 9.725-K&  13.119-K& | +3.394-K& | 19.448-K&  23.879-K& | +4.431- K&
ABTeé - - - | 488.519,- K& 508.238- K& | +19.718,- K&

3.087.875,- Ké

2.638.861,- Ké

-449.014,- K¢

730.440,- Ké

824.148,- Ké

Na zaklad¢ ziskanych dat je mozné tici, Ze pti aplikaci legislativy r. 2006 na prodej 1ékt

na piedpis v letech 2006 a 2008 by doslo opét ke snizeni prodejni marze za tento prode;j

z 3.087 tis. K¢ na 2.638 tis. K¢. Dalsi zménou je také to, ze prodejni marze za léky
na piedpis podle legislativy r. 2006 je vyrazné niz$i nez podle legislativy r. 2008
(srovnani viz Tab. 5.25).
Vliv legislativy z r. 2008 na prodej 1éki voln¢ prodejnych v letech 2006 a 2008 by opét

prodejni marzi zvysil z 755 tis. K¢ na 850 tis. K¢.

Opét pro celkové vyhodnoceni se€teme marze za 1éky na ptedpis a 1éky volné prodejné

v ptislusnych letech a zjistime tak celkové roéni prodejni marze (Tab. 5.26):
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Tab. 5.26 - Celkové prodejni marZe podle legislativy r. 2006

Celkové prodejni marze podle legislativy r. 2006

Skupina 2006 2008 Zména
A 526.657,- K& 478.700,- K& -47.957,- K¢
B 76.675,- K& 62.009,- K& -14.666,- KE
C 1.027.935,- K& 899.619,- K& -128.316,- K&
D 131.819,- K& 82.378,- K& -49.441,- K&
G 302.153,- K& 287.455,- K& -14.698,- K&
H 25.850,- K& 27.593,- K& +1.743,- K&
J 129.703,- K& 125.432,- K& -4.271,- K&
L 59.001,- K& 24.471,- K& -34.530,- K&
M 256.549,- K& 248.724,- K& -7.826,- K&
N 454.150,- K& 394.896,- K& -59.254,- K&
P 4.205,- K& 3.181,- K& -1.024,- K&
R 275.373,- K& 269.194,- K& -6.179,- K&
S 78.907,- K& 68.373,- K& -10.534,- K¢
V 29.173,- K& 36.998,- K& +7.825,- K&

Bez ATC 488.519,- K& 508.238,- K& +19.718,- K&

3.866.669,- Ké

Celkem 3.517.260,- Ké

-349.410,- K¢

Na zéklad€ ziskanych vysledkl je moZzné konstatovat, Ze v ptipad¢ aplikace legislativy
roku 2008 na prodej 1éka v letech 2006 a 2008, vykaze 1ékarna v roce 2006 celkovou
prodejni marzi ve vysi 6.509 tis. K¢ (ostatni piredpoklady byly k pfislusSnym rokim

zachovany). Celkova prodejni marze v r. 2008 je vici ni nizsi o 349.410,- K¢.

5.3.6 Model ekvivalentnich jednotek

V této kapitole je opét zjistovano, jakého hospodarského vysledku dosahla Iékarna
V letech 2006 a 2008, ale pomoci modelu ekvivalentnich jednotek.

Model kalkulace pomoci ekvivalentnich jednotek je zaloZzen na metod¢, kdy se produkce
obdobnych vyrobkl piepocitd na vzajemny pomér a nasledné se kalkuluje s touto
mnozinou pomoci vedouciho (vztazného) prvku této mnoziny.

Narozdil od pfedchoziho modelu (kap. 5.3.5), vtomto modelu piedpokladame, Ze
V letech 2006 a 2008 byla I€karna ovlivnéna legislativnimi zménami, skladbou pacientt,
skladbou lékatt v okoli, nabidkou 1€kt od dodavatelii (tj. zddny piedpoklad na pielomu
let 2006 a 2008 nefixujeme).

Pro nas§ model vyuZzijeme opét rozdeleni 1€kt do ATC skupin a pomoci tohoto rozdé€leni
definujeme tzv. Jednotku prodeje. Pod timto pojmem je mozné piedstavit si tedy ur¢itou
mnozinu 1ékt (Iékovy kos), kde jsou jednotlivé prvky této mnoziny prepocteny na 1 kus
prvku A (ATC skupina A, je mozné si zvolit jakykoliv jiny prvek).

Pomoci tohoto abstraktniho modelu jsou nasledné pocitany naklady a vynosy na Jednotku

prodeje z obchodni ¢innosti pro roky 2006 a 2008. Na zavér je ukazan ekonomicky
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vysledek 1ékarny za roky 2006 a 2008 a pro utvoteni celkového pohledu jsou zohlednény
fixni ndklady.

Konstrukce Jednotky prodeje probihala zpisobem uvedenym na Obr. 5.18 (kvuli

nazornosti je uvedena metodika pouze pro Iéky na piedpis v roce 2008):

LEKY NA PREDPIS 11595
% Jednotka prodeje 11595
Cetnosti prodeje léku (léky na predpis)
podle ATC skupin
A 11 595 A 1
B 2845 B 0,245
C 32 353 C 2,790 \
D 3103 Prepoétenina D 0.268 2845
G 4169 ekvivalentni jednotku > G 0,360 11595
H 1445 H 0,096
J 4 261 J 0,367
L 435 L 0,038
M 7 838 M 0,676
N 13275 N 1 ,145
P 75 P 0,006
R 7878 R 0,679
S 2 201 S 0,190
\ 295 Vv 0,025

Obr. 5.18 — Metoda konstrukce modelu Jednotky prodeje

Konstrukce Jednotky prodeje probihala tak, ze z vykazi o prodeji 1éku byly zjistény
¢etnosti prodeje jednotlivych 1€kt podle ATC skupin a poté byly tyto Cetnosti prepocteny
vzhledem k jednomu prodanému kusu ATC skupiny A. Jinymi slovy, na 1 prodany kus
I¢ku z ATC skupiny A ptipada 0,245 ks Iéku z ATC skupiny B, pak 2,790 ks 1éku z ATC
skupiny C, atd.

Jednotka prodeje - vysledky
Po aplikaci tohoto postupu na 1éky voln€ prodejné a I€ky na ptedpis pro roky 2006 a 2008
byly ziskany nasledujici vysledky tvofici sloZeni jednotlivych Jednotek prodeje:

Tab. 5.27 — Slozeni abstraktni Jednotky prodeje pro léky na recept,
volné prodejné l1éky v letech 2006 a 2008

Jednotka prodeje - slozeni

Léky na predpis

Rok Rok
© Zmeéna (ks) © Zména (ks)
2006 2008 2006 2008
A 1 1 - 1 1 -
B 0,270 0,245 -0,025 0,006 0,010 -0,004
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C 2,843 2,790 -0,053 0,120 0,156 -0,036

D 0,394 0,268 -0,126 0,729 0,460 -0,269

G 0,337 0,360 -0,022 0,021 0,030 -0,009

H 0,080 0,096 -0,016 - - -

J 0,337 0,367 -0,030 - - -

L 0,080 0,038 -0,043 - - -

M 0,773 0,676 -0,097 0,897 1,314 -0,417

N 1,216 1,145 -0,071 2,109 2,082 -0,027

P 0,007 0,006 0,000 0,017 0,010 -0,007

R 0,725 0,679 -0,046 1,250 1,630 -0,379

S 0,199 0,190 -0,009 0,123 0,127 -0,004

\Y, 0,017 0,025 -0,009 0,479 0,524 -0,045
Bez ATC - - 14 13 -1,028

Naklady a vynosy na Jednotku prodeje

Na zéklad¢ ziskanych dat mizeme dale pokracovat ve stanoveni ndkladli a vynosi

pro kazdou z téchto ctyi Jednotek prodeje. K tomuto kroku pouZzijeme ceny zjiSténych

reprezentantli jednotlivych ATC skupin. Tato data jsou uvedena v kapitole 5.3.2

Reprezentanti skupin.

Naklady na 1 Jednotku prodeje jsme ziskali skalarnim soucinem ptisluSného vektoru

Jednotky prodeje a piislusného vektoru reprezentantii skupin:

kde: S...

vektor slozeni Jednotky prodeje (Tab. 5.27),
Cn... vektor dodavatelskych cen reprezentantt skupin (kap. 5.3.2, Tab. 5.8 a 5.9).

Naklad nalJednotku prodeje=S *C_ ,

(5.7)

Po pouziti vztahu (5.7) na naSich konkrétnich datech byly ziskany nasledujici hodnoty:

Tab. 5.28 — Variabilni naklady na Jednotku prodeje

Jednotkovy variabilni naklad na Jednotku prodeje

2006 2008 Zmeéna
Léky na predpis 963,- K& 924,- K& -4,0%
Volné prodejné 823,- K& 813,- K& -1,2%

Podobnym zplisobem byly ziskany vynosy z prodeje 1 Jednotky prodeje:

kde: S...

Vynos z 1 Jednotky prodeje=S = C, ,

vektor sloZzeni Jednotky prodeje (Tab. 5.27)
Cy... vektor prodejnich cen reprezentantii skupin (kap. 5.3.2, Tab. 5.8 a 5.9)
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Po opétovném vztahu (5.7) pouziti na nasich datech byly ziskany nasledujici hodnoty:

Tab. 5.29 — Variabilni naklady na Jednotku prodeje

Jednotkovy variabilni vynos na Jednotku prodeje

2006 2008 Zména
Léky na predpis 1.192,- K€ | 1.342,- K& +12,6%
Volné prodejné 984,- K& | 1.003,- K& +1,9%

Pozn. 5.4: Vektor prodejnich cen reprezentantii skupin lékii na predpis pro rok 2008
obsahuje jako prijem lékarny i regulacni poplatek 27,50 K¢ (tj. poplatek ocisteny
0 DPH 9 %).

Marze z Jednotky prodeje
Po zjisténi variabilnich vynost a ndkladii na Jednotku prodeje je mozné tyto slozit
dohromady a zjistit vysi jednotkové marze. Ta byla vypoctena podle nasledujiciho

vztahu:

Marze Jednotky prodeje = Vynos z Jednotky prodeje—Néklad na Jednotku prodeje (5.9)

Konkrétni hodnoty pro nas§ model po aplikaci vztahu (5.9) vypadaji nasledovné:

Tab. 5.30 — Jednotkova marzZe z Jednotky prodeje

Jednotkova marze na Jednotku prodeje

*** 2006 2008 Zména
Léky na predpis 228,- K& 417,- K& +82,7%
Volné prodejné 161,- K& 190,- K¢ +17,7%

Na zakladé¢ zjisténych dat v naSem modelu je mozné konstatovat, ze se marze z prodeje
1 Jednotky prodeje 1ékli na piedpis v r. 2008 oproti roku 2006 zvysila o 189,- K&, ¢ili
oskoro 83%. Tento narust je mozné vysvétlit pfedev§im zavedenim regula¢niho
poplatku jako ptijmu Iékarny.

U ki volné prodejnych doslo také k narGstu marze z 1 prodané Jednotky prodeje a to
0 necelych 18 % (29,-K¢).

Predpokliadana ro¢ni produkce
Ke stanoveni celkovych variabilnich vynosti a ndkladi je nutné zjistit, kolik kust

Jednotky prodeje 1€kt na predpis a volné prodejnych Iékarna za jednotlivé roky 2006

- 66 -



a 2008 prodala. Protoze uvazujeme model ekvivalentnich jednotek, predpokladany roc¢ni
prodej Jednotek prodeje je roven poctu prodanych kusi 1€kt v ptislusné ATC skuping,
ke které byly ostatni ¢etnosti skupin prepocteny (v nasem piipadé tedy pocet prodanych
kust ¢kt z ATC skupiny A).

Tab. 5.31 — Predpokladany ro¢ni prodej Jednotek prodeje

Predpokladany roéni prodej Jednotek prodeje

* k k%

2006 2008 Zmeéna
Léky na predpis 13 066 11 595 -11,3%
Volné prodejné 4 315 4841 +12,2%

Ro¢ni marze
Na zaklad¢ jednotkové marze a predpokladaného ro¢niho prodeje kusti Jednotek prodeje
je mozné pro na$ model vypocitat vysi celkové ro¢ni marze pro roky 2006 a 2008. Tato

celkova marZe se sklada z marze z prodeje 1€kl na predpis a volné prodejnych.

Ukézkove vypada marze z prodeje 1€kii na piedpis pro rok 2008 nasledovné:

11595 ks * 417,- KC = 4.838.890,- K¢

Podle naseho modelu tedy l€karna tedy utrzila na marzich z 1ékti na ptedpis v roce 2008
castku 4.838.890,- K¢.

Podobné byly vypocitany hodnoty uvedené dale:

Tab. 5.32 — Pfedpokladany roéni prodej Jednotek prodeje

Roéni marze z Jednotek prodeje

3.680.331,- Ké

2006 2008 Zmeéna
Léky na predpis 2.984.417,- K& | 4.838.890,- KE | +62,1%
Volné prodejné 695.915,- K& 918.855,- KE | +32,0%

Celkem

+56,4%
Vsechny ¢astky uvedené v Tab. 5.23 jsou bez DPH.

Ekonomicka bilance

Pro utvoteni realnéjSiho pohledu na ekonomické fungovani 1ékarny je dilezité zohlednit
do celkové bilance fixni ndklady. V naSem modelu uvazujeme jako fixni néaklady:
odménu majitele, mzdy, ndjem, elektrickou energii, teplo, odpisy majetku a dalsi
(naklady podrobné - viz el. ptiloha na CD-ROM soubor DP-Konrady.xlsm, zalozka FN).
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Celkova vyse fixnich nakladt pro jednotlivé roky je uvedena v Tab. 5.33.

Tab. 5.33 — Ro¢ni fixni naklady zkoumané 1ékarny

Fixni naklady

2006 2008

2.060.832,- K& 2.281.324,- K&

Vysledek hospodareni v letech 2006 a 2008
Celkova ekonomicka situace 1ékarny v jednotlivych letech podle modelu ekvivalentnich
jednotek je zobrazena na obrazku 5.19.

r. 2006 r. 2008
Celkova prodejni marze Celkova prodejni marze
3.680.331,- K¢ 5.757.745,- K¢

Fixni naklady Fixni naklady

2.060.832,- K¢ 2.281.324,- K¢

Zisk pred zdanénim Zisk pred zdanénim

1.619.499,- K¢ 3.476.421,- K¢

Obr. 5.19 — Ekonomicka situace 1ékarny podle modelu
ekvivalentnich jednotek v letech 2006 a 2008

Na zaklad¢ vysledki zjisténych pomoci modelu ekvivalentnich jednotek je mozné fici, ze
lékéarna v roce 2008 vykazala zisk pfed zdanénim 3.476 tis. K¢, coz je o 1.856.922,- K¢
vice nez v roce 2006, kdy lékéarna vykazala zisk pted zdanénim 1.619 tis. K¢&.

Podobné jako v kap. 5.3.5 mizeme mezi vyznamny faktor, ktery se pii¢inil o vyrazné&jsi
ziskovost lékarny vr. 2008, zatadit legislativni zménu v podobé zavedeni regula¢nich
poplatkd jako soucast pfijma 1ékarny. Vliv ostatnich faktort (skladba pacientli, skladba

lékatd v okoli, nabidka 1€kt od dodavateld, konkuren¢ni lékarny) se nepodaftilo prokazat.

CVP analyza

Na zavér této kapitoly provedeme pro model ekvivalentnich jednotek CVP analyzu

a zjistime bod zvratu prodeje (BEP), tj. bod, od kterého jsou pokryty fixni naklady
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a prodej je jiz ziskovy. Jinymi slovy je zde analyzovéano, kolik Jednotek prodeje 1ékt
voln¢ prodejnych a Jednotek I€kii na predpis musi 1ékdrna prodat, aby pokryla svoje fixni
naklady.

Tato analyza byla provedena pro r. 2006 a 2008 a nasledné porovndna. Vysledky jsou
shrnuty v Tab. 5.34.

Tab. 5.34 - CVP analyza — body zvratu prodeje

CVP analyza — body zvratu prodeje

2006 2008
; Pocet Pocet
Prodej/Rok Jednotek | % ocekavané | Jednotek | % ocekavané
prodeje v | ro¢ni produkce | prodejev | roéni produkce
BEP BEP
Volny prodej 3764 62% 2984 87%
Predpis 9014 78% 9036 69%
Celkem 12778 74% ‘ 12019 ‘ 73%

Pti prodeji 2984 Jednotek 1¢kli volné prodejnych a 9036 Jednotek 1€kt na piedpis tedy
Iékarna ma pokryté svoje fixni ndklady a dalsi zisk z prodeje jiz plyne cely do piijmu
lIékarny. Aby byla tedy lékarna ziskova, staci ji prodat 73 % z ptedpokladané rocni
produkce.

Pozn. 5.5: Pomeér prodeje [ékit na predpis a volné prodejnych je stanoven podle
vedouctho prvku prislusné mnoZiny Jednotky prodeje a pro rok 2008 75:25 a pro rok
2006 71:29. Podrobnéji v el. priloze na CD-ROM , soubor DP-Konrady.xlsm, zdlozka JP.

5.3.7 Shrnuti

Z analyzovanych dat bylo zji$téno, Ze na pielomu let 2006 a 2008 doslo k poklesu celkem
prodanych 1éki ze 198265 na 190421 kust, z toho samotny prodej 1kt na piedpis se
snizil o 15,5 %.

Primérna marze z léku na piedpis se vr. 2008 oproti r. 2006 zvysila z 32,- K¢
na 56,50 K¢. Z 1éku volné prodejného se prodejni marze primérné zvysila z 11,- KE na
13,- K¢.

Pocet vSech prodanych 1ékli se mésicné pohybuje ptiblizné kolem 16 tisic ks. Nejvétsi

propad prodeje byl zaznamendn v mésici srpen (r. 2008).

Marze z prodeje 1€kt se vr. 2008 podle modelu ekvivalentnich jednotek pohybovala
mési¢né kolem 480 tis. K¢. Celkova ro¢ni marze 5.756 tis. K¢ byla tvofena z 4.839 tis.
K¢ (84 % z celku) prodejem 1€k na predpis.

Marze z prodeje 1éka v r. 2006 ¢inila podle modelu ekvivalentnich jednotek 3.867 tis. K¢,
Z toho 3.088 tis. K¢ (80 % z celku) tvotil prodej 1€kl na piedpis.

Hospodaisky vysledek 1ékarny v roce 2008 podle modelu ekvivalentnich jednotek Cinil
3.476.421,- K¢.
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V roce 2006 lékarna dosahla hospodarského vysledku ve vysi 1.619.499,- K¢.
Z CVP analyzy vyplyva, ze k dosazeni bodu zvratu prodeje (BEP) lékarné v roce 2008
postaci 73 % predpokladaného rocniho prodeje a v roce 2006 74 %.

5.4 ABC analyza

V této kapitole je zkoumano, jestli je vétSina ro¢ni marze sloZzena z menSiny prodejniho
sortimentu. Tento sortiment (v naSem ptipadé ATC skupiny) jsou dale analyzovany do
hloubky podle ATC klasifikace.

ABC analyza, neboli Paretova analyza, pochdzi z uceni italského ekonoma Vilfreda
Pareta (1848-1923). Tato analyza hovoii v obecném smyslu o pravidle, ze 80 % vSech

disledki je zptisobeno jenom asi 20 % pricin. [Z8]

5.4.1 Konstrukce metodiky analyzy

Pii pouziti Paretova pravidla ve finan¢nim prostfedi, bychom mohli formulovat napft.
tvrzeni, ze 80 % veSkerého zisku vytvaii pouze 20 % produkti. Tuto hypotézu se
pokusime aplikovat na vykazy o prodeji pochazejici z redlné 1ékarny a zjistit tak, ktera
mensina produktt vytvaii vétSinu zisku.

Diilezitym faktorem, k ziskani relevantnich dat a jejich nasledné korektni vyhodnocenti, je
stanovit, co rozumime pod slovem produkt v nasi Iékarné. V tomto piipadé bychom
mohli opét vyuzit tzv. ATC klasifikaci 1€kq, tj. zafazeni kazdého 1éku do odpovidajici
ATC skupiny a podskupin (podrobnéji o ATC Kklasifikaci v nize této kapitole a popis
jednotlivych skupin v Pfilohach [D]). Produktem tedy budeme v nasledujicim chapat 1ék
zatazeny do uréité ATC skupiny nebo podskupiny.

V této praci je Paretova analyza provedena ve 2 fazich na celkem 5 urovnich ATC
klasifikace nasledujicim zplisobem:

V prvni fazi jsou analyzovany hlavni ATC skupiny (celkem 14) a zjisténo, které 3 jsou
nejziskovéjsi (Obr. 5.20):

14 hi. ATC skupin

Obr. 5.20 — Schéma aplikace prvni fize Paretovy analyzy
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V druhé fazi jsou tyto tii ATC skupiny podrobeny dalsi analyze, kde je kazda postupné

,rozebirana“ ptes jednotlivé podskupiny az ke konkrétnimu Iéku. Toto hloubkové

zkoumani je provadéno vzdy pro tfi nejziskovéjsi podskupiny (viz Obr. 5.21).

hl. ATC skupiny

1. ATC podskupiny

Il. ATC podskupiny

S @® W, o0y

konkrétni Iéky

Obr. 5.21 — Schéma aplikace druhé faze Paretovy analyzy (do hloubky)

Vysvétleni formatu ATC skupin

Hlavni ATC skupiny (jednoznakovy popis, napi. C)

I. ATC podskupiny (3-znakovy popis, napt. C07)

I1. ATC podskupiny (4-znakovy popis, napi. CO7B)
I11. ATC podskupiny (5-znakovy popis, napt. CO07BA)
konkrétni 1éky (7-znakovy popis, napi. CO7AB04)

Pozn. 5.6: Na Obr. 5.21 je sice naznaceno, ze jsou analyzoviny vidy pouze 3 ATC

skupiny (podskupiny), ale ve skutecnosti byla analyza samoziejmé provedena pro vsechny

podskupiny a z nich posléze vyhodnoceny vzdy tri nejziskovéjsi.

5.4.2 Aplikace na konkrétnich datech

Paretova analyza byla provedena pro realna data pochazejici z roku 2008.

Castky uvadéné dale nezahrnuji regulaéni poplatek 27,50 K& za polozku na receptu.

V prvni fazi analyzy byl na zékladé¢ scitani dat z jednotlivych polozek tvoficich vykazy

0 prodeji vytvoien piehled o poctu prodanych kust 1€kt a jejich celkovych nékladech
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a vynosech podle hlavnich ATC skupin. Dale byl vypoc¢ten piislusny ro¢ni zisk z tohoto

prodeje a jeho podil na celkovém ro¢nim zisku.

Tyto zjisténé informace shrnuje Tab. 5.35:

Tab. 5.35 — Prvni ¢ast ABC analyzy (zdakladni ¢lenéni sortimentu)

Zisk - léky na predpis podle ATC skupin

. Podi
SQL%a prs doacrf)zch Naklady Vynosy Zisk ziglé:,lk na
C 32353 3.614.854,- K& 4.379.135,- K& 764.282,- Ké 30,3 %
A 11595 2.133.007,- K& 2.598.615,- K& 465.607,- Ké 18,4 %
N 13275 1.515.724,- Ké 1.837.789,- K& 322.065,- Ké 12,8 %
G 4169 1.216.973,- K& 1.512.395,- Ké 295.421,- K& 11,7 %
R 7878 817.039,- K& 998.351,- Ké 181.312,- Ké 7,2 %
M 7838 609.230,- K& 745.395,- K& 136.164,- Ké 54 %
J 4261 588.033,- K& 714.509,- K& 126.476,- K& 5,0 %
S 2201 338.986,- K& 403.861,- K& 64.875,- K& 2,6 %
B 2845 326.619,- K& 391.005,- Ké 64.386,- K& 2,5 %
D 3103 202.797,- K& 250.777,- K& 47.981,- K& 1,9%
L 435 147.992,- K& 175.760,- K& 27.768,- Ké 1,1%
H 1115 87.965,- K& 106.818,- K¢& 18.853,- Ké 0,7 %
\/ 295 31.501,- Ké 39.118,- K& 7.616,- Ké 0,3%
P 75 10.075,- Ké 12.393,- Ké 2.318,- Ké 0,1%
Celkem 91437 11.640.796,- K& | 14.165.920,- Ké 2.525.125,- K& 100 %
Vysvétleni dat

Jednotlivé polozky Tab. 5.35 maji nasledujici interpretaci:

Pocet prodanych... udava pocet prodanych krabicek 1ékti v roce 2008

Naklady... udavaji celkové pofizovaci naklady na vSechny prodané 1éky (bez DPH 9 %)

Vynosy... udavaji celkové vynosy utrzené za vSechny prodané Iéky (bez DPH 9 %, bez

regul. popl.)
Zisk... rozdil polozek Vynosy a Naklady, udava marzi za prodané léky

Podil zisku na celku... udava procentni podil, kterym se ptislusnd ATC skupina podili

na celkové prodejni marzi

Vyhodnoceni prvni faze
Vysledky prvni faze Paretovy analyzy je moZné shrnout nasledujicim zpiisobem:

62 % celkové ro¢ni marze je tvofeno prodejem lékt na predpis 3 ATC skupin. Zbylych

11 ATC skupin tvoii zhruba 38% prodejni marzi.
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Pozn. 5.7: Obrazek o jednotlivych podilech a ostatni vysledky jsou uvedeny na zaver této
kapitoly. Zdrojovy kod aplikace v prostredi VBA je uveden v Prilohdch [C].

V druhé fazi Paretovy analyzy byly 3 vyse uvedené nejziskovéjsi ATC skupiny postupné

analyzovany do hloubky, od pfislusnych podskupin az k samotnym lé¢ktm, které tvori

nejvetsi roéni prodejni marzi.

Nejprve je analyzovana nejziskovéjsi ATC skupina C. Uvedené ¢astky jsou za rok 2008.

Analyza skupiny C
Prim.
Ks cena
ATC prodanych Naklady Vynosy b(etljlzgl Popis skupiny
DPH 9 %)
C 32353 3614 854,- K¢ 4 379 135,-K¢é 135,- K¢ 764 282,- K€ | Kardiovaskulami systém
1. krok — Hlavni skupina C byla rozlozena do 9 podskupin
podle vyse prislusnych podild na celkové prodejni marzi
Cc09 8907 1162 396,- Ké 1412 145,- K¢ 159,- Ké 249 749,- KE | Latky ovliviiujici r-a systém
C10 2455 587 674,- K¢ 709 437,- K¢ 289,- K& 121 762,- K& | Prostredky snizujici hladinu lipid(i
Cco7 5571 496 937,- K¢ 605 676,- KE 109,- K¢ 108 739,- K€ | Beta blokatory
C08 2810 366 929,- K¢ 447 097,- K& 159,- K¢ 80 168,- KE | Blokatory kalciového kanalu
Cco1 3542 313898,- K& 376 551,- K& 106,- K& 62 653,- K& | Kardiaka
C05 2340 240 782,- K& 292 405,- K& 125,- K& 51 623,- K& | Vasoprotektiva
Cco4 1775 171 570,- K& 208 298,- K¢ 117,- K& 36 728,- K& | Periferni vasodilatancia
C02 839 134 554,- K& 162 092,- K& 193,- K& 27 538,- K& | Antihypertenziva
C03 4113 140 114,- K& 165 435,- K& 40,- K& 25 320,- K& | Diuretika
2. krok — Prvni tfi podskupiny z kroku 1 byly dale rozlozeny
na své podskupiny podle vyse piislusnych podild na celkové
prodejni marzi, 1éky v podskupinach maji konkrétnéjsi vyznam
C09A 4643 584 214,- K& 709 013,- K& 153,- K¢ 124 799,- K€ | ACE inhibitory, samotné
C10A 2441 584 030,- K& 705 029,- K& 289,- K& 120 998,- K€ | Léciva ovliviujici hladinu lipidd, s.
CO7A 4777 427 524,- KE 520 792,- K& 109,- K¢ 93 268,- K¢ | Beta-blokatory
C09C 2054 235 155,- K& 287 048,- K& 140,- K& 51 893,- K& | Antagonist¢ angiotensinu Il, samotni
C09B 1236 188 881,- K& 228 438,- K& 185,- K& 39 557,- KE | ACE inhibitory, kombinace
C09D 974 154 147,- K¢ 187 647,- KE 193,- K¢ 33 500,- K& | Antagonisté angiotensinu Il k
CO07B 794 69 413,- K& 84 884,- K& 107,- K& 15 471,- K& | Beta-blokatory a thiazidy
C10B 14 3644,- K& 4 408,- K& 315,- K& 764,- K& | Légiva oviiviiujici hladinu lipid
3. krok — Opét jsou rozloZeny prvni tfi podskupiny z kroku 2 na
dal$i podskupiny, 1éky v podskupinach maji jesté konkrétnéjsi
vyznam
CO09AA 4643 584 214,- K& 709 013,- K& 153,- K& 124 799,- K€ | ACE inhibitory, samotné
C10AA 2010 477 299,- Ké 575 682,- K& 286,- K& 98 383,- K& | Inhibitory HMG CoA reduktazy
CO7AB 4014 380 348,- K& 463 498,- KE 115,- K¢ 83 151,- K& | Beta-blokatory selektivni
C10AB 414 100 742,- K& 122 069,- K& 295,- K& 21 327,- K& | Fibraty
CO7AG 353 28 031,- K& 34 129,- K& 97,- K& 6 098,- K& | Alfa- a beta-blokatory
CO7AA 410 19 146,- K& 23 165,- K& 57,- K& 4 019,- K& | Beta-blokatory neselektivni
C10AC 18 5989,- Ké 7 278,- K& 404,- K& 1 289,- KE | Adsorbenty Zlu¢ovych kyselin
C10AX 0 - - - -
4. krok — Posledni krok ukazuje jiz konkrétni prodané 1éky,
které se nejvice podilely na celkové prodejni marzi skupiny C
[ c10AA05 | 1246 315224-K& | 379081,-KE | 304-KE | 63858, K& | Atorastatin
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CO9AA05 1604 225 659,- K& 273 849,- K& 171,- K¢ 48 190,- K& | Ramipril
CO09AA04 1176 148 449,- K& 180 138,- K& 153,- K¢ 31 689,- K& | Perindopril
C10AA01 694 147 673,- K& 179 132,- K¢ 258,- K& 31 459,- K& | Simvastatin
CO7AB0O2 1500 130 752,- K& 158 796,- K¢ 106,- K¢ 28 044,- KE | Metoprolol
CO7ABO5 896 98 712,- K& 120 629,- K& 135,- K& 21 918,- K& | Betaxolol
CO09AA02 699 85 133,- K& 103 057,- K¢ 147,- K¢ 17 924,- K& | Enalapril

Vyhodnoceni druhé faze analyzy, sk. C

Ze vsech prodanych 1éku (r. 2008) skupiny C ovliviujici kardiovaskularni systém, byly

jako nejziskovéjsi zjistény léky ptisobici na renin-angiotenzinovy systém (ro¢ni 250 tis.

K¢ Marze, 33 % ATC skupiny C), dale prostiedky snizujici hladinu lipida v séru (téméf
122 tis. K&, 16 %) a beta-blokaroty (109 tis. K&, 14 %).

Prvni Ctyii pticky v potfadi konkrétnich I€ki, které tvori nejvetsi roéni marzi 1€karny, patii

skupin¢ 1¢kti zvan¢ ACE inhibitory - vV nasem ptipad¢ jsou to léky Atorvastatin (ro¢ni
marze témét 64 tis. K¢), Ramipril (48 tis. K¢&), Perindopril (skoro 32 tis. K¢)
a Simvastatin (téméf 32 tis. K¢).

Analyza skupiny A

Ks

prodany
ch

Naklady

Prdm. cena
baleni (bez
DPH 9 %)

Popis skupiny

A 11595 | 2133 007,- K& 2598 615,- K& 224,- Ké 465 607,- K€ | Travici Ustroji a metabolismus
1. krok — Hlavni skupina A byla rozlozena do 13 podskupin
podle vyse prislusnych podild na celkové prodejni marzi

Al10 5810 | 1484 531,- KE 1806 951,- K& 311,- K& 322 420,- K€ | Antidiabetika

A02 1840 249 244,- K¢ 302 862,- K& 165,- K& 53 618,- K& | Antacida, antiulceréza a antiflatulencia

A07 620 101 182,- K¢ 123 332,- K& 199,- K¢ 22 150,- K& | Antidiarrhoika, intestinalni antiinfektiva

A03 894 65 163,- K& 80 079,- K& 90,- K& 14 916,- KE | Antispasmodika, anticholinergika

A08 119 53 083,- K& 65 325,- Ké 551,- K& 12 242,- KE | Pipravky proti obezit& véetné dietetik

Al2 869 55 439,- K& 66 985,- K& 77,- KE 11 547,- K& | Nahrady mineralnich prvku

A05 477 47 019,- K& 57 199,- K& 120,- K¢ 10 180,- KE | Léky Zlu€ovych cest a jater

All 525 23 721,- K& 29 877,- K& 57,- K& 6 156,- KE | Vitaminy

A06 115 18 774,- KE 22 881,- K& 199,- K¢ 4107,- KE | Laxancia

A09 79 16 523,- K¢ 20 201,- K& 256,- K& 3678,- K¢ | Digestiva véetné enzymu

A01 104 8 688,- K& 11 382,- K& 109,- K& 2 694,- KE | Stomatologické pfipravky

Al6 11 5133,- K¢ 6 321,- K¢ 575,- K& 1188,- KE | Jiné pfipr. oviiviiujici trakt a metabol.

A04 133 4507,- K& 5219,- K¢ 39,- K& 712,- K& | Antiemetika, antinauseancia
2. krok — Prvni tfi podskupiny z kroku 1 byly dale rozlozeny
na své podskupiny podle vyse piislusnych podild na celkové
prodejni marzi, léky v podskupinach maji konkrétnéjsi vyznam

A10A 1402 944 768,- KE 1145 566,- K& 817,- K& 200 798,- K€ | Inzuliny a analogy

A10B 4408 539 763,- K¢ 661 385,- KE 150,- K¢ 121 622,- Ké | Antidiabetika, kromé inzulint

A02B 1771 245 866,- K& 298 440,- K& 169,- K¢ 52 574,- Ké | Léciva k terapii peptického viedu

AOQ7E 132 63 077,- K& 75 420,- K& 571,- K& 12 343,- KE | Strevni protizanétliva IéCiva

AQ7F 319 27 744,- K¢ 34 627,- K¢ 109,- K¢ 6 883,- KE | Protiprijmové mikroorganismy

AO7A 92 5570,- K& 7112,- K¢ 77,- KE 1541,- KE | Stfevni antiinfektiva

A02A 69 3379,- K¢ 4 423,- KE 64,- KE 1044,- K¢ | Antacida

A07D 40 2 853,- K¢ 3710,- K& 93,- K& 858,- K& | Antipropulsiva

A07B 37 1938,- K& 2 463,- K¢ 67,- KE 524,- K& | Stfevni adsorbencia
3. krok — Opét jsou rozloZeny prvni tfi podskupiny z kroku 2 na
dalsi podskupiny, 1éky v podskupindch maji jesté konkrétnéjsi
vyznam

A10AC 607 366 539,- Ké 448 477,- K& 739,- K& 81 938,- K€ | Inzuliny a analogy stfednédobé pus, inj.

A10AB 529 349 493,- K¢ 424 744,- K& 803,- K& 75 251,- KE | Inzuliny a analogy rychle pusobici, inj.
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A10BB 2634 264 710,- K¢ 328 504,- K¢ 125,- K¢ 63 794,- K€ | Derivaty sulfonylmodoviny

A10BA 1708 231 638,- K& 280 349,- K& 164,- K¢ 48 711,- K& | Biguanidy

A02BC 1098 210 630,- K& 255 952,- K& 233,- K& 45 321,- K¢ | Inhibitory protonové pumpy

A10AD 212 | 146 466,- K& 176 524,- K& 833 K& | 30058, K& | Jeginy: felooy st-avehle pis.

A10AE 54 82 271,- K& 95 822,- K€ | 1774,-Ke 13 550,- K& | Inzuliny a analogy dlouze pus., inj.

A10BD 66 43 415,- K& 52 532,- K& 796,- K& 9118,- KE | Kombinace peroralnich antidiabetik

A02BA 663 34 346,- K& 41 417,- K& 62,- K& 7 071,- K& | Antagonisté H,-receptoru

A02BX 10 889,- K¢ 1071,- K¢ 107,- K¢ 181,- K& | Lég. k terapii pep. viedu a refl. chor. jicnu
4. krok — Posledni krok ukazuje jiz konkrétni prodané léky,
které se nejvice podilely na celkové prodejni marzi skupiny A

A10ACO01 607 | 366 539,- KE 448 477,- K& 739,- K& | 81 938,- K& Insulin lidsky (stf. dI. Géinkujici)

A10ABO1 463 | 297 736,- K¢ 364 214,- K& 787,- K¢ | 66 478,- K& Insulin lidsky (rychle uginkujici)

A10BA0O2 1708 | 231 638,- K& 280 349,- K& 164,- KE | 48 711,- K& Metformin

A10BB12 1922 | 191 501,- K& 239 780,- K¢ 125,- K¢ | 48 278,- K& Glimepirid

A02BCO01 900 | 180561,- K¢ 219 551,- K¢ 244.- K¢ | 38 990,- K& Omeprazol

A10ACO01 607 | 366 539,- K¢ 448 477,- K& 739,- K& | 81 938,- K& Insulin lidsky (stf. dl. G¢.)

Vyhodnoceni druhé faze analyzy, sk. A

V ATC skupin€ A zaujima nejvétSi rocni marzi (322 tis. K¢ roéni marze, téméf 70 %
skupiny A) podskupina Al0 - antidiabetika. Tato podskupina se pak nize vétvi

na Inzuliny a analogy a Antidiabetika, kromé inzulinii, pfi¢emZ z konkrétnich 1€kt je

nejvice ziskovy samotny inzulin (sttednédobé plisobici inj. podani — ro¢ni marze témet

82 tis. K¢ a rychle ptisobici inzulin, inj. podani — 75 tis. K¢).

Analyza skupiny N

Ks

prodany
ch

INEINED)Y

1515 724,- K&

1837 789,- K&

Prdm. cena

baleni (bez
DPH 9 %)

138,- K¢

322 065,- Ké

Popis skupiny

Nervova soustava

1. krok — Hlavni skupina N byla rozlozena do 7 podskupin
podle vyse prislusnych podild na celkové prodejni marzi

N06 2578 440 185,- K& 530 622,- K& 206,- K& 90 437,- Ké | Psychoanaleptika

NO05 4785 324 548,- K¢ 397 896,- K& 83,- K& 73 348,- K& | Psycholeptika

NO02 3242 299 518,- K& 367 591,- K& 113,- K& 68 073,- K& | Analgetika

NO3 1213 262 141,- K& 312 865,- K& 258,- K& 50 724,- K¢ | Antiepileptika

NO7 1092 111 348,- K& 134 658,- K& 123,- K& 23 310,- K¢ | Jin&IéCiva CNS V€. paras.

NO4 333 73 903,- K& 89 162,- K& 268,- K¢ 15 259,- K¢ | Antiparkinsonika

NO1 32 4081,- K& 4994,- K& 156,- K& 913,- K& | Anestetika
2. krok — Prvni tfi podskupiny z kroku 1 byly dale rozlozeny
na své podskupiny podle vyse prislusnych podild na celkové
prodejni marzi, léky v podskupinach maji konkrétnéjsi vyznam

NOGA 1808 311 540,- K& 376 479,- K& 208,- K& 64 939,- Ké | Antidepresiva

NO2A 1706 223 632,- K& 272 181,- K& 160,- K& 48 549,- K€ | Opioidni analgetika

NO5C 1230 116 865,- K& 151 905,- Ké 123,- K& 35 039,- K€ | Hypnotika a sedativa

NO5A 878 137 648,- K& 163 345,- K& 186,- K& 25 697,- KE | Antipsychotika, neuroleptika

NO6D 292 81 209,- K& 96 635,- KE 331,- K& 15 426,- KE | Léciva proti demenci

NO5B 2677 70 035,- K& 82 647,- KE 31,- K& 12 611,- KE | Anxiolytika

NO02B 1433 41 475,- K& 53 603,- K& 37,- K& 12 128,- K& | Jina analgetika a antipyretika

NO6B 478 47 435,- K& 57 508,- K& 120,- K& 10 072,- K& | Psychostimulancia, gj.

NO2C 103 34 411,- K& 41 808,- K& 406,- K& 7 396,- KE | Antimigrenika
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3. krok — Opét jsou rozlozZeny prvni tii podskupiny z kroku 2 na
dalsi podskupiny, 1éky v podskupinach maji jesté konkrétnéjsi

vyznam
NOGAB 828 | 191260-KS |  231544-KS | 280-Ks | 40284 K | Selekiivni inhibitory zpéiného
vychytavani serotoninu
NO2AX 1015 126 780,- K& 154 452,- K& 152,- K¢ 27 672,- K€ | Jina opioidni analgetika
NOBAX 323 78 092,- K& 93 841,- K¢ 291,- K¢ 15 749,- Ké | Jina antidepresiva
NO2AA 659 64 887,- K¢ 80 250,- K¢ 122,- K¢ 15 363,- K& | Prirodni opiové alkaloidy
NOG6AA 655 41 863,- K& 50 704,- K¢ 77,- K& 8 841,- KE | Nes.inh. zpétného vychytavani m.
NO2AB 24 25 658,- K¢ 30 010,- K& 1250,- K¢ 4 352,- K¢ | Derivaty fenylpiperidinu
NO2AE 8 6 306,- K& 7 468,- K¢ 934,- K& 1162,- K¢ | Derivaty oripavinu
NO6AG 2 326,- K¢ 391,- K& 196,- K¢ 66,- K& | Inhibitory monoaminoox. typu A
4. krok — Posledni krok ukazuje jiz konkrétni prodané léky,
které se nejvice podilely na celkové prodejni marzi skupiny N
NO2AX02 888 116 573,- K& 141 960,- K& 160,- K¢ 25 387,- KE | Tramadol
NO6AB04 366 74 648,- K¢ 90 602,- K& 248,- K¢ 15 954,- K¢ | Citalopram
NO6AB06 167 43 854,- K& 52 918,- K& 317,- K¢ 9 064,- K& | Sertralin
NO6AB0O5 103 25 926,- K¢ 31 279,- K¢ 304,- K¢ 5 353,- K& | Paroxetin
NO6AB03 84 21 920,- K¢ 26 639,- K¢ 317,- K¢ 4719,- K& | Fluoxetin
NO6AB10 57 15 217,- K& 18 418,- K& 323,- K¢ 3201,- K& | Escitalopram
NO2AX52 127 10 207,- K& 12 493,- K& 98,- K& 2 285,- K¢ | Tramadol, kombinace s par.
NO6AB08 51 9695,- K& 11 688,- K& 229,- K& 1993,- K¢ | Fluvoxamin

Vyhodnoceni druhé faze analyzy, sk. N

Nejvetsi ro¢ni marze v této ATC skupin€ je pomérné rovnomerné stejné¢ rozdélena mezi
prvni 3 podskupiny (NO6 tvoii ro¢ni marzi 90 tis. K&, tj. 28 % celé skupiny, NO5 73 tis.
K¢ - 23 % a NO2 68 tis. K& - 21 %). Jedna se predevSim o Antidepresiva, Opoidni
analgetika a Hypnotika.

Pti pohledu na koncovy stupent analyzy se jevi jako nejziskovéjsi 1€k této skupiny lék
Tramadol.

Pozn. 5.8 — Kompletni vypis Paretovy analyzy, skupin C, A a N, je k dispozici v el. priloze
na CD-ROM soubor DP-Konrady.xlsm, zdlozky ABC-C, ABC-A, ABC-N.

5.4.3 Shrnuti

Z vysledki ABC analyzy vyplyva, ze na celkové roéni marzi 2.525.124,- K¢ (bez
zahrnuti regulacnich poplatkll jako pfijmu lékarny) se podili z62 % 3 hlavni ATC
skupiny (viz Obr. 5.22, zluté zvyraznéné vyseky). Konkrétné je to ATC skupina C marzi
1.551.953,- K&, tj. 30 %, dale pak skupina A s marzi 466 tis. K¢ ro¢né, tj. 18 %, a skupina
N s marzi 322 tis. K¢, tj. 13 % z celkové prodejni marze.

Vysledky z hlubsi a konkrétnéjsi analyzy vySe uvedenych tfech ATC skupin jsou
uvedeny a shrnuty v kap. 5.4.2 v pfislusném odstavci.
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Ro¢ni marze z lékli na predpis podle hl. ATC skupin

B, 3%
J,5%

G, 30%
M, 5%

G,12%

R, 7%

A, 18%
N, 13%

Obr. 5.22 — Celkova marze lékarny v roce 2008 plynouci z prodeje

1ékd na predpis (bez reg. popl.)

ABC analyza provedena na realnych datech 1ékarny z roku 2008 tedy splnila ocekavani
pro nase data a dala k dispozici vysledky o podilech jednotlivych skupin 1€kt na celkové
marzi.

Pokud bychom chtéli ABC analyzu aplikovat na volné prodejné 1éky a ostatni sortiment,
ktery je uveden ve vykazech o prodeji, bylo by zapotfebi nejprve najit stanovit, co
rozumime pod pojmem produkt a jeho rozdéleni (viz kap. 5.4.1). Vzhledem k faktu, ze

vSechny voln¢ prodejné Iéky (rozumime napt. i bonbony proti kasli, naplast aj.) nemaji

vvvvvv

Pozn. 5.9: Veskera data této Paretovy analyzy byla vypoctena pomoci aplikace MS Excel
S pouzitim jazyka VBA. Zdrojovy kéd pouzity pri této analyze je uveden v el. priloze na
CD-ROM v souboru DP-Konrady.xlsm, zdlozky ABC-C, ABC-A, ABC-N, prostiedi
jazyka VBA.
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6 Shrnuti vysledku

Diplomova prace se zabyva ekonomickou situaci a dopadem legislativnich zmén
na subjekty 1ékarna a pacient. Tato kapitola shrnuje ziskané vysledky.

Analyza lékarny

Na zaklad¢ analyzy realnych vykazl o prodeji bylo zjisténo, ze primérna mési¢ni marze
(rozdil vynosi a nakladd na prodané Iéky) z prodeje 1éka Cinila v r. 2008 podle modelu
ekvivalentnich jednotek primérné 480 tis. K¢&. Celkova rocni marze 5.756 tis. K¢ byla
tvotena z 4.839 tis. K¢ (84 % z celku) prodejem l€kd na predpis.

Celkova marze z prodeje 1€kt vr. 2006 Cinila podle modelu ekvivalentnich jednotek
3.867 tis. K¢, z toho 3.088 tis. K¢ (80 % z celku) tvoftil prodej 1€ki na predpis.

Primérna marze z Iéku na predpis se 1ékarné v r. 2008 oproti r. 2006 zvysila z 32,- K¢
na 56,50 K¢. U 1éku volné prodejného se prodejni marze primérné zvysila z 11,- K¢
na 13,- K¢.

Nartist celkové 1 jednotkové marze vr. 2008 je ziejmé dan zavedenim a zahrnutim

regulac¢nich poplatkl do pfijmu lékarny.

Z analyzovanych dat bylo dale zjisténo, Ze na pielomu let 2006 a 2008 doslo k poklesu
celkem prodanych lékid ze 198265 na 190421 kusil, ztoho samotny prodej léki
na predpis se snizil 0155% a prodej I€ki voln€ prodejnych zvysil o 9,9 %.
Ve vzajemném porovnani let 2006 a 2008 doslo v ramci skupiny 1€kt na recept v r. 2008
ke snizeni poctu prodanych 1€kt na predpis o 7 procentnich bodi.

V priabehu roku 2008 byl nejveétsi propad prodeje vSech 1ékii zaznamenam v mésici srpen

— prodano 13672 ks, ro¢ni prameér 15868 ks.

Hospodatsky vysledek 1ékarny Cinil v roce 2008 podle modelu ekvivalentnich jednotek
3.476.421,- K¢. Vroce 2006 Iekarna dosahla hospodatrského vysledku ve vysi
1.619.499,- K¢.

Z CVP analyzy vyplyva, ze k dosazeni bodu zvratu prodeje 1ékarné v roce 2008 postacilo
73 % ptedpokladaného ro¢niho prodeje a v roce 2006 74 %.

Na zéklad¢ vysledki ABC analyzy miZeme konstatovat, Ze na celkové ro¢ni marzi
2.525.124,- K¢ (bez zahrnuti regulacnich poplatkli jako ptfijmu lékarny) se podilely
262 % 3 hlavni ATC skupiny — ATC skupina C* marzi 1.551.953,- K&, tj. 30 %
z celkové prodejni marze, dale pak skupina A marzi 466 tis. K¢ ro¢né, tj. 18 %, a skupina

N marzi 322 tis. K¢, tj. 13 % z celkové prodejni marze.

Analyza nakladi pacienta
Na zéklad¢ sestaveni nejbéznéjsich 1ékovych kosi za pomoci praktického 1ékate byly pro
typové pacienty ziskany nasledujici vysledky:

1% problematika ATC skupin je popsana v kapitole 5.4 a v Prilohach [D]
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U prvniho zkoumaného pacienta (diabetes) ndklady na péc¢i v r. 2008 Cinily 3.541,- K¢.
V roce 2007 to bylo 3.281,- K¢.

Pro pacienta trpiciho hypertenzi byly vr. 2008 primérné naklady stanoveny na Castku
3.282,- K¢. V roce 2007 to bylo 3.021,- K¢.

U posledniho zkoumaného typového pacienta (ischemik) ¢inily v r. 2008 néklady na péci
4.589,- K¢&. V roce 2007 se tyto naklady pohybovaly kolem ¢astky 4.261,- K¢.

Roéni ochranny limit 5.000,- K& nebyl ani v jednom z uvedenych ptipadi dosazen.**

Nartst nakladt ostatnich uvazovanych ptipadi typovych pacientt:

U diabetika ve vSech uvazovanych variantach (viz kapitola 4.2) r. 2008 oproti r. 2007
nepiekro¢i 300,- K¢ rocné, s vyjimkou varianty, kdy pacient bere G¢inny 1ék a dva
podptrné. V tomto krajnim ptipadé je roéni ochranny limit ptrekroen 0 994,- K¢
a pacient usetti oproti roku 2007 ¢astku 616,-K¢.

U pacienta trpicitho hypertenzi nedochdzi k zadné financni uspotfe. Ve vSech tfech
uvazovanych 1ékovych kosich jde 0 ro¢ni nardst naklada do 300,- K¢.

V piipad€ pacienta trpiciho ischemickou chorobou srde¢ni dochazi ve dvou ptipadech
k Gispofe - ro¢ni ochranny limit je ptfekrocen v situaci, kdy pacient uziva vSechny tii

Gginné 1éky a jeden, resp. dva léky podptirné. Uspory &ini 2.211,- K&, resp. 4.351,- K&.

Legislativni zmény platné pro rok 2010

Lékarna

Podle zdkona ¢. 48/1997 Sb., o verejném zdravotnim pojisteni, je lékarna nadale povinna
vybirat regulac¢ni poplatek za 1 polozku na receptu. V roce 2010 byla sazba DPH na 1éky
zvySena z 9 % na 10 % (zdkon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty). Pro lékéarnu to
znamena, ze z regula¢niho poplatku 30,- K¢ si v r. 2010 ponecha castku 27,27 K¢ (ptijem
v r. 2008 z 1 polozky na receptu ¢inil 27,50 K¢).

Pifjmy lékarny jsou ovlivnény také cenovymi predpisy SUKL a MZCR, které stanovuji
maximalni obchodni piirazky. Vyse téchto pfiraZek je stanovovana i nékolikrat v pritbéhu
roku.

Zavéry uvedené v kapitolach 5.3 a 5.4 jsou platné i v roce 2010 s vyjimkou odlisné sazby
DPH podle [4] a jestlize neuvazujeme zménu piirdzky lékarny v zavislosti na zméné
cenovych piedpist SUKL a MZCR.

Pacient

Pacient je v roce 2010 nadale povinen hradit regulaéni poplatek 30,- K¢ za vydej jedné
polozky na receptu podle zdkona ¢. 48/1997 Sb., o verejném zdravotnim pojisténi.
Legislativni zména v problematice poplatkli nastavd podle [1], pokud pacient plati

doplatek na Iék, je soucet doplatkli za vSechna baleni Iéku jednoho druhu snizen

1 plati pro vy3e uvedené nejdast&jsi slozeni lékovych kogti. Platnost tvrzeni pro ostatni uvazované varianty
nakladt typovych pacienti viz kapitola 4.2.

-79 -



0 zaplaceny regulacni poplatek nebo jeho pfislusnou cast, a to tak, aby ¢astka zaplacena
pojisténcem za doplatek a regulacni poplatek Cinila nejméne 30 K¢.

Vliv této legislativni zmény na nédklady pacientti roku 2010 neni mozné aplikovat
na zavery analyzy z kapitoly 4.2. K tomuto porovnani by bylo nutné zjistit konkrétni vyse
doplatkti na léky mezi pacientem a zdravotni pojisStovnou.

Zaveéry analyzy kapitoly 4.2 jsou tedy platné i v roce 2010, jestlize neuvazujeme vyse
uvedenou legislativni zménu podle [1] a moznou odlisnou obchodni pfirazku Iékarny
podle platnych cenovych predpist SUKL a MZCR.
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7 Zaveér

Diplomova prace se zabyva analyzou ekonomického vyvoje konkrétni l€karny v obdobi
2006 a 2008. Tedy v letech zmény zdravotnickych zakonl. Analyza byla provadéna
na téchto urovnich: 1ékarna, pacient, legislativa.

Bylo zjisténo, ze mezi obdobim 2006 a 2008 doslo k poklesu celkového poctu prodanych
kust 1éka. Klesl pocet prodanych 1€kl na recept a naopak stoupl pocet prodanych 1éka
volné prodejnych. Podrobné viz kapitola 6 a 5.3.

Zisk z prodeje 1 kusu 1éku na piedpis v roce 2008 vzrostl oproti r. 2006 piedevs§im
v disledku zavedeni platby regula¢niho poplatku. Viz kapitola 6 a 5.3.

V praci byly vytvofeny dva ekonomické modely, podle kterych bylo zjiSténo, ze v roce
2008 lékarna dosahla vétsi prodejni marze, nez v roce 2006 a to opét zasluhou zavedeni
regula¢niho poplatku jako pfijmu 1ékarny. Viz kapitoly 5.3.5 a 5.3.6.

Hospodatsky vysledek lékarny podle naSeho modelu byl v obou letech kladny a lékarna
Vv roce 2008 vykazala zisk pred zdanénim pies tfi miliony K¢&. Viz kapitoly 5.3.5 a 5.3.6.
Na zakladé¢ ABC analyzy bylo zjisténo, Zze nejvetsi podil na rocnim zisku z prodeje 1éka
na piedpis vytvaii prodej 1éki na piedpis 3 ATC skupin — C, A a N (Iéky ovliviujici
kardiovaskularni systém, zazivaci trakt a metabolismus a centralni nervovy systém). Viz
kapitola 5.4.

Déle byly analyzovany ro¢ni nédklady na Ié¢bu pro 3 typové pacienty a nasledné zkouman
vliv nové legislativy na pielomu let 2007 a 2008 na tyto naklady. Analyzovani byli
pacienti trpici na diabetes, hypertenzi a ischemickou chorobou srde¢ni. Ve zkoumanych
piipadech bylo zjisténo, Ze u kazdého primérného pacienta dochéazi ke zvyseni nakladi
na péci v fadu stovek korun ro¢n€. Ro¢ni ochranny limit byl pro nami zkoumané typy
pacientd téméf nedosazitelny. Viz kapitoly 6 a 4.

Platnost zavért analyz ucinénych v kapitolach 4.2 a 5.3 pro rok 2010 mizeme shrnout
tak, Ze tyto zjisténé vysledky je mozné pro tento rok pouzit, s vyjimkami uvedenymi

V kapitole 6 (odstavec Legislativni zmény platné pro rok 2010).
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Prehled pouzitych zkratek

= ATC — Anatomical-Therapeutic-Chemical

= BEP - Break Even Point

= CVP - Cost Volume Profit

= (R — Ceska republika

= DPH — Dai z ptidané hodnoty

= LP— Lécivé piipravky

=  MFCR — Ministerstvo financi Ceské republiky
= MS Excel — Microsoft Excel

= MZCR — Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky
= ORC - Orienta¢ni cena v Iékarné

=  OSVC — Osoba samostatné vydéle¢nd ¢inna

=  OTC - Over The Counter

= SUKL - Statni ustav pro kontrolu 1é¢iv

= UZIS - Ustav zdravotnickych informaci a statistiky
= VBA - Visual Basic

= VZP — Vseobecna zdravotni pojistovna
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PFilohy
[A] Naklady pacienta — Cast zdrojového kodu v jazyce VBA aplikace MS Excel

T PACIENT - DIABETES
"PRVNI LEK

'vypiseme lek, ktery se vypocte

12008
Range ("E25") .Value = "Metformin"
12007
Range ("E32") .Value = "Metformin"

'rozlisime vyrobce prvniho leku

If Range ("C1l1l").Value = 1 Then

'vypiseme cenu za 1 mg rok 2008
Range ("F25") .Value = Range ("G49") .Value

'vypiseme cenu za 1 mg rok 2007
Range ("F32") .Value = Range ("H49") .Value

End If

If Range ("C1l1l").Value = 2 Then

'vypiseme cenu za 1 mg rok 2008
Range ("F25") .Value = Range ("G50") .Value

'vypiseme cenu za 1 mg rok 2007
Range ("F32") .Value = Range ("H50") .Value

End If

If Range ("C1l1l").Value = 3 Then

'vypiseme cenu za 1 mg rok 2008
Range ("F25") .Value = Range ("G51") .Value

'vypiseme cenu za 1 mg rok 2007
Range ("F32") .Value = Range ("H51") .Value

End If

If Range ("C1l1l").Value = 4 Then

'vypiseme cenu za 1 mg rok 2008
Range ("F25") .Value = Range ("G52") .Value

'vypiseme cenu za 1 mg rok 2007
Range ("F32") .Value = Range ("H52") .Value

End If

'konec rozlisime vyrobce prvniho leku

'rozliseni mnozstvi leku v mg

If Range ("C1l2").Value = 1 Then
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davka = 850

End If

If Range ("C1l2").Value = 2 Then

davka = 1000

End If

If Range ("C1l2").Value = 3 Then

davka = 1500

End If

If Range ("C12").Value = 4 Then

davka = 2000

End If

If Range ("C12").Value = 5 Then

davka = 2500

End If

'konec rozliseni mnozstvi leku

'mesicni naklady rok 2008
mesicni n 2008 = davka * Range ("F25").Value * 30

Range ("G25") .Value = mesicni _n 2008
Range ("H25") .Value = mesicni_n 2008 * 12

'mesicni naklady rok 2007
mesicni n 2007 = davka * Range ("F32").Value * 30

Range ("G32") .Value = mesicni n 2007
Range ("H32") .Value = mesicni n 2007 * 12

'KONEC PRVNI LEK

[B] Struktura analyzovanych dat z aplikace MS Excel (viz el. ptiloha na CD-ROM
soubor vzorek-dat.xls).

Polozka Vysvétlivka

datum Datum prodeje léku

pohyb Zplsob prodeje/nakupu léku (vydej receptem, vydej vydejkou, ...)
popis Popis polozky ,pohyb*

id_skladu Identifikaéni &islo skladu

nazev_zbozi Nazev léku

id_sklad karty

Identifikacni Cislo skladové karty

id_zbozi

Identifikaéni €islo zbozi

mnozsti Mnozstvi léku/pocet krabicek
sarze Sarze léku

expirace Expirace léku

atest Atest

dat_prijem Datum nakupu léku
dat_vydej Datum prodeje I€ku
nak_cena_bd Nakupni cena bez DPH
nak_cena_sd Nakupni cena s DPH

prod_cena_hd

Prodejni cena bez DPH

prod_cena_sd

Prodejni cena s DPH

id_partner

Identifikaéni €islo distributora

nazev_pojistovny

Néazev pojistovny
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id_dokladu Identifika¢ni &islo prodejniho dokladu
doklad den Den pavodu dokladu

cislo_doklad Identifikacni &islo dokladu

id_lekare Identifika&ni &islo lékafe
rodne_cislo Rodné &islo pacienta

stanice Cislo prodejni stanice

atc ATC klasifikace Iéku

ean EAN kod

pdk Jiny kod

kod zp Identifikaéni Cislo zdravotni pojistovny
ciselnik Ciselnik VZP

vyrobce Vyrobce Iéku

stat Pavod vyrobce léku

icopartner ICO dodavatele

hotovost Castka pfijata od pacienta

dph_out Sazba DPH

iduzivatel Identifika¢ni &islo obsluhujiciho
jmuzivatel Jméno obsluhujiciho

vcena_bd Vyrobni cena léku bez DPH
naz_skladu Nazev skladu

uhrada Uhrada na lék od zdravotni pojistovny
maxcena Maximalni prodejni cena
maxcenarp Maximalni prodejni cena (na recept)

[C] ABC analyza — Cast zdrojového kodu v jazyce VBA aplikace MS Excel (prvni

vrstveni analyzy)

'Pismeno = "A"
Pole = Array("C", vavv, vavv, vvva, vavv, vavv, "J", vavv, vavv, vavv, vavv, vavv, vvvvv, vavv)

k = 26
For i = 0 To UBound(Pole)
ks = 0

suma_cen = 0

suma_cen_ N 0

aktualni ATC = Pole (i)

For j = 2 To 61594

aktualni pozice ATC = "AA" & j

hodnota = Range (aktualni pozice ATC) .Value

orez = Left$ (hodnota, 1)

'oriznu retezec

If orez = aktualni ATC Then

'scitame kusy
ks = ks + Range ("H" & Jj).Value
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'scitame ceny

suma cen = suma_cen + Range ("BH" & j) .Value
suma cen N = suma cen N + Range ("BG" & j) .Value
End If
If Range ("BO" & k) .Value = "" Then

'vypisu hodnotu do bunky
Range ("BO" & k).Value = aktualni ATC

End If

Next J

'vypisu kusy
Range ("BP" & k) .Value = ks

'vypisu sumu cen prodejnich bez DPH

Range ("BR" & k) .Value = suma_cen

'vypisu sumu cen nakupnich bez DPH
Range ("BQ" & k) .Value = suma_cen N
k=k +1

' Kolekce.Add Item:=Pole (1)

Next i

[D] Seznam a popis uc¢ink jednotlivych ATC skupin

* A (zazivaci trakt a metabolismus)

= B (krev a krvetvorné organy)

» C (kardiovaskularni systém)

= D (dermatologika)

= G (urogenitalni systém a pohlavni  hormony)
= H (systémové hormondlni ptipravky  kromé pohlavnich horm.)
= J (antiinfektiva pro systémové uziti)

= L (antineoplastikaa immunomodulatory)

= M (muskuloskeletalni systém)

* N (centralni nervovy systém)

= P (antiparasitika)

* R (respiracni systém)

» S (smyslové organy)

» V (rtzné ptipravky)
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