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ORCO PROPERTY GROUP S.A.

Prijeti emise stavajicich kmenovych akcii ISIN LU0122624777
a vyménitelnych dluhopisi ISIN FR0010108704
pro ucely obchodovani
na hlavnim trhu Burzy cennych papiri Praha, a.s.

Tento prospekt byl vyhotoven pro ucely pfijeti emise stavajicich kmenovych akcii a vyménitelnych dluhopisti obchodni
spolecnosti ORCO PROPERTY GROUP S.A., se sidlem 8, Boulevard Emmanuel Servais, L-2535 Luxembourg,
Lucemburské velkovévodstvi, zalozené podle lucemburského prava, vedené v obchodnim rejstiiku obchodnim soudem
v Lucemburku, Lucemburském velkovévodstvi, pod sp. zn. B. 44996 (dale jen ,,emitent* nebo ,,ORCO*) k obchodovani
na hlavnim trhu Burzy cennych papirt Praha, a.s. (dale také ,,BCPP* nebo ,,burza®).

Akcie jsou vydany v poctu 4 622 824 kusii bez jmenovité hodnoty a obchodovany na sekundarnim trhu (Second Marche)
burzy Euronext Paris S.A (dale jen ,EURONEXT") v Patizi, Francii (dale také jen ,akcie™). Kurz akcii na zacatku
obchodovani s nimi na BCPP (jak je definovano nize) bude uréen podle posledniho zndmého kotace (uzaviraci kurz)
akcii na burze EURONEXT, ISIN akcii je LU0122624777. Akcie jsou piedstavovany vice globalnimi listinami, které zni
na jméno Euroclear Netherlands (dale jen ,,EUROCLEAR®), ktery jedna jako zastupce spolecnosti Clearstream Banking,
société anonyme, Luxembourg, Lucemburské velkovévodstvi (dale jen ,,Clearstream®). Emitent pfedpoklada, ze akcie
budou obchodovany na hlavnim trhu BCPP a to v Ceskych korunach. Vyporadani obchodii s akciemi na BCPP bude
realizovano prostiednictvim vypoiadaciho centra burzy, spole¢nosti UNIVYC, a.s., se sidlem Praha 1, Rybna 14, IC:
25081489 (dale jen ,,UNIVYC®).

Vyménitelné dluhopisy bez pfednostniho upisovaciho prava v nominéalni hodnoté 32,40 EUR a trokem 5,5 % p. a. jsou
vydany v poc¢tu 1 001 563 kusti a obchodovany na sekundarnim trhu burzy EURONEXT (dale jen ,,dluhopisy®). Kurz
dluhopist na zacatku obchodovani s nimi na BCPP bude urcen podle posledniho znamého kotace (uzaviraci kurz) akcii
na burze EURONEXT, ISIN dluhopist je FRO010108704. Emitent pfedpoklada, ze dluhopisy budou obchodovany na
hlavnim trhu BCPP a to v cCeskych korunach. Vyporadani obchodii s dluhopisy na BCPP bude realizovano
prostiednictvim vypotadaciho spole¢nosti UNIVYC.

Akcie byly pfijaty prostiednictvim Ceské spofitelny, a.s. se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC: 140 00, IC
45244782, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1171 (dale také jen
,lokalni kotacni agent”) k obchodovani na hlavnim trhu burzy rozhodnutim burzovniho vyboru pro kotaci konané¢ho dne
18. ledna 2005. Dluhopisy byly piijaty prostiednictvim lokalniho kota¢niho agenta k obchodovani na hlavnim trhu burzy
rozhodnutim burzovniho vyboru pro kotaci konaného dne 18. ledna 2005.

Prospekt akcii a dluhopist (s vyjimkou emisnich podminek dluhopisit) byl schvélen rozhodnutimi Komise pro cenné
papiry ze dne 20. ledna 2005, ¢.j. 45/N/1158/2004/4 a 45/N/1158/2004/5, které nabyly pravni moci dne 20. ledna 2005.

Tento prospekt akcii a dluhopisit (ddle také jen ,,prospekt”) neni verejnou ani jinou nabidkou ke koupi jakychkoli akcii
nebo dluhopisii. Zdajemci o koupi akcii nebo dluhopisii musi svd investicni rozhodnuti ucinit na zdklade informaci
uvedenych nejen v tomto prospektu, ale i na zaklade jejich upresnéni, zmeén a doplnéni vyplyvajicich z informaci, které
emitent bude o sobé a o vysledcich své podnikatelské cinnosti pritbézné uverejniovat v souvislosti s plnénim své
informacni povinnosti na zakladé pravnich predpisii.

Tento prospekt byl vyhotoven k 17. lednu 2005.

CESKAS
SPORITELNA

Kotaéni agent



[TATO STRANKA JE UMYSLNE VYNECHANA]



DULEZITA UPOZORNENI

Tento prospekt (jak je definovan nize) je prospektem cenného papiru pouze ve smyslu zakona ¢. 256/2004
Sb., o podnikani na kapitilovém trhu. Neni-li v tomto prospektu dale uvedeno jinak, Zadny statni organ,

s vyjimkou Komise pro cenné papiry Ceské republiky, ani jina osoba tento prospekt neschvalily. Jakékoli
prohlaseni opacného smyslu je nepravdive.

Emitent (jak je uveden nize), Zadny z jeho zaméstnancu, ani jakykoli jeho poradce (véetné lokalniho
kotacniho agenta nebo pravniho poradce) neschvalil jakékoli jiné prohldseni nebo informace o emitentovi,
akciich nebo dluhopisech , nez jaké jsou obsazeny v tomto prospektu. Na zZadné takové jiné prohlaseni
nebo informace se nelze spolehnout jako na prohlaseni nebo informace schvalené emitentem nebo
Jjakymkoli jeho poradcem (vietné lokdlniho kotacniho agenta nebo prdavniho poradce). Pokud neni
uvedeno jinak, jsou veskeré informace v tomto prospektu uvedeny k datu vydani tohoto prospektu. Predani
tohoto prospektu kdykoli po datu jeho vydani neznamena, Ze informace v ném uvedené jsou spravné ke
kterémukoli okamZiku po datu jeho vydani. Tyto informace mohou byt navic dale menény ¢i doplitovany
prostirednictvim informact uverejiiovanych emitentem v ramci plnéni jeho informacni povinnosti.

Rozsirovani tohoto prospektu a nabidka, prodej nebo koupé akcii nebo dluhopisii jsou v nékterych zemich
omezeny pravnimi predpisy (napr. ve Spojenych stdatech americkych, Kanade a Japonsku, kde neni mozné
tyto dluhopisy nabizet). Osoby, do jejichz drzeni se tento prospekt dostane, jsou odpovédné za dodrzovani
omezeni, ktera se v jednotlivych zemich vztahuji k nabidce, nakupu nebo prodeji akcii nebo dluhopisii nebo
drzby a rozsirovani jakychkoli materialii vztahujicich se k akciim nebo dluhopisem. Viastnici akcii nebo
dluhopisui, véetné vSech pripadnych zahranicnich investorii, se vyzyvaji, aby se soustavné informovali

o0 vSech zakonech a ostatnich pravnich predpisech upravujicich drzeni a prodej akcii nebo dluhopisu
(véetné piipadnych darnovych diisledkii vyplyvajicich z nabyti, drzeni, prodeje, piijeti dividend v Ceské
republice), jakozto i jakékoliv jiné transakce s akciemi nebo dluhopisy a aby tyto zakony a pravni predpisy
dodrzovali.

Emitent bude v rozsahu stanoveném obecné zdvaznymi pravnimi predpisy a piedpisy jednotlivych
oficialnich trhii cennych papirii, na kterych jsou nebo budou akcie nebo dluhopisy prijaty k obchodovani,
uverejniovat zpravy o vysledcich svého hospodareni a své financni situaci a plnit informacni povinnost.

Jakékoli predpoklady a vyhledy tykajici se budouciho vyvoje emitenta, jeho financni situace, okruhu
podnikatelské cinnosti nebo postaveni na trhu nelze pokladat za prohlaseni ¢i zavazny slib emitenta
tkajici se budoucich udadlosti nebo vysledkii, nebot tyto budouct udalosti nebo vysledky zavisi zcela nebo
z¢asti na okolnostech a udalostech, které emitent nemiize primo nebo v plném rozsahu ovlivnit. Potencidlni
zdjemci o koupi akcii nebo dluhopisii by méli provést viastni analyzu jakychkoli vyvojovych trendii nebo
vyhledii uvedenych v tomto prospektu, pripadné provést dalsi samostatna Setieni, a svd investicni
rozhodnuti zaloZit na vysledcich takovych samostatnych analyz a Setieni. Bude-li tento prospekt prelozen
do jiného jazyka, je v pripadé vykladového rozporu mezi znénim prospektu v ceském jazyce a znénim
prospektu prelozeného do jiného jazyka rozhodujici znéni prospektu v ceském jazyce, neni-li v tomto
prospektu daile uvedeno jinak.

V souvislosti s prijetim akcii a dluhopisi na trh Burzy cennych papirii Praha, a.s. a v souvislosti

s obchody s akciemi nebo dluhopisy mohou byt provedeny operace ke stabilizaci a udrZeni trzni ceny akcii
nebo dluhopisii na urovni, ktera by jinak nemusela byt bézna. Tato stabilizace, pokud bude zahdjena, miize
byt kdykoli pozastavena a bude vzdy provadena v souladu s platnymi pravnimi predpisy.



UvoD

Porovnani prospektu s vvhlaskou Komise pro cenné papiry ¢. 263/2004 Sb.,

0 minimdlnich naleZitostech prospektu cenného papiru a uzsiho prospektu cenného

papiru

Ustanoveni vyhlaSky

Obsah prospektu

Kapitola/ ¢lanek
prospektu

Strana prospektu

§ 2 — Udaje o osobach odpovédnych za prospekt a ovéieni i¢etni zavérky
a) jméno, popiipad€ jména a piijmeni, datum narozeni, adresa bydlisté¢ nebo
misto podnikani a funkce fyzickych osob odpovédnych za prospekt; je-li tato
osoba v zaméstnaneckém nebo obdobném vztahu k pravnické osobé, uvede se
jeji funkce u této pravnické osoby s uvedenim obchodni firmy nebo nazvu,
identifika¢niho ¢isla, bylo-li ptidéleno, a sidla pravnické osoby; u osoby, ktera
odpovida jen za ¢ast prospektu, se uvede Cast, za kterou tato osoba odpovida
b) jméno, popiipadé jména a piijmeni, datum narozeni, adresa bydlisté nebo
misto podnikani auditora a obchodni firma nebo nazev, sidlo a identifika¢ni
¢islo, bylo-li ptidéleno, auditorské spolecnosti, kteti ovétili Gcetni zaveérky
emitenta za posledni 3 u€etni obdobi; idaje se uvedou v rozsahu zapisu v
seznamu auditord nebo seznamu auditorskych spolecnosti vedeném Komorou
auditortl Ceské republiky nebo obdobném seznamu; jestlize auditor vydal jiny
vyrok nez vyrok ,,bez vyhrad, musi byt k prospektu ptiloZena i zprava o auditu;
v piipade, Ze byly auditorem ovéfeny téz jiné ¢asti prospektu, uvede se i tato
skute¢nost

c¢) Cestné prohlaseni a podpisy osob podle bodu a), ze udaje uvedené v
prospektu nebo jeho ¢asti odpovidaji skute¢nosti a zadné podstatné okolnosti,
které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni emitenta a jim vydanych
cennych papird, nebyly vynechany

d) prohlaseni a podpisy osob podle bodu a), ze ucetni zavérky za posledni 3
ucetni obdobi byly ovéfeny auditorem a Ze vyrok auditora uvedeny v prospektu
odpovidé skute¢nosti

Kapitola 1.1

Kapitola 1.2

Kapitola 1.3

Kapitola 1.4

Str. 14

Str. 15

Str. 19

Str. 20

§ 3 — Udaje o cennych papirech

odst. 1 pism. a) tdaj o pravnim zékladu pro vydani emise cennych papira

odst. 1 pism. b) druh, forma, podoba a pocet kusti cennych papirt, pfipojené
kupény, identifikacni oznaceni podle mezinarodniho systému ¢islovani pro
identifikaci cennych papirt (,,ISIN), pokud bylo nebo ma byt pridéleno,
celkova jmenovitd hodnota emise a jmenovitd hodnota cenného papiru

odst. 1 pism. ¢) zplsob zdaniovani vynost z cennych papirti ve statu, ve kterém
ma emitent sidlo, popfipad¢ i ve statu, ve kterém maji byt cenné papiry pfijaty k
obchodovani na regulovaném trhu nebo vetejné nabizeny; jestlize je emitent
platcem dané srazené z vynost cennych papirti, uvede se v prospektu tato
skute¢nost

odst. 1 pism. d) zpisob pifevodu cennych papirt; je-li jejich pfevoditelnost
omezena, uvede se udaj o tom, jak je omezena

odst. 1 pism,. €) nazvy regulovanych trhti, na kterych bylo nebo bude pozadano
o pfijeti cennych papirl k obchodovani, pocet kust a celkova jmenovita hodnota
cennych papird, které maji byt pfedmétem zadosti o ptijeti k obchodovani na
regulovaném trhu nebo vefejné nabidky

odst. 1 pism. f) nazvy regulovanych trhti, na kterych jsou nebo maji byt
pfedmétné cenné papiry nebo jiné cenné papiry téhoz emitenta a téhoz druhu
pfijaty k obchodovani

odst. 1 pism. g) nazev a sidlo banky nebo finan¢ni instituce, jejimz
prostiednictvim mohou vlastnici cennych papirti vykonavat sva vlastnicka prava
spojena s cennymi papiry, zejména jejimz prosttednictvim budou z cennych
papird vyplaceny vynosy; neni-li takova finanéni instituce uréena, uvede se
popis zpusobu vyplaty vynosti z cennych papirt

odst. 1 pism. h) oznaceni jednotlivych ¢asti emise, pokud ma byt emise vydana
nebo umisténa ve vice statech a jednotlivé ¢asti jsou urceny pro nékteré z nich

Kapitola 8.1
Kapitola 8.2

Kapitola 8.3

Kapitoly 8.4 a 8.6

Kapitola 8.5

Kapitola 8.5

Kapitola 8.6

Kapitola 8.7

Str. 132
Str. 132

Str. 132

Str. 133 a 134

Str. 133

Str. 133

Str. 134

Str. 135



odst. 1 pism, i) emisni kurz nebo kupni cena cennych papiri a zptisob jejich
placeni; neni-li emisni kurz nebo kupni cena znama, uvede se zplisob jejich
stanoveni ¢i vypoctu

odst. 1 pism. j) zptsob vykonu prava na vyménu za cenny papir nebo
prednostniho prava na upisovani cennych papirQ, pfevoditelnost téchto prav a
zachazeni s pravy, kterd nebyla uplatnéna

Kapitola 8.8

Kapitoly 8.6 a 10.3

Str. 135

Str. 134 a 148

odst. 1 pism. k) informace o postupu pfi Gipisu nebo vefejné nabidce cennych
papird, s uvedenim lhit pro upisovani nebo nakup cennych papird, véetné
informace o pfipadné moznosti ukoncit pfed¢asné upisovani nebo vetejnou
nabidku nebo kratit uskute¢néné upisovani, mista upisu nebo vetejné nabidky,
popfipadé nazvl finan¢nich instituci, které maji upis nebo vetejnou nabidku
zprosttedkovat; to neplati pro dluhopisy, které jsou vydavany prubézné

Kapitola 8.10

Str. 136

odst. 1 pism. 1) v pfipad¢ listinnych cennych papirti jejich popis nebo vzorovy
vytisk a zpisob pfedani listinnych cennych papirti jejich nabyvatelim

odst. 1 pism. m) moznost vydani zatimnich listti nebo obdobnych cennych
papirt

odst. 1 pism. n) obchodni firma nebo nazev nebo jméno, popfipad¢ jména a
piijmeni, adresa sidla nebo bydlisté a pfedmét Cinnosti osob, které upsaly nebo
upisuji celou emisi cennych papird nebo se za upis této emise zarudily; jestlize
se upis nevztahuje na celou emisi, uvede se tidaj o ¢asti emise, kterd nebyla
upsana

odst. 1 pism. 0) Cisty vynos emise pro emitenta spolu s uvedenim uéelu pouziti
takto ziskanych prostfedki; to neplati pro dluhopisy, které jsou vydavany
prubézné

odst. 2V prospektu akcii se uvedou tidaje podle bodu (1) pism. m) az o) pouze
v piipadech, kdy jejich vydani probiha soucasné s jejich piijetim k obchodovani
na regulovaném trhu ¢i jejich vefejnou nabidkou nebo prob&hlo méné nez 12
mésict pred piijetim k obchodovani na regulovaném trhu ¢i jejich vetejnou
nabidkou

Neni relevantni

Neuvadi se

Neuvadi se

Neuvadi se

Neuvadi se

Neuvadi se

Neuvadi se

Neuvadi se

Neuvadi se

Neuvadi se

odst. 3 V prospektu dluhopisii se uvedou tudaje podle bodu (1) pism. m) az o)
pouze v piipadech, kdy jejich vydani probiha soucasné s jejich piijetim k
obchodovani na regulovaném trhu ¢i jejich vefejnou nabidkou nebo probéhlo
méne nez 3 mésice pred pfijetim k obchodovani na regulovaném trhu ¢i jejich
vetejnou nabidkou

\ § 4 — Dalsi udaje o akciich

pism, a) informace o tom, zda jsou akcie, které maji byt ptijaty k obchodovani
na regulovaném trhu, umistény mezi vetejnosti, nebo zda maji byt vefejnosti
umistény prostfednictvim regulovaného trhu

pism. b) charakteristika akcii a pfesny popis druhu akcii

Neuvadi se

Kapitola 9.1

Kapitoly 8.2 2 9.2

Neuvadi se

Str. 137

Str. 132 a 137

pism. ¢) u akcii vydavanych v souvislosti se splynutim, slou¢enim nebo
rozdélenim spolecnosti, s ptevodem podniku nebo jeho €asti, s nabidkou
prevzeti, nebo u akcii, které je mozné vydat jako protiplnéni nepenézitych
vkladl,oznaceni mista, kde je mozné nahlédnout do dokumentti obsahujicich
podminky uvedenych operaci

pism, d) uplny popis vSech prav vyplyvajicich z akcie, zejména rozsahu
hlasovacich prav, prava na podil na zisku, na likvidaénim zistatku a veskerych
prioritnich prav

pism. e) datum vzniku prava na dividendu, je-li znamo, a lhtita pro jeji
vyplaceni; uvede se téz, na koho pfechazi narok na dividendu v piipad¢ jeho
neuplatnéni akcionafem

pism. f) emisni azio s uvedenim vSech nakladi ptipadajicich a uétovanych
upisovatelim nebo kupujicim, v ptipadé plné neplacenych akcii téZ podrobnosti
jejich splaceni

pism. g) informace o pravu na pfednostni Gpis dosavadnich akcionafti a o
omezeni nebo vylouceni tohoto prava s uvedenim divodi a pfipadné osob,

v jejichz prospéch bylo pfednostni pravo na tpis omezeno nebo vylouceno;
v ptipadé omezeni nebo vylouceni pfednostniho prava na upis musi byt pti
vydani akcii proti penézitym vkladiim zdivodnén emisni kurz

pism. h) pocet akcii umisténych mezi verejnosti s uvedenim zakladniho
kapitalu, ktery na né ptipada, s rozlisenim podle druht akcii

Neni relevantni

Kapitola 9.3

Kapitola 9.4

Kapitola 9.2

Kapitola 9.2

Kapitola 9.5

Neuvadi se

Str. 137

Str. 138

Str. 137

Str. 137

Str. 139

pism. i) celkové naklady emise nebo jejich dopad v poméru ptipadajicim na
jednu akcii; uplata, odména nebo provize poskytnutd osobam podilejicim se na
emisi musi byt uvedena jednotlivé pro takovou osobu zvlast’

pism, j) pocet akcii, které budou piijaty k obchodovani na regulovaném trhu a
jejich jmenovita hodnota

Kapitola 9.2

Kapitola 9.6

Str. 137

Str. 139



pism, k) datum, ke kterému maji byt akcie ptijaty k obchodovani na
regulovaném trhu, pokud je znamé

prevzeti akcii jinych spolecnosti ¢inéna emitentem, které byly uskute¢nény

v bézném nebo piedchdzejicim hospodarském roce, spolu s uvedenim vyse ceny
a ostatnich podminek nabidky a jejiho vysledku

Kapitola 9.7

Kapitola 9.8

Str. 139

Str. 140

pism. m) pocet a charakteristika akcii téhoz emitenta, jehoz akcie jsou ptijaty
k obchodovani na regulovaném trhu, jestlize maji byt tyto akcie soucasné

s piijetim akcii k obchodovani na regulovaném trhu vefejné nebo nevetejné
upisovany, spolu s podrobnostmi tohoto tipisu nebo umisténi

Neni relevantni

Neuvadi se

‘ § 5 - Dalsi idaje o dluhopisech

pism. a) druh, pocet a ¢iselné oznaceni dluhopist

pism. b) nominalni urokova sazba nebo jiny vynos a zptsob jeho vypoctu; v
piipadg, ze se predpoklada vyuziti vice trokovych sazeb, uvedou se podminky
zmény urokové sazby

pism. ¢) podminky pro poskytnuti dalsich vyhod a zpusob jejich vypoétu
pism. d) zpusob a postup splaceni dluhopisti

Kapitola 10.1
Kapitoly 10.1 a
10.2

Kapitola 10.3
Kapitola 10.4

Str. 147
Str. 147 a 147

Str. 148
Str. 149

pism. ) ména, na kterou dluhopisy zné&ji, moznost volby mény; jestlize
dluhopisy zné&ji na zactovaci jednotku, uvede se jeji smluvni Giprava

Kapitoly 10.5 a 8.6

Str. 150 a 134

pism. f) lhita splatnosti dluhopisd, pfipadné data splatek pied lhiitou splatnosti

pism. g) pocatek uroceni dluhopist a data splatnosti tirokti nebo jiného vynosu
pism. h) zpusob a lhtity k uplatnéni prava na vyplaceni tiroku nebo jiného
vynosu a na splaceni dluhopisu, s uvedenim promlcéecich lhit

pism. i) zpusob a rozsah ruceni tfeti osobou za splaceni dluhopisi a vyplaceni
urokt z nich s uvedenim mist, na kterych je mozno nahlédnout do smluv nebo
prohléseni o ruceni

pism. j) zplsob ustanoveni spole¢ného zastupce schiize vlastnikti dluhopisi,
jeho jméno, poptipadeé jména a piijmeni a funkce nebo obchodni firma nebo
nazev a sidlo, pravomoci a opravnéni spolu s upravou moznosti jeho vymény a s
uvedenim mist, na kterych je mozno nahlédnout do pfislusnych smluv ¢i jinych
dokumentti o jeho ustanoveni

pism. k) pofadi prava na uspokojeni z dluhopisti v poméru k ostatnim
existujicim nebo budoucim zavazkiim emitenta

pism. 1) pravni fad a pravni piedpis, podle kterého jsou dluhopisy vydany,
rozhodné pravo a soud pfislusny k rozhodovani sport

‘ § 6 — Zakladni udaje o emitentovi

pism. a) obchodni firma nebo nazev, sidlo a skuteéné sidlo, je-1i odlisné od
sidla a identifikacni Cislo, bylo-li ptidéleno

pism. b) datum zalozeni a doba, na kterou byl emitent zaloZen, jestlize byl
zalozen na dobu urcitou

pism. ¢) pravni fad a pravni piedpis, podle kterého byl emitent zalozen, a pravni
forma emitenta podle tohoto pravniho piedpisu

pism. d) ptedmét podnikani emitenta podle urceni ve spolecenské smlouve nebo
ve stanovach s odkazem na ptislu§né ustanoveni spolecenské smlouvy nebo
stanov

pism, e) rejstiikovy soud, popiipadé jiny organ opravnény k vedeni obchodniho
rejstiiku nebo obdobné evidence a ¢islo, pod kterym je emitent u tohoto soudu
nebo jiného organu zapsan

pism. f) mista, na kterych jsou k nahlédnuti veskeré dokumenty a materialy
uvadéné v prospektu tykajici se emitenta; uvede se rovnéz internetova adresa
emitenta (URL adresa), pokud je vytvofena

§ 7 — Udaje o zakladnim kapitilu emitenta

Kapitola 10.4 a
10.6

Kapitola 10.7
Kapitola 10.9

Kapitola 10.10

Kapitola 10.11

Kapitola 10.12

Kapitola 10.13

Kapitola 2.1
Kapitola 2.2
Kapitola 2.3

Kapitola 2.4

Kapitola 2.5

Kapitola 2.6

Str. 149 a 150

Str. 151
Str. 153

Str. 154

Str. 154

Str. 155

Str. 155

Str. 24

Str. 24

Str. 24

Str. 24

Str. 25

Str. 25

odst. 1 pism. a) vyse upsaného zakladniho kapitalu, pocet a druh ti€astnickych
cennych papirti nebo podilti, do kterych je zakladni kapital rozloZen, popis
jejich hlavnich charakteristik, idaj o nesplacené vysi zakladniho kapitalu s
uvedenim poctu a druhu Gcastnickych cennych papirti nebo podild nebo celkové
jmenovité hodnoty a druhu dosud nesplacenych ucastnickych cennych papirt
nebo podill, setazenych podle rozsahu, v jakém nebyly splaceny

odst. 1 pism. b) jmenovita hodnota vydanych cennych papird, které opraviiuji k
uplatnéni prava na vymeénu za jiné cenné papiry nebo na pfednostni upis jinych
cennych papirt, s uvedenim podminek a postupu pfi uplatnéni tohoto prava

Kapitola 3.1

Kapitola 3.2

Str. 26

Str. 26



odst. 1 pism. ¢) popis struktury podnikatelského seskupeni, jestlize je emitent
jeho soudasti, a pozice, kterou emitent v takovém seskupeni zaujima; jestlize je
emitent stranou ovladaci smlouvy nebo smlouvy o pievodu zisku, uvede
identifika¢ni tidaje o druhé stran¢ ovladaci smlouvy ¢i smlouvy o pievodu zisku
a udaj, kdy ovladaci smlouva nebo smlouva o pievodu zisku nabyla u¢innosti
odst. 1 pism. d) pocet, u€etni hodnota a jmenovita hodnota vlastnich
Ucastnickych cennych papirt, které nabyl a drzi emitent nebo osoba, na které
ma emitent ptimy ¢i nepiimy podil pfesahujici 50 % zékladniho kapitalu nebo
hlasovacich prav, jestlize se tyto ucastnické cenné papiry nevykazuji ve zvlastni
polozce rozvahy; v prospektu dluhopist se uvedou udaje o vlastnich
Ucastnickych cennych papirech pouze tehdy, pfedstavuji-li tyto Gcastnické cenné
papiry vice nez 5 % zékladniho kapitélu emitenta

Kapitola 3.3

Kapitola 3.4

Str. 26

Str. 29

odst. 2) V prospektu akcii se kromé udajt podle odstavce 1 uvede dale alespon

a) jmenovitd hodnota povoleného nebo podminéného zvyseni
zakladniho kapitalu a pfipadna lhiita pro jeho zvyseni, okruh osob,
které maji pravo na vyménu cennych papirti za akcie nebo prednostni
upisovani akcii, a podminky a postup pfi vydavani novych akcii,

b) pocet a hlavni charakteristika akcii, které nezakladaji podil na
zakladnim kapitalu, byly-li takové akcie vydany,

¢) podminky stanovené v zakladacich dokumentech pro zmény vyse
zakladniho kapitalu a prav vyplyvajicich z jednotlivych druhii akeii,
jestlize jsou ptisn€jsi nez podminky stanovené zakonem,

d) souhrnny popis operaci, kterymi doslo v pribéhu piedchazejicich 3
let ke zménam v zékladnim kapitdlu nebo v poctu nebo druhu akeii,
do kterych je rozlozen,

e) osoby, které emitenta jednotlivé, nebo v piipadé€ jednani ve shodé¢ s
dalsimi osobami ovladaji nebo by jej mohly ovladat, jsou-li emitentovi
znamy, s uvedenim podrobnosti o vysi podilu, ktery je opraviiuje k
hlasovani, a

f) osoby, jejichz ptimy ¢i nepiimy podil na zékladnim kapitalu nebo
na hlasovacich pravech emitenta ¢ini alespon 5 %, jsou-li emitentovi
znamy.

Kapitoly 3.5 a
3.5.1,

Kapitola 3.6

Kapitola 3.7

Kapitola 3.8

Kapitola 3.9

Kapitola 3.10

Str. 30 a 30

Str. 31

Str. 31

Str. 31

Str. 34

Str. 34

\ § 8 — Udaje o &innosti emitenta

odst. 1 pism. a) tdaje o hlavnich oblastech ¢innosti emitenta s uvedenim
hlavnich druhd vyrobku a sluzeb; oddélené se uvedou nové vyznamné vyrobky a
¢innosti

odst. 1 pism. b) udaje o trzbach v poslednich 3 ucetnich obdobich nebo

v poslednich 2 uéetnich obdobich, je-li prospekt zpracovavan pro dluhopisy; je-
li prospekt zpracovavan pro akcie, rozlisi se trzby podle druhii ¢innosti a trhti v
ruznych geografickych oblastech, jestlize tyto druhy Cinnosti ¢i trhy vykazuji s
ohledem na zpuisob prodeje vyrobki nebo poskytovani sluzeb emitentem
podstatné odlisnosti

odst. 1 pism. ¢) sidlo organizaéni slozky podniku emitenta, ktera se alespon

10 % podili na celkovém obratu nebo vyrobé ¢i sluzbach poskytovanych
emitentem, a souhrnny popis nemovitosti vlastnénych emitentem

Kapitoly 4.1, 4.1.1

a4.1.2

Kapitoly 4.2 a
5.1.1

Kapitola 4.3

Str. 35,39 a 41

Str. 43 a 52

Str. 43

odst. 1 pism. d) u emitentd ¢innych v oblasti t&zby nerostnych surovin nebo
ropy popis nalezist, odhad hospodatsky vyuzitelnych zasob, predpokladany
rozsah praci, trvani a hlavni podminky opravnéni k t€zbé a podminky jejiho
hospodaiského vyuziti a stav skute¢ného postupu praci

odst. 1 pism. e) veskeré mimotadné skute¢nosti a udalosti, které ovlivnily udaje
podle pismen a) az d)

odst. 1 pism. f) udaje o zévislosti emitenta na patentech nebo licencich,
primyslovych, obchodnich nebo finanénich smlouvach nebo novych vyrobnich
procesech, jestlize maji zdsadni vyznam pro podnikatelskou ¢innost nebo
ziskovost emitenta

odst. 1 pism. g) udaje o soudnich, spravnich nebo rozhod¢ich tizenich
vedenych v béZném Gcetnim obdobi a 2 predchazejicich ucetnich obdobich,
ktera méla nebo mohou mit vyznamny vliv na finanéni situaci emitenta

odst. 1 pism. h) udaje o hlavnich investicich uskute¢nénych v bézném ucetnim
obdobi a 3 predchazejicich ucetnich obdobich véetné investic do finanéniho
majetku, zejména investic do akcii a dluhopist jinych emitenttl, s uvedenim
¢iselnych udaji o téchto investicich

Neni relevantni

Neni relevantni

Kapitola 4.4

Kapitola 4.5

Kapitola 4.6

Neuvadi se

Neuvadi se

Str. 45

Str. 45

Str. 46



odst. 1 pism. i) udaje o hlavnich provadénych investicich s vyjimkou investic
do finan¢niho majetku s geografickym rozliSenim jejich umisténi (tuzemsko,
zahrani¢i) a s uvedenim zptsobu jejich financovéni (vlastni zdroje, cizi zdroje)
odst. 1 pism. j) tdaje o hlavnich budoucich investicich s vyjimkou investic do
finan¢niho majetku, které jiz byly schvaleny pfisluSnymi organy emitenta

odst. 2V prospektu akcii se kromé udaji podle odstavce 1 uvede dale alespon

a) informace o trendu, programu a aplikaci vysledkti vyzkumu nebo
vyvoje novych vyrobkti nebo postupt za posledni 3 ucetni obdobi,
jestlize jsou vyznamné,

b) udaje o pterusenich v podnikani emitenta, ktera méla nebo mohou
mit vyznamny vliv na finanéni situaci emitenta v poslednich 3
ucetnich obdobich, a

¢) udaje o primérném poctu zaméstnancu s rozdélenim podle
jednotlivych druhti podnikatelské ¢innosti emitenta a zmény poctu
zaméstnancl v predchézejicich 3 ucetnich obdobich, jestlize jsou
podstatné.

Kapitola 4.7

Kapitola 4.8

Neni relevantni

Kapitola 4.9

Kapitoly 4.10,
5.1.1 pozn. 21 a
5.6.1 pozn. 22

Str. 46

Str. 49

Neuvadi se

Str. 50

Str. 50, 52 a 80

§ 9 — Udaje o majetku, zivazcich, finan&ni situaci, zisku a ztratich emitenta \

odst. 1 pism. a) Gcetni zavérka v rozsahu rozvahy a vykazu zisku a ztraty ve
formé srovnavaci tabulky za posledni 3 ucetni obdobi nebo za posledni 2 ucetni
obdobi, je-li prospekt zpracovavan pro dluhopisy, a ptilohy za posledni tcetni
obdobi

odst. 1 pism. b) ptehled o zménach vlastniho kapitalu ve form¢ srovnavaci
tabulky za posledni 3 uéetni obdobi

Kapitoly 5.1.1 a
1.2 (vyrok
auditora)

Kapitoly 5.2 a
5.1.1 pozn. 9

Str. 52 a 15

Str. 77 a 5271

odst. 2V prospektu akcii se kromé udaji podle odstavce 1 uvede dale alespon

a) vysledek (zisk, ztrata) po zdanéni z bézné Cinnosti emitenta
pripadajici na jednu akcii za posledni 3 Gcetni obdobi a

b) vyse dividendy na akcii za posledni 3 ucetni obdobi.

Kapitola 5.3

Str. 78

odst. 3 V prospektu dluhopisi se kromé tdaji podle odstavee 1 uvedou dale
alespon aktudlni idaje s uvedenim data, ke kterému jsou platné,

a) o celkové vysi dosud nesplacenych uvéri piijatych emitentem v
rozdéleni na zajisténé a nezajisténé uvéry a zpusob jejich zajisténi,

b) o celkové vysi veskerych pijcek piijatych emitentem a jinych
zavazkl emitenta v rozdé€leni na zajisténé a nezajisténé pijcky a
zavazky a zpusob jejich zajisténi a

¢) o zajisténi poskytnutém emitentem a dalSich podminénych
zavazcich.

Jestlize emitent sestavuje konsolidovanou ucetni zavérku, zavazky v ramei
konsolida¢niho celku se nezohlednuji; v pfipadé potieby se tato skute¢nost v
prospektu uvede. V prospektu se piipadné vyslovné uvede, Ze emitent nepiijal
zadné pijcky nebo uvéry nebo ze nema zadné zavazky.

odst. 4 Emitent, ktery sestavuje pouze konsolidovanou ucetni zavérku, uvede v
prospektu konsolidovanou ucetni zavérku. Emitent, ktery sestavuje Gicetni
zavérku 1 konsolidovanou tcetni zavérku, uvede obé, ledaze Komise pro cenné
papiry (dale jen ,,Komise“) na zadost emitenta povoli uvedeni pouze jedné z
nich, pokud tcetni zavérka, jejiz neuvedeni v prospektu je predmétem zadosti,
neobsahuje zadné podstatné dodate¢né udaje.

odst. 5 Udaj podle odstavce 2 pism. a) se uvede, jestlize emitent uvadi v
prospektu tcetni zavérku. Emitent, ktery uvadi v prospektu pouze
konsolidovanou tcetni zavérku, uvede pouze konsolidovany vysledek, ktery
pfipadl na jednu akcii v poslednich 3 ucetnich obdobich. Emitent, ktery uvadi
v prospektu téz konsolidovanou uéetni zavérku, uvede téz konsolidovany
vysledek, ktery ptipadl na jednu akcii v poslednich 3 ucetnich obdobich.

odst. 6 Emitent, u néhoz doslo v udajich podle odstavce 2 pism. a) v prabé¢hu
poslednich 3 ucetnich obdobi ke zménam v poctu akcii, zejména z dtivodu
snizeni nebo zvySeni zakladniho kapitalu nebo spojeni nebo §tépeni akcii,
upravi tyto tdaje tak, aby bylo mozné vzéjemné srovnani. Zptsob upravy
(pfepocitaci vzorec) se uvede v prospektu.

Kapitola 5.10

Kapitola 5.1.1

Kapitola 5.3

Kapitola 5.5

Str. 111

Str. 52

Str. 78

Str. 79



odst. 7 Doba mezi rozvahovym dnem, ke kterému byla sestavena posledni Kapitola 5.6.2
zvefejnéna Ucetni zavérka podle odstavee 1 pism. a) nebo odstavce 4, a dnem

podani zadosti o schvéleni prospektu nesmi byt del$i nez 18 mésict. Komise

muze ve vyjimeénych pfipadech lhtitu podle véty prvni pfiméfené prodlouzit.

Jestlize lhtita podle véty prvni piekrocila 9 mésicl, uvede se mezitimni ucetni

zaveérka za prvnich 6 mésicli bézného ucetniho obdobi. Jestlize nebude

mezitimni Géetni zavérka ovérena auditorem, uvede se tato skute¢nost.

odst. 8 U emitenta, ktery sestavuje konsolidovanou ucetni zaverku, rozhodne Kapitola 5.6.1
Komise na zadost, zda mezitimni u€etni zavérka podle odstavce 7 musi byt

zpracovana v konsolidované forme.

Str. 97

Str. 80

odst. 9 Zvlast' se uvede jakakoliv vyznamna zména, ktera nastala od Kapitola 5.6.1
rozvahového dne, ke kterému byla sestavena posledni zvefejnéna ucetni zdvérka | pozn. 23
podle odstavce 1 pism. a) nebo odstavce 4, nebo ode dne, ke kterému byla

sestavena mezitimni ucetni zdvérka podle odstavce 7.

Str. 80

odst. 10 Emitent, ktery nema sidlo v ¢lenském statu Evropské unie nebo v jiném | Neni relevantni

statu tvoricim Evropsky hospodatsky prostor a jehoz ucetni zavérka neodpovida

predpisum Evropské unie o uéetnictvi a nedava vérny a poctivy obraz o majetku

a financni situaci emitenta, uvede udaje odpovidajici témto predpisiim.

odst. 11 Jsou-li soucasti prospektu konsolidované ucetni zavérky nebo tdaje z Kapitoly 5.1.1
nich, uvede se pozn. 2 a5.6.1

.2
a) podrobny popis pouzitych metod konsolidace, pozn

b) obchodni firmy nebo nazvy a sidla osob zahrnutych do
konsolida¢niho celku, jestlize jsou tyto udaje dtlezité pro posouzeni Kapitola 5.8
majetku a financni situace emitenta,

¢) pro kazdou z osob podle pismene b) souhrnna vyse podild drzenych
tietimi osobami, jestlize jsou Gcetni zaverky plné konsolidované, nebo
pomér rozhodny pro konsolidaci, jestlize se konsolidace provadi
pomérné.

odst. 12 V prospektu se uvedou tdaje o kazdé osobé, ve které ma emitent Kapitola 5.9

pfimou nebo nepiimou ucast, jez ¢ini nejméné 10 % vlastniho kapitalu emitenta

nebo 10 % cistého rocniho zisku nebo ztraty emitenta. Je-li emitent soucasti

konsolida¢niho celku, uvedou se tidaje o kazdé osobg, ve které ma emitent

pfimou nebo nepfimou ucast, jez ¢ini nejméné 10 % konsolidovaného vlastniho

kapitalu nebo nejméné 10 % konsolidovaného Cistého ro¢niho zisku nebo ztraty

konsolida¢niho celku. U kazdé této osoby se uvede alespon

Kapitola 5.8

a) obchodni firma nebo nazev, sidlo a identifikaéni ¢islo, bylo-1i
pridéleno,

b) pfedmét podnikani nebo jiné Cinnosti,
¢) vysSe upsaného zakladniho kapitalu,

d) vyse a druhy rezerv a vyse zisku nebo ztraty po zdanéni

v poslednim ucetnim obdobi, jestlize takova osoba zverejiuje ro¢ni
ucetni zavérku,

e) vySe podilu emitenta na zakladnim kapitalu takové osoby,

f) pfipadna vyse Castky, ktera dosud nebyla na podil podle pismene e)
splacena, a

g) vyse vynosu z podilu podle pismene e) v poslednim uéetnim
obdobi.
odst. 13 'V prospektu akcii se kromé Gdaju podle odstavce 1 uvede dale Gcetni Kapitola 5.9
hodnota podild podle odstavce 12 pism. e) drzenych emitentem a vyse
pohledavek a zavazki emitenta vici kazdé osobé podle odstavce 12.
odst. 14 V prospektu akcii se uvedou téz udaje o osobach, které nejsou osobami = Kapitola 5.9
podle odstavce 12 a ve kterych ma emitent pfimou nebo nepfimou ucast ve vysi
nejméné 10 % zakladniho kapitalu nebo hlasovacich prav téchto osob. U kazdé
osoby se uvede obchodni firma nebo nazev, sidlo, identifika¢ni ¢islo, bylo-1i
ptidéleno, a vyse ucasti emitenta, ledaze se jedna o podily, které maji pro
posouzeni akcii, které maji byt pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu,
nepatrny vyznam.

Neuvadi se

Str. 52 a 80

Str. 99

Str. 99

Str. 106

Str. 106

Str. 106

odst. 15 Udaje podle odstavcti 12 a 13 nemusi byt v prospektu uvedeny, jestlize | Neni relevantni

emitent prokaze, ze ptislusné Gicasti drzi pouze po dobu nejvyse 1 roku. Udaje
podle odstavce 13 nemusi byt v prospektu také uvedeny, jestlize Komise k jejich
neuvedeni ud€li souhlas. Komise souhlas udéli, pokud shleda, Ze neuvedenim
udaju nebude vetejnost klamana.

Neuvadi se



odst. 16 Emitent, ktery zaujima dominantni postaveni v koncernu, uvede v Ano, z4déno o Neuvadi se
prospektu udaje podle § 8 a § 11 téZ za koncern. Komise mtize na zadost vyjimku dle § 9
emitenta udélit souhlas k uvedeni pouze tidajii o emitentovi nebo pouze udaji o odst. 16 vyhlasky
koncernu, jestlize tim nedojde k zaml¢eni vyznamnych skute¢nosti. Existuji-li
emitentovi znamé udaje tykajici se ¢lenti koncernu, jehoz je emitent soucasti,
které mohou mit vliv na posouzeni emitenta nebo pfedmétnych cennych papirt,
je tfeba v prospektu tyto udaje uvést.
§ 10 - Udaje o statutarnich a dozor&ich organech a vedoucich pracovnicich
emitenta
odst. 1 pism. a) jméno, popiipad¢ jména a piijmeni, datum narozeni a adresa Kapitola 6.1 Str. 119
mista bydlisté statutarnich organi nebo jejich ¢lentl, ¢lenti dozor¢ich organt a
vedoucich pracovnikll s uvedenim jejich funkci, dosazeného vzdélani a praxe;
je-li statutarnim organem nebo jeho ¢lenem nebo Elenem dozorciho organu
emitenta pravnicka osoba, uvede se jeji obchodni firma nebo nazev, adresa sidla
a identifikaéni ¢islo, bylo-li pfidéleno
odst. 1 pism. b) hlavni ¢innosti osob podle pismene a), které vykonavaji mimo Kapitola 6.2 Str. 122
svou ¢innost pro emitenta, jestlize tyto ¢innosti mohou mit vyznam pro
posouzeni emitenta
odst. 1 pism. ¢) popis pravidel upravujicich postup pfi jmenovani ¢i volbé Kapitola 6.3 Str. 123
statutarnich a dozor¢ich organi ¢i jejich ¢lent a vedoucich pracovniki
odst. 2 V prospektu akcii se kromé tdaji podle odstavce 1 uvedou dale alespon
a) u emitenta, k jehoz zalozeni doslo pted méné nez péti lety, udaje o Neni relevantni Neuvadi se
zakladatelich emitenta podle odstavce 1 pism. a),
b) vyse plnéni jakéhokoli druhu poskytnutych statutdrnim organtim .
nebo jejich ¢leniim, ¢lendim dozoréich organt a vedoucim Kapitoly 5.1.1 Str. 52 a 80
pracovnikiim emitenta za posledni ucetni obdobi, zejména odména, pozn. 192 5.6.1
mzda nebo plat, tantiémy, podil na zisku, ndhrada nakladu, pojistné pozn. 19
prémie, provize a vécna plnéni; uvede se tidaj za kazdou osobu a druh
plnéni zvIast,
¢) vyse plnéni, které statutdrnim organiim nebo jejich ¢lentim, ¢lentim )
dozoréich organii a vedoucim pracovniklim emitenta poskytly osoby, Kapitola 6.4 Str. 126
které jsou s emitentem ve stejném koncernu; uvede se udaj za kazdou
osobu a druh plnéni zvlast,
d) celkovy pocet ucastnickych cennych papirii emitenta, ktery je drzen
statutarnimi organy nebo jejich ¢leny, ¢leny dozorcich organti a Kapitola 6.5 Str. 126
vedoucimi pracovniky emitenta, a opce, na zakladé¢ kterych tyto osoby
mohou ziskat dalsi ucastnické cenné papiry emitenta nebo uskutecnit
jejich ptevody; uvede se udaj za kazdou osobu zvlast,
e) druh a rozsah ucasti statutarnich organi nebo jejich ¢lenti, ¢lent Kapitola 6.6 Str. 127
dozor¢ich organt emitenta a vedoucich pracovniki v obchodech
mimo piedmét podnikani emitenta nebo v jinych obchodech pro
emitenta neobvyklych z hlediska jejich formy, povahy, podminek nebo
pfedmétu v pribéhu bézného a posledniho ukonéeného tcetniho
obdobi nebo z ptedchazejicich ucetnich obdobi, jestlize tyto obchody
nebyly dosud vyporadany; uvede se udaj za kazdou osobu zvlast,
f) celkova V}'/§,e QOSud nfesPlacenych l.’l.Vérl'} nel:o pfvljéelf, které er}lritent Kapitola 6.7 Str. 127
poskytl statutarnim organtim nebo jejich ¢lentim, ¢lentim dozoréich
organd a vedoucim pracovnikim, a dale veskera ruceni a jina zajisténi
¢i plnéni, ktera za tyto osoby emitent pfevzal; uvede se tidaj za kazdou
osobu zvlast, a
g) udaje o moznosti zaméstnanct ucastnit se na zakladnim kapitalu
emitenta. Kapitola 6.8 Str. 127
~ § 11 - Udaje o vyvoji Cinnosti emitenta
pism. a) obecné udaje o tendencich v ¢innosti emitenta od konce posledniho Kapitola 7.1 Str. 128
ucetniho obdobi, za které byla zvefejnéna ucetni zavérka, zejména o hlavnich
aktualnich tendencich ve vyrobé€ nebo v poskytovanych sluzbach, prodeji,
skladovém hospodafstvi a objednavkach a o tendencich posledniho vyvoje
nakladd a prodejnich cen
pism, b) udaje o obchodnich vyhlidkach emitenta nejméné do konce bézného Kapitola 7.2 Str. 129

ucetniho obdobi a o budouci strategii jeho ¢innosti
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\ § 12 — Cenné papiry zastupujici akcie \ Neni relevantni Neuvadi se

‘ § 13 —Udaje o dalSich cennych papirech a osobich ‘

odst. 1 V prospektu dluhopist se uvedou alespoil udaje podle § 6 a § 11 o kazdé | Neni relevantni Neuvadi se
osob¢ kterd se zarucila za splnéni zavazka vyplyvajicich z nabizenych dluhopist

odst. 2 V prospektu vymeénitelnych nebo prioritnich dluhopisti nebo opénich Kapitola 10, neni Str. 147, neuvadi se
list se dale uvedou informace o povaze akcii nebo dluhopist, které za né relevantni

mohou byt nabyty, a o zpisobu a podminkach uplatnéni prav na vyménu nebo
upsani téchto akcii nebo dluhopisti. Pokud je emitent téchto akcii nebo
dluhopisii osobou odlisnou od emitenta vymeénitelnych nebo prioritnich
dluhopisii nebo opénich listil, uvedou se v prospektu udaje podle § 6 a 11 téz o
emitentovi téchto akcii nebo dluhopisu.
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Porovnani prospektu s Burzovnimi pravidly Burzy cennych papiri Praha, a.s., ¢ast 111
— Podminky prijeti cenného papiru k obchodu na hlavnim a vedlejSim trhu,

ze dne 15. prosince 2004

Ustanoveni pravidel Kapitola/ ¢lanek Strana prospektu
prospektu

a) uvodni ustanoveni [€l. 6 odst. 3 pism.a)]

1. Cestné prohlaseni emitenta o pievzeti odpovédnosti za spravnost Kapitola 1.5, Str. 22 a 1

prospektu, podpis statutarniho organu emitenta, datum, ke kterému byl Titulni strana

prospekt vyhotoven,

2. prohlageni banky nebo jiné osoby, pokud je takova banka nebo osoba  Kapitola 1.6 Str. 23

¢lenem burzy a je pro tento el schvalena vyborem, o ovéfeni

prospektu s uvedenim jeji obchodni firmy, sidla a podpisy opravnénych

osob; text prohlaseni stanovi vybor,

3. informace o skute¢nosti, ze pfijetim cenného papiru k burzovnimu Kapitola 1.5 Str. 22

obchodu na hlavnim, vedlej$im trhu nepfebira burza zadné zavazky z

takovychto cennych papird,

b) tidaje o cennych papirech [¢l. 6 odst. 3 pism. b)]

1. zptisob evidence o stavu a pohybu cenného papiru pokud je emise Titulni strana, Str. 1 a 134

provedena pouze zaknihovanim, kapitola 8.6

2. obchodni firma nebo nazev nebo jméno, sidlo nebo bydliste Neni relevantni Neuvadi se

obchodnika s cennymi papiry, ktefi obstaravali nebo obstaravaji vydani
cenného papiru,

3. vyvoj kurzu cenného papiru za posledni tfi roky od doby jeho
umisténi na vefejném trhu (plati i pro vymeénitelné a prioritni dluhopisy)
4. u dluhopist uplné znéni emisnich podminek, uplné znéni zaruky za
splaceni nebo uroceni, v pfipade ruceni emise tieti osobou udaje o
rucitelovi v rozsahu idaji o emitentovi,

Kapitoly 9.10 a
10.8

Kapitola 10 a
prilohy ¢. 1 a2,
neni relevantni

Str. 140 a 151

Str. 147, Piilohy
¢. 1 a2, neuvadi
se

5. prohlasSeni emitenta o existenci jakéhokoliv rozhodnuti valné hromady
¢i pravu statutarniho organu spolecnosti ucinit rozhodnuti o emisi akceii
nebo jakychkoliv pravech vztahujicich se k zakladnimu kapitalu
spole¢nosti (napi. vyménitelné obligace),

¢) zakladni tidaje o emitentovi s uvedenim v§ech zmén, které jsou
obsahem zapisu v obchodnim rejstfiku od data posledniho zapisu
[€L. 6 odst. 3 pism. ¢)]

Kapitola 3.5

Kapitola 2.5

Str. 30

Str. 25

d) iidaje 0 majetku a finan¢ni instituci emitenta [€l. 6 odst. 3 pism.
d)]

1. hospodatské vysledky za obdobi od konce piedchoziho
hospodarského roku ke konci Etvrtleti hospodatského roku
predchazejicimu datu podani zadosti v konsolidované formé, jsou-li
vypracovany, podlozené rozvahou a vykazem zisku a ztrat za obdobi,
nejsou-li vypracovany, tak pouze hospodatské vysledky emitenta. Pokud
datum piedlozeni zadosti spada na den méné nez jeden mésic po konci
kteréhokoli ctvrtleti hospodatského roku, postaci hospodarské vysledky
ve vySe uvedeném rozsahu za obdobi do konce predchoziho
hospodarského roku ke konci Etvrtleti nejblize predchédzejicimu takové
Ctvrtleti,

2. fadnou ucetni zavérku sestavenou v souladu s obecn¢ zavaznymi
predpisy za obdobi pfedchazejici hospodaiskému roku v rozsahu
rozvahy a vykazu zisku a ztraty,

3. uvést veskera zastavni prava vaznouci na majetku spole¢nosti, pokud
prevysuji 5% vlastniho kapitalu spolecnosti,

4. nesplacené uvery rozdélit na kratkodobé, dlouhodobé, uvéry
nesplacené ve 1hat€, druh a rozsah platebni neschopnosti.

Kapitola 5.6.3

Kapitola 5.10

Kapitola 5.11

Str. 98

Str. 111

Str. 117
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e) udaje o statutarnich a dozorcich organech [¢l. 6 odst. 3 pism. e)]
1. udaje o bezithonnosti statutarnich a dozor¢ich organti, pfip. odsouzeni = Kapitola 6.1 Str. 119
za trestny ¢in majetkové povahy,

f) jakékoliv jiné informace, kterych je ti‘eba, aby informace uvedené Kapitola 1.5 Str. 22
v prospektu nebyly v Zadném podstatném ohledu klamavé [¢l. 6
odst. 3 pism. f)]

Poznamka: Vzhledem ke skuteénosti, Ze se jedna pouze o kotaci stavajicich akcii a nikoli o jejich novou emisi a z
davodu popsanych dale v tomto prospekti, se ustanoveni § 3 odst. 1 pism. 1) az 0), § 3 odst. 2 a 3, § 4 odst. 1
pism. ¢), f), g), i) am), § 8 odst. 1 pism. d) a e), § 8 odst. 2 pism. a), § 9 odst. 10, § 9 odst. 12 pism. d) a f), § 9

odst. 15, § 10 odst. 2 pism. a), § 12, § 13 odst. 1 a § 14 az 23 vyhlasky a ¢l. 6 odst. 3 pism. b) body ii) a iv)
pravidel na tento prospekt nevztahuji.
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PROSPEKT CENNEHO PAPIRU
Obecna (korporatni) ¢ast

Kapitola 1: Osoby odpovédné za prospekt cenného papiru a ovéreni ucetni zavérky

1.1 Osoby odpovédné za prospekt cenného papiru

Za tento prospekt cenného papiru (dale jen ,,prospekt®) jsou ve smyslu § 2 pism. a) vyhlasky
¢. 263/2004 Sb., o minimalnich nalezitostech prospektu cenného papiru a uzsiho prospektu
cenné¢ho papiru (dale jen ,,vyhlaska*), odpovédni panové:

Arnaud Bricout, nar. 4. 1. 1964
40, rue la Pérouse

F-75116 Paris

Francie

Tel.: +33 140 67 67 00

Fax: +33 140 67 67 01

e-mail : abricout@orcogroup.com

Luc Leroi, nar. 26. 10. 1965

8, Boulevard Emmanuel Servais
L-2535 Luxembourg
Lucemburské velkovévodstvi
Tel.: +35226 47 67 1

Fax: +352 26 47 67 67

e-mail : lleroi@orcogroup.com,

¢lenové predstavenstva spole¢nosti ORCO PROPERTY GROUP S.A., se sidlem 8§, boulevard
Emmanuel Servais, L-2535 Luxembourg, Lucemburské velkovévodstvi.
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1.2  Osoby odpovédné za ovéreni ucetni zavérky

Ve smyslu § 2 pism. b) vyhlasky, ucetni zavérky spole¢nosti ORCO PROPERTY GROUP
S.A., se sidlem 8, boulevard Emmanuel Servais, L-2535 Luxembourg, Lucemburské
velkovévodstvi (dale jen ,,emitent” nebo ,,ORCO*) za posledni 3 ucetni obdobi ovétili

RSM Salustro Reydel S. A.
se sidlem &, avenue Delcassé
F-75378 Paris

Francie,

a to od roku 2001 do 2003

Deloitte & Touche

se sidlem 560, rue de Neudorf
L-2220 Luxembourg
Lucemburské velkovévodstvi,
a to vroce 2001

HRT Révision S.a.r.l.

se sidlem 23, Val Fleuri
L-1516 Luxembourg
Lucemburské velkovévodstvi,
a to od ¢ervna roku 2002

Soucasnymi auditory spole¢nosti ORCO jsou jiz vySe uvedena spole¢nost HRT Révision
S.a.r.l. a spolecnost

PricewaterhouseCoopers S.f.r.1.
se sidlem 400, route d’Esch,
L-1014 Luxembourg
Lucemburské velkovévodstvi,
ato od 29. dubna 2004.

Vyse uvedené osoby podaly k auditu za rok 2003 naslednou zpravu auditora:

HRT Révision S.7.r.1. RSM SALUSTRO REYDEL
23, Val Fleuri 8, Avenue Delcassé
L-1526 Luxembourg 75378 Paris Cedex 08
Francie
ZPRAVA AUDITORU

KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE
UCETNI OBDOBI UZAVRENE K 31. PROSINCI 2003
Pri provadeni vkolu, ktery nam byl svéren vasi valnou hromadou, jsme provedli kontrolu

konsolidované ucetni zaverky spolecnosti ORCO PROPERTY GROURP S. A. tykajici se ucetniho
obdobi uzavieného k 31. prosinci 2003, jak je prilozena k této zprave.
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Konsolidovana ucetni zaverka byla vypracovana predstavenstvem. Nam prislusi, abychom na zdkladé
auditu vyjadrili nase stanovisko k této zaverce.

Audit jsme provedli podle profesiondlnich norem platnych ve Francii. Tyto normy vyzaduji provedeni
ukonii, kterée umozni ziskat rozumné presvédceni, ze konsolidovana ucetni zavérka neobsahuje
vyznamné odchylky. Audit spociva v kontrole testem prikaznych prvkii dokladajicich udaje obsazené
v zaverce. Spociva rovnéz v ocenéni ucetnich zasad a vyznamnych odhadu pouzitych k vyhotoveni
zaverky a v ocenéni jejich celkové prezentace. Domnivame se, Ze tyto kontroly tvori rozumny zadklad
pro dale uvedené stanovisko.

STANOVISKO HRT Révision S.a.r.l.

V priubéhu auditu jsme konstatovali zauctovani, na zakladé predbéznych dohod podepsanych

v prosinci 2003, prijmu ve vysi 3,5 milionu eur, ktery pochazi z vytvoreni joint venture pro projekt
KOSIC a z prodeje jedné spolecnosti tykajici se nemovitosti 2 v Americkda Park. Komplexnost téchto
operaci vedla k tomu, ze jejich pravni realizace mohla byt dokoncena az v prvnim ctvrtleti roku 2004.
K datu vydani naseho osvédceni o auditu byly tyto operace plné dokoncené a vysledky postoupeni
byly vyinkasovany podle splatkoveho kalendadre uvedeného ve smlouvach.

Jsme toho ndzoru, Ze podle zdasady prednosti podstaty pied formou, i kdyz pravné bylo mozné tyto
transakce dokoncit az zacatkem roku 2004, je rozhodnuti predstavenstva zahrnout tento prijem do
vysledovky ucetniho obdobi 2003 adekvatni. Analyza rozdili z pFepoctu v tabulce vykyvii viastniho
konsolidovaného kapitialu neumoznuje k dnesnimu dni dospét ke spravnému rozdéleni ztraty

z prepoctu ve vysi 485.000 eur mezi vysledek a rezervy, kterd byla zahrnuta do rezerv. Podle naseho
ndzoru skytd pripojend konsolidovana uicetni zaverka vérny obraz konsolidovaného majetku a
konsolidované financni situace spolecnosti ORCO PROPERTY GROUP S.A. k 31. prosinci 2003
Jjakoz i, s vyhradou eventudlniho dopadu poznamky obsazené v predeslém odstavci, konsolidované
ucetni zaverky ucetniho obdobi ukonceného k tomuto datu. Aniz bychom zpochybrnovali vyse uvedeny
nazor, upozornujeme na ndsledujici:

s poznamky 2c) iii (odlozené dané) a 11 prilohy, které se zabyvaji zpiisoby zahrnuti aktiv z
odlozenych dani a sporu Opera Business Center, a nejistotami, kterymi jsou poznamendana
hodnoceni téchto soucasti,

« zménu metody popsanou v pozndamce 2a) prilohy.

STANOVISKO RSM SALUSTRO REYDEL

Béhem naseho auditu jsme provedli nasledujici zjisténi, ktera brani osvédceni -

vytvoreni joint venture, ktery se tyka projektu Kosic, bylo zauctovano v prosinci roku 2003 na
zakladé ,,memorandum of understanding ', které neobsahuje pevny zavazek vytvarejici kladny
prispévek do konsolidovaného hospodarského vysledku ve vysi 2,2 milionii eur. Definitivni transakce
vyjadrenda prodejem akcii byla realizovana az v unoru 2004. Prodej spolecnosti tykajici se budovy 2
v Americka Parku byl zauctovan v prosinci 2003 na zakladé pouhé predbezné dohody, coz vytvorilo
kladny prispévek do konsolidovaného hospodarskéeho vysledku 1,3 milionu eur. Definitivni transakce
vyjadiena prodejem akcii byla realizovana az v unoru 2004. Globalnim diisledkem téchto zjisténi je
precenéni hospodarského vysledku 2003 a cistého jmeni ke dni 31. prosince 2003 o 3,5 milion eur.

Dale, analyza rozdilii z prepoctu v tabulce vykyvii viastniho konsolidovaného kapitalu neumoziiuje

k dnesnimu dni dospét k jeho spravnému rozdéleni mezi vysledek a cCisté jméni.

Kvuli vyse uvedenym skutecnostem jsme toho ndzoru, ze konsolidovana icetni zaveérka, vzhledem k
francouzskym ucetnim pravidlum a principiim, neni radnd a autentickd a neskyta vérny obraz
vysledkit operaci za uplynulé ucetni obdobi, stejné tak jako financni situace a majetku spolecnosti na
konci tohoto obdobi.
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Aniz bychom zpochybnovali vyse uvedeny nazor, upozorniujeme na ndasledujici:

s poznamky 2c) iii (odlozené dané) a 11 prilohy, které se zabyvaji zpuisoby zahrnuti aktiv z
odlozenych dani a sporu Opera Business Center, a nejistotami, kterymi jsou poznamendna
hodnoceni téchto soucasti,

« zménu metody popsanou v pozndamce 2a) prilohy.

Lucemburk a Pariz dne 22. dubna 2004

Auditori
HRT Révision S.a.r.l. RSM SALUSTRO REYDEL
Dominique RANSQUIN Frangois BERNARD

ZP];A’ VA AUDITOR U
K UCETNI ZAVERCE

UCETNI OBDOBI UZAVRENE K 31. PROSINCI 2003

V souladu s manddatem poskytnutym valnou hromadou akcionarii jsme zkontrolovali prilozenou
ucetni zaverku spolecnosti ORCO PROPERTY GROUP S.A. za ucetni obdobi koncici k 31. prosinci
2003. Odpovednost za ucetni zavérku nese predstavenstvo. My jsme zodpovédni za to, abychom na
zaklade nasich reviznich praci vyjadrili stanovisko k této ucetni zaverce.

Provedli jsme své revizni prdace podle mezindrodnich norem pro audit. Tyto normy pozaduji, aby
revizni prace byly naplanovany a provedeny tak, aby bylo dosazeno rozumného ujisténi, ze ucetni
zaverka neobsahuje vyznamné anomdlie. Revize spociva v kontrole testem pritkaznych prvkii
dokladajicich castky a informace obsazené v ucetni zavérce. Spociva rovnéz v ocenéni ucetnich zdasad
a metod, nasledovanych vyznamnymi odhady predstavenstva k vyhotoveni zavérky a k provedeni
prehledu jejich celkové prezentace. Domnivame se, Ze nase revizni prdce tvori rozumny zaklad pro
dale uvedené stanovisko.

STANOVISKO RSM SALUSTRO REYDEL

Vyslovujeme vyhradu k nasledujicimu bodu:

s wytvoreni joint venture, ktery se tyka projektu Kosic, bylo zauctovano v prosinci roku 2003 na
zaklade ,,memorandum of understanding “, které neobsahuje pevny zavazek vytvarejici kladny
prispévek do konsolidovaného hospodarskeho vysledku ve vysi 2,2 milionii eur. Definitivni
transakce vyjadrena prodejem akcii byla realizovana az v unoru 2004. V diisledku toho byl
hospodarsky vysledek roku 2003 a cisté jmeéni k 31. prosinci 2003 precenény o 2,2 milionu eur.

S touto vyhradou ovérujeme, Ze ucetni zaverka je, vzhledem k francouzskym a lucemburskym ucetnim

zdsadam a principum, spravna a autenticka a skyta verny obraz vysledkit operaci uplynulého
ucetniho obdobi a financni situace a majetku spolecnosti ke konci uicetniho obdobi.

STANOVISKO HRT Révision S.a.r.L.

V pribéhu auditu jsme konstatovali zauctovani, na zaklade predbézné dohody podepsané v prosinci
2003, prijmu ve vysi 2,2 milionu eur, ktery pochazi z vytvoreni joint venture pro projekt KOSIC.
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Komplexnost této operace vedla k tomu, Ze jeji pravni realizace mohla byt dokoncena az v prvnim
ctvrtleti roku 2004. K datu vydani naseho auditu byla tato operace plné dokoncend a vysledky
postoupeni byly vyinkasovany podle splatkoveho kalenddre uvedeného ve smlouve.

Jsme toho nazoru, Ze podle zdsady prednosti podstaty pred formou, i kdyz pravné bylo mozné tuto
transakci dokoncit az zacatkem roku 2004, je rozhodnuti predstavenstva zahrnout tento prijem do
vysledovky ucetniho obdobi 2003 adekvatni.

Podle naseho ndzoru skyta pripojend ucetni zaveérka, kterd je v souladu se zakony a predpisy
platnymi v Lucembursku, vérny obraz majetku a financni situace spolecnosti ORCO PROPERTY
GROUP S.A. k 31. prosinci 2003 jakoz i vysledkii ucetniho obdobi ukonceného k tomuto datu.

Lucemburk a Pariz dne 22. dubna 2004

Auditori
HRT Révision S.a.r.l. RSM SALUSTRO REYDEL
Dominique RANSQUIN Frangois BERNARD
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1.3 Cestné prohlaseni osob odpovédnych za prospekt

V souladu s § 2 pism. ¢) vyhlasky timto, jako osoby odpovédné za tento prospekt cenného
papiru spolecnosti ORCO prohlasujeme, Ze idaje uvedené v tomto prospektu odpovidaji
skutecnosti a zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni
emitenta a jim vydanych cennych papirt nebyly vynechany.

V Lucemburku dne 17. ledna 2005

Arnaud Bricout Luc Leroi
Clen predstavenstva Clen predstavenstva
ORCO PROPERTY GROUP S.A.
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1.4  Prohlaseni osob odpovédnych za prospekt o ovéreni ucti

Od roku 1991 neméla, s vyjimkou uvedenou v kapitole 1.2 tohoto prospektu, nikdy spole¢nost
ORCO Zzadné vyhrady ke své zavérce.

Spolecnosti Deloitte & Touche a RSM Salustro Reydell, tehdejsi auditoti spole¢nosti ORCO,
zaujaly k ucetni zavérce roku 2001 stanovisko ,,bez vyhrad®, stejné jako spolecnosti HRT
Revision a RSM Salustro Reydell k ucetni zdvérce za rok 2002.

Spole¢nost ORCO by chtéla uptesnit, ze jeji zaveérka 2003 nevykazuje zadnou ucetni
nespravnost, pouze doslo k nesouladu mezi jejimi dvéma auditory ohledné zauctovani
vysledktli postoupeni v tcetnim obdobi 2003. Kwvtili své slozitosti byly tyto dvé transakce na
pravni urovni dokonceny az béhem prvniho ¢tvrtleti roku 2004, spolecnost se nevystavila
zadnému financ¢nimu riziku co se tyce nedokonceni téchto dvou transakei.

Prvni transakce: Prodej pozemku nazvaného projekt KOSIC

Spolecnost ORCO podepsala dne 19. prosince 2003 smlouvu se spolecnosti GECGE Kosik
Investors S.a.r.l., patfici do podnikatelské skupiny General Electric o prodeji pozemku za
castku 4 000 000 EUR. Na zaklad¢ ucetni zasady prevahy podstaty nad formou zauctovala
spole¢nosti ORCO tento prodej do zavérky 2003. Pozitivni dopad tohoto prodeje piedstavuje
castka 2 200 000 EUR, kterd je zohlednéna v zavére¢ném konsolidovaném vysledku 252 000
EUR.

Tato ucetni volba byla potvrzena spole¢nosti HRT Révision, S.a.r.l., kterd nasi zdvérku
ov¢tila bez vyhrad. Spole¢nost RSM Salustro Reydel si prala, aby tato transakce byla
zauctovana v unoru 2004 z diivodu, ze smlouva podepsana v prosinci 2003 byla ,, non
binding “ a Ze podle francouzskych tcetnich zdsad nemize byt smlouva uzndna v tcetnim
obdobi 2003.

Spole¢nost ORCO zdiiraziiuje, Ze tento typ smluv, pravidelné uzivany ve stiedni Evropé, je
stale ,, non binding . Déle spole¢nost ORCO upftesnuje, Ze k dneSnimu dni byla lhiita
splatnosti plné dodrZena a spolecnost ORCO se v diisledku toho nevystavila zddnému
finan¢nimu riziku.

Druh4 transakce: Prodej budovy v komplexu Americka

Spole¢nost ORCO dne 30. prosince 2003 podepsala s instituciondlnim investorem predbéznou
dohodu o prodeji budovy za ¢astku 5 400 000 EUR. Pfedbézna dohoda piedpokladé tthradu ve
splatkach, jeji prvni splatka ¢ini 2 800 000 EUR.

Spole¢nost HRT Révision S.a.r.l. nezpochybnila ucetni rozhodnuti ptijaté spole¢nosti ORCO
a plné schvalila, aby do t¢etniho obdobi 2003 byl zahrnut zisk realizovany u této transakce z
ceny prodeje ve vysi 5 400 000 EUR, tedy c¢astka ve vysi 1 300 000 EUR. Tato ¢astka je plné
zahrnuta do ¢istého konsolidovaného zisku roku 2003 ve vysi 252 000 EUR.

Spole¢nost RSM Salustro Reydel nezpochybnila zic¢tovani tohoto postoupeni, ale pozadovala,
aby do ucetniho obdobi 2003 byla zahrnuta pouze ¢astka odpovidajici prvni splatce ve vysi

2 800 000 EUR. Zbytek, tedy ¢astka ve vysi 2 600 000 EUR, by mél byt, opét podle
francouzskych ucetnich zasad, zahrnut do ucetniho obdobi 2004.
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Vsechny podrobnosti a podminky splatek jsou uvedeny v kapitole ,,Konsolidovana tcetni
zaveérka®™ v poznamce 20 a v dodatecnych informacich k poznamce 20 na konci prezentace
konsolidované ucetni zaveérky.

Kviili nedostatku ¢asu béhem auditu analyza rozdila z pfepoctu v disledku zmény tcetni
metody, uvedené v poznamce 2 konsolidované ucetni zavérky a v poznamce 9, vedla HRT
Révision S.a.r.l. k tomu, ze vyslovila vyhradu k maximalni ¢astce 485 000 EUR, zatimco
spole¢nost RSM Salustro Reydel se nevyslovila k celkové ¢astce upravy, tedy 3 900 000 EUR,
jak je tato uvedena v poznamce 9 konsolidované ucetni zaveérky.

Finan¢ni dopady spornych Gc€etnich bodli na ucetnictvi:

¢astky v mil. EUR RSM Salustro Reydel HRT Révision S.a.r.l.
Zvetejnény hospodarsky 0,252 0,252

vysledek 2003

Transakce KOSIC a Americka - 3,500

Rozdil z prepoctu - 3,900%*%* - 0,485*
Hospodaftsky vysledek podle -7 148 - 0,233

kazdého auditora
* Castka, ktera je pfedmétem vyhrady ze strany HRT Révision S.a.r.l.
** castka maximalniho dopadu urcend spole¢nosti RSM Salustro Reydel, tak jak uvedena v poznamce 9
konsolidované ucetni zavérky.

Na zaklad¢ uvedenych faktii proto v souladu s § 2 pism. d) vyhlasky prohlasujeme, ze ticetni
zaveérky za posledni 3 obdobi byly ovéteny auditorem a ze vyrok auditora uvedeny v tomto
prospektu odpovida skutecnosti (s vyse uvedenym vysvétlenim).

V Lucemburku dne 17. ledna 2005

Arnaud Bricout Luc Leroi
Clen predstavenstva Clen predstavenstva
ORCO PROPERTY GROUP S.A.
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1.5  Cestné prohlaseni a dalsi informace emitenta

Spole¢nost ORCO timto v souladu s ¢l. 6 odst. 3 pism. a) bod (i) Burzovnich pravidel Burzy
cennych papirti Praha, a.s., ¢ast III — Podminky pfijeti cenného papiru k obchodu na hlavnim a
vedlejSim trhu, ze dne 15. prosince 2004 (dale jen ,,pravidla®) prohlaSuje, Ze ptebira
odpovédnost za spravnost tohoto prospektu.

Soucasné spolecnost ORCO v souladu s €l. 6 odst. 3 pism. a) bod (iii) pravidel informuje, Ze
prijetim cennych papiri popsanych v tomto prospektu k burzovnimu obchodu na hlavnim
nebo vedlejsim trhu Burza cennych papiri Praha, a.s. (déle jen ,,burza“) neptebira zadné
zévazky z takovychto cennych papirt.

Spole¢nost ORCO dale v souladu s €l. 6 odst. 3 pism. f) pravidel prohlaSuje, Ze kromé

informaci uvedenych v tomto prospektu nejsou zadné dalsi informace potieba, aby informace
uvedené v tomto prospektu nebyly v zadném podstatném ohledu klamavé.

V Lucemburku dne 17.ledna 2005

Arnaud Bricout Luc Leroi
¢len pfedstavenstva ¢len pfedstavenstva
ORCO PROPERTY GROUP S.A.
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1.6  Prohlaseni banky o ovéieni prospektu

Ceska spofitelna, a.s., se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC: 140 00, IC 45244782,
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1171
(dale takeé jen ,,ovetujici ¢len burzy*) porovnal tento prospekt nize definovanych akcii a
dluhopist (dale také jen ,,prospekt) emitenta ORCO PROPERTY GROUP S.A., se sidlem 8,
Boulevard Emmanuel Servais, L-2535 Luxembourg, Lucemburské velkovévodstvi, zapsaného
v obchodnim rejsttiku vedeném obchodnim soudem v Lucemburku v Lucemburském
velkovévodstvi, pod sp. zn. B. 44996 (dale také jen ,,emitent”) s vyhlaskou Komise pro cenné
papiry €. 263/2004 Sb., kterou se stanovi minimalni nalezitosti prospektu cenného papiru a
uz§iho prospektu cenného papiru a burzovnim pfedpisem ,,Podminky piijeti cenného papiru k
burzovnimu obchodu na hlavnim a vedlej$im trhu burzy* (spole¢né dale také jen ,,pfedpisy
upravujici minimalni nalezitosti prospektu‘) pro ucely ovéteni prospektu podle €l. 6 odst. 3
pism. (a)(ii) burzovniho ptedpisu ,,Podminky pfijeti cenného papiru k burzovnimu obchodu na
hlavnim a vedlejSim trhu burzy*.

Na zaklad¢ uvedeného porovnani ovétujici ¢len burzy prohlaSuje, ze podle jeho nazoru
prospekt obsahuje vSechny relevantni informace vyZadované piedpisy upravujicimi minimalni
nalezitosti prospektu s vyjimkou informaci, jejichZ neuvedeni v prospektu povolila Komise
pro cenné papiry podle § 51 odst. 5 zdkona ¢. 256/2004 Sb., o podnikdni na kapitalovém trhu
a/nebo burza podle ¢l. 2 odst. 1 burzovniho ptedpisu ,,Podminky pfijeti cenného papiru

k burzovnimu obchodu na hlavnim a vedlej$im trhu burzy*.

Veskeré informace uvedené v prospektu byly poskytnuty emitentem a ovétujici ¢len burzy
takové informace neovétoval ani jinak nezkoumal z hlediska jejich presnosti, pravdivosti ¢i
uplnosti a v zddném ohledu se za n€ nezarucuje. Za piesnost, pravdivost a uplnost informaci
obsazenych v prospektu odpovida emitent. ,,Akciemi podle tohoto prospektu se rozumi akcie
emitenta v po€tu 4 622 824 kusl bez jmenovité hodnoty, ISIN LU0122624777, obchodované
na sekundarnim trhu (Second Marche) burzy EURONEXT v PaftizZi a v ptipad¢ fadného pfijeti
k obchodovéni na burze rovnéz na burze. ,,Dluhopisy* podle tohoto prospektu se rozumi
dluhopisy bez pfednostniho upisovaciho prava v nominélni hodnoté 32,40 EUR a tGrokem 5,5
% p. a. vydané emitentem v poc¢tu 1 001 563 kust a obchodovany na sekundarnim trhu burzy
EURONEXT v Paftizi, ISIN FRO010108704.

V Praze, dne 17. ledna 2005

Za Ceskou spofitelnu, a.s.

Mgr. Markéta Miihlhoferova
odbor Kapitalové trhy a finan¢ni instituce
na zaklad¢ plné moci
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Kapitola 2: Zdkladni udaje o emitentovi

2.1 Obchodni firma a sidlo emitenta
Obchodni firma emitenta: ORCO PROPERTY GROUP S.A.

Sidlo emitenta: 8, Boulevard Emmanuel Servais
L-2535 Luxembourg
Lucemburské velkovévodstvi

2.2 Datum zaloZeni emitenta

Spole¢nost ORCO byla zalozena dne 9. zati 1993 na dobu neurcitou.

2.3 Pravni forma emitenta a pravni rad, podle kterého byl zaloZen

Spole¢nost ORCO je akciovou spolecnosti podle lucemburského prava (,,societé anonyme*‘)a
tidi se predevsim zdkonem z 10. srpna 1915 o obchodnich spolecnostech v platném znéni. V
disledku kétovani spolecnosti ORCO na sekundarnim trhu burzy EURONEXT v Pafizi se na
ni dale vztahuji nékterd ustanoveni francouzského burzovniho prava, zejména ustanoveni o
zahrani¢nich emitentech v nafizeni francouzské Komise pro burzovni operace (dale jen
,COB%) €. 98-07 tykajici se povinnosti informovat vetfejnost, nafizeni COB ¢. 90-04
zmeénéného nafizenim COB €. 98-03 o stanoveni kurzi, nafizeni COB ¢. 98-02 o informacich,
které musi byt sdélovany u piilezitosti programt odkupu cennych papiri ptijatych

k obchodovéni na fizeném trhu, natizeni COB ¢&. 98-01, dale pak obecné€ pouZitelna pravidla
pro sekundarni trh EURONEXT patizské burzy.

24  Prfedmét podnikani emitenta

Predmétem podnikéani spole¢nosti ORCO je v souladu s ¢l. 4 stanov spole¢nosti ORCO pitimé
ziskavéani nemovitosti, podili a poskytovani ptij¢ek spolecnostem, které jsou soucasti skupiny,
a to zejména:

+ investice do nemovitosti, jako nakup, prodej, stavba, zhodnoceni, sprava a prondjem
nemovitosti, podobné¢ jako stavebni podnikani, a to bud’ pfimo nebo prosttednictvim jejich
dcetfinych spolecnosti,

- investice v oblasti hotelnictvi, jako nakup, prodej, stavba, zhodnoceni, sprava a provoz
hoteltl bud’ pfimo nebo prostiednictvim dcefinych spole¢nosti,

. ziskavani podila v jakékoli formé ve vSech obchodnich, primyslovych, financnich nebo
jinych podnicich, at’ lucemburskych nebo zahrani¢nich, které jsou soucasti skupiny ¢i
nikoli, ziskavani vSech cennych papird a prav cestou ucasti, vkladu, upisovani, ziskani
podilu, pevného pievzeti nebo opce na nakup, cestou obchodu nebo jakymkoli jinym
zpusobem, predevsim ziskavani patentl a licenct, jejich sprava a zhodnoceni, poskytovani
veSkeré vypomoci, ptjcek, zaloh nebo zaruk podnikiim, v nichz se podili nebo o které se
zajima, pfimo nebo nepiimo, a konecné veskeré ¢innosti a vSechny operace obecné, které
jsou pfimo nebo neptimo spojeny s predmétem cinnosti.
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V souladu s ¢l. 4 stanov spole¢nosti ORCO je dale spolecnost ORCO opravnéna spravovat a
fidit podniky, jejichz je vlastnikem, a byt v nich finan¢né zainteresovana. Spolecnost ORCO
muze dale provadeét veskeré operace v oblasti obchodu, financi, movitého a nemovitého
majetku, které maji pfimou nebo nepiimou souvislost s ¢innostmi uvedenymi vyse a které
prispivaji k jejich realizaci.

2.5  Rejstrikovy soud emitenta a zmény v zapisu v obchodnim rejstiiku

Spole¢nost ORCO je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném obchodnim soudem v
Lucemburku v Lucemburském velkovévodstvi, pod sp. zn. B.44996. V souladu s ¢l. 6 odst. 3
pism. ¢) pravidel spole¢nost ORCO uvadi, ze od zapisu poslednich zmén v obchodnim
rejstiiku spolecnosti ORCO doslo ke zméné ve vysi zapsaného zakladniho kapitalu
spolecnosti ORCO — soucasna vyse zakladniho kapitalu spolecnosti ORCO je uvedena v
kapitole 3.1 tohoto prospektu.

V souladu s €l. 28 stanov spole¢nosti ORCO budou vSechny spory tykajici se spolecnosti
ORCO nebo jeji likvidace, a to spory mezi akcionafi, ¢leny predstavenstva a spolecnosti
ORCO, nebo mezi akcionafi, feSeny vylucné lucemburskymi soudy a v souladu s
lucemburskym pravem.

2.6  Mista emitenta pro styk s verejnosti

Veskeré dokumenty a materidly uvadéné v prospektu a tykajici se emitenta jsou k nahlédnuti v
nasledujicich mistech:

ORCO PROPERTY GROUP S.A.
8, Boulevard Emmanuel Servais
L-2535 Luxemburg

Lucemburské velkovévodstvi

ORCO Prague, a.s.
Anglicka 26

120 00 Praha 2
Ceska republika

Dalsi informace spole¢nost ORCO zvefejnuje také v siti internet, a to na adrese
http://www.orcogroup.com/.
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Kapitola 3: Udaje o zdkladnim kapitilu emitenta

3.1  Zakladni kapital emitenta

Zakladni kapital spolecnosti ORCO ¢inil ke dni vyhotoveni tohoto prospektu 18 953 578,40
EUR, rozlozenych do 4 622 824 akcii, bez uvedeni nominélni hodnoty. VSechny akcie jsou
téhoz druhu (kmenové) a pIné splacené, pii¢emz Gcetni pari' ¢ini 4,1 EUR na akcii. Akcie
spole¢nosti ORCO mohou byt na jméno nebo na majitele podle vybéru akcionare, s vyjimkou,
kdy zékon stanovuje povinnou formu akcii. Veskeré akcie vydané k dnesnimu dni jsou na
majitele. Tyto udaje se ke dni vyhotoveni tohoto prospektu nezménily.

3.2  Opce vydané emitentem

Spole¢nost ORCO poskytla 7 zaméstnanciim a ¢lentim pfedstavenstva akciové opce. Vykon
vSech opci neuplatnénych ke dni vyhotoveni tohoto prospektu (5 zaméstnancii a ¢lenti
pfedstavenstva) by umoznil ziskani 24 000 akcii, tedy 0,52 % zakladniho kapitalu k tomu
samému dni. Tento udaj se ke dni vyhotoveni tohoto prospektu nezménil. Lucemburské
obchodni pravo, kterym se fidi vnitini poméry spole¢nosti ORCO, neobsahuje zadné
ustanoveni tykajici se opci na upisovani akeii.

Akcioveé opce uplatnéné v priibéhu ucetnich obdobi r. 2003 a 2004 pany Ottem, Pedrettim a
spole¢nosti ORCO HOLDING S.A., jakoZ 1 podrobnosti o dosud neuplatnénych opcich
zbylych péti zaméstnanct a ¢lent piedstavenstva spole¢nosti ORCO, jsou popsany v kapitole
6.5 tohoto prospektu.

3.3  Struktura podnikatelského seskupeni emitenta

V podnikatelské skupin€ emitenta zaujima spole¢nost ORCO postaveni matetské spolecnosti,
ktera piimo ¢i neptimo ovlada celou fadu dalsich spolecnosti.

Spole¢nost ORCO tak v Ceské republice ptimo ovlada spole¢nosti AMERICKA — ORCO,
a.s., Americkd 1, a.s., Anglicka 26, s.r.o., Belgickd — Na Kozacce, s.r.o., Londynska 26, a.s.,
Londynska 41, s.r.0., MACHOVA - ORCO ,a.s., Méanesova 28, a.s., Nad Petruskou, s.r.o.,
ORCO Development, a.s., ORCO Investment, a.s., ORCO Prague, a.s., ORCO Project
Management, s.r.o., ORCO Property Management, a.s., ORCO Reality, a.s., ORCO Strategy,
a.s., ORCO Vinohrady, a.s., ORCO ALFA, s.r.0., ORCO ESTATE, s.r.o., ORCO TRADE,
s.r.o0., Londynska 39, s.r.o., Zahtebska 35, s.r.o. a spole¢nost Americkad 33, a.s., ve Francii
spole¢nost VINOHRADY S.a.r.l., na Slovensku spole¢nosti ORCO Slovakia, s.r.o., ORCO
Development, s.r.o. a ORCO Estates, s.r.o. a v Mad’arsku pak spolecnosti Izabella 62-64 Kft.,
ORCO Budapest Rt., ORCO Project Szervezd Rt., Révay 10 Kft a ORCO Vagyonkezel6 Kft.,
ve kterych ma 100% podil na hlasovacich pravech a na zdkladnim kapitélu.

Neptimo, prostiednictvim spolecnosti Americka 33, a.s., pak spole¢nost ORCO ovlada
spolecnost IPB Real a.s., prostfednictvim kter¢ pak dale ovlada spolecnosti 1. Sportovni, a.s.,
NOVE MEDLANKY, a.s., IPB Real development a.s., IPB Real reality, a.s., IPB Real, s.r.o.,

! Uketni pari je rovno nominalni hodnotg, tedy vysi zakladniho kapitalu vydéleného poétem akeii.
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JIHOVYCHODNI MESTO, a.s, na kterych ma také 100% podil na hlasovacich pravech a
zakladnim kapitalu.

Spole¢nost ORCO dale ptimo ovlada lucemburskou spolecnost ORCO HOTEL GROUP S.A.
(podil emitenta na jejim zakladnim kapitalu ¢ini a hlasovacich pravech ¢ini 94,6 %),
prostiednictvim které pak v Ceské republice ovlada spolenosti Janatkovo nabiezi 15, s.r.0.,
ORCO Hotel Development, a.s., ORCO HOTEL MANAGEMENT, s.r.o. a ORCO Hotel
Project, a.s., v Polsku spole¢nosti ORCO Hotel Project Sp. z.0.0., ORCO Warsaw Sp. z.0.0.,
ORCO Poland Sp. z.0.0. a ORCO Hotel Development Sp. z.0.0. a v Mad’arsku pak
spole¢nosti ORCO Hotel Management Kft. a ORCO Hotel Rt.

Kromé uvedeného spole¢nost ORCO prostiednictvim spole¢nosti ORCO HOTEL GROUP
S.A. ovlada lucemburskou spole¢nost ORCO HOTEL COLLECTION S.A. (podil na
zékladnim kapitalu a hlasovacich pravech ¢ini 100 %), prostiednictvim které pak dale v Ceské
republice ovlada spolecnost ORCO PROPERTY START, a.s. (podil na zakladnim kapitalu a
hlasovacich pravech ¢ini 100 %). Déle spole¢nost ORCO spolecnosti ORCO HOTEL
GROUP S.A. ovlada lucemburskou spolecnost MaMaison Résidences S.A. (podil na
zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech ¢ini 75 %), prostfednictvim které ovlada dalsi
lucemburskou spole¢nost ORCOAparthotel S.A. (podil na zdkladnim kapitalu a hlasovacich
pravech &ini 100 %), prostiednictvim které ovlada v Ceské republice spole¢nosti Americka
Park, a.s., Pachtliv palac, s.r.0., Residence Belgicka, s.r.o., RESIDENCE MASARYK, a.s. a
MMR Management, s.r.o0., dale pak ve Slovenské republice spole¢nost MaMaison Bratislava,
s.r.o. a v Mad’arsku spole¢nost Residence Izabella Rt.

Spole¢nost ORCO maé dale 50% podil na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech ve
spolecnostech The Endurance Fund Management Company S.A. a KOSIC S.a.r.l. v
Lucemburském velkovévodstvi a v ¢eskych spolecnostech ORCO PROPERTY a.s. a Oak
Mill, a.s. Spole¢nost KOSIC S.a.r.l. je jedinym spolecnikem spole¢nosti Kosik Development,
s.r.0., ve které ma tedy spole¢nost ORCO také 50% podil na zakladnim kapitalu a hlasovacich
pravech. Vzhledem ke skutecnosti, Ze tyto ale ve smyslu § 66a a nésl. zdkona €. 513/1991 Sb.,
obchodni zakonik, v platném znéni, neovlada, nezahrnuji se do jejiho podnikatelského
seskupeni.

Identifikac¢ni udaje vsech vyse uvedenych spole¢nosti jsou uvedeny v kapitole 5.8 tohoto
prospektu.

V podnikatelském seskupeni spole¢nosti ORCO nejsou uzavieny zadné ovladdaci smlouvy ani

smlouvy o pfevodu zisku. Struktura podnikatelského seskupeni spole¢nosti ORCO je uvedena
v nasledujicim obrazku:
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ORCO HOLDING S.A. Vefejnost
23% | 1%
ORCO PROPERTY GROUP S.A. ‘
| 94.6%
50% 100% o
F— ‘ ORCO Hotel GROUP SA. ‘
~ 5 The Endutance Fund
KOSIC S.a.r.l. ﬁMFR'L,KA - ORCO, as. Management Company S.A. |
merickd 1, as.
" 75%
Anglicka 26, 8.0, |
Belgickd - Na Kozatce. s.r.0. 50% 100%
Londynska 26, as. -
Kosik Development s.r.o0. Londynska 41, s.r.o. —‘ ORCO PROPERTY, ass. ORCO Hotel MaMaison

MACHOVA - ORCO .ass.
Minesova 28, as.

Nad Petruskou, s.r.0.
ORCO Development, ..
ORCO Investment, a.s.
ORCO Prague. as.

ORCO Project Management, 5.1.0.

ORCO Property Management, a.s.
ORCO Reality, as.

ORCO Strategy. as.

ORCO Vinohrady, a.s.

ORCO ALFA, s.r.0.

ORCO ESTATE, s.1.0.

ORCO TRADE, s.r.0.

Londynska 39, s.r.o.

Zahiebska 35. s.r.o.

VINOHRADY S.arl.

ORCO Slovakia s.r.0,
ORCO Estates s.r.0
ORCO Development s.r.0.

Izabella 62-64 Kt

ORCO Budapest Rt
ORCO Project Szervezo Rt.
Révay 10 KAt

ORCO Vagyonkezelo Kit.

100%

Americkd 33, a.s.

100%

IPB Real. a.s.

100%

1. Sportovni, a.s.

NOVE MEDLANKY a.s.
IPB Real development as.
IPB Real reality, a.s.

IPB Real, s.r.0.
JIHOVYCHODNI
MESTO, as,

Collection S.A.

100%

ORCO PROPERTY
START, a.s.

100%

Residences S.A.

100%

ORCOAparthotel

S.A.

100%

Janitkovo nabiezi 13, s.r.o,
ORCO Hotel Development, a.s.
ORCO HOTEL MANAGEMENT,

5.0,
ORCO Hotel Project, a.s.

ORCO Hotel Project Sp.z.0.0.
ORCO Warsaw S 0.
ORCO Poland Sp.z.0.0.
ORCO Hotel Development Sp.z.0.0.

‘ORCO Hotel Management Kft.
ORCO Hotel Rt.

MMR Management, s.1.0.
Americka Park, as.
Pachtiv paldc, s.1.0.
Residence Belgicka, s.r.o.

RESIDENCE MASARYK,

as

MaMaison Bratislava s.r.o.

Residence Izabella Rt.
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3.4  Vlastni cenné papiry nabyté emitentem

V souladu s ustanovenimi nafizeni COB ¢. 98-02 a 2000-06, kterym podléha, vydala
spolecnost ORCO pisemnou prodejni nabidku cenného papiru tykajici se obnoveni
predchoziho programu odkupu vlastnich akcii, ktery byl schvalen francouzskou Komisi pro
burzovni operace dne 15. prosince 2003 pod ¢. 03-1116. Tento program byl zvefejnén dne
17. prosince 2003 v publikaci AGEFI v Lucemburském velkovévodstvi.

Koupi vlastnich akcii spole¢nosti ORCO upravuje €l. 8 stanov. Podle tohoto ¢lanku mize
spole¢nost ORCO odkoupit své vlastni akcie, a to bud’ pfimo nebo prosttednictvim osoby
jednajici svym jménem na ti¢et ORCO spolecnosti, a to za téchto podminek:

« povoleni ke koupi akcii ud€luje valna hromada, ktera stanovi podminky planované koup¢ a
zejména pak maximalni povoleny pocet odkoupenych akcii, dale stanovi dobu, po kterou
plati povoleni k odkoupeni akcii, pficemz tato doba nesmi presahnout osmnact mesici, a v
ptipad¢€ nabyti akcii za uplatu stanovi maximalni a minimdlni protihodnoty,

- nominalni hodnota, a v ptipad¢, Ze neni stanovena nominalni hodnota, i¢etni hodnota
nabytych akcii, véetné akcii, které ziskala spolecnost ORCO jiz dfive a které ma ve svém
portfoliu stejné jako akcie nabyté osobou jednajici svym jménem na Gcet spolecnosti
ORCO, nemiize ptesahnout 10 % upsaného kapitalu spolecnosti ORCO,

- nabyti vlastnich akcii nesmi zpisobit sniZeni Cistych aktiv spole¢nosti ORCO na hodnotu
nizsi, nez je hodnota zékladniho kapitalu spolecnosti navysena o rezervy, které podle
zakona nebo stanov nelze rozdélovat a

+ tato operace se muze tykat jen upln¢ splacenych akcii;

na splnéni téchto podminek dohlizi v souladu s ¢l. 8 stanov spolecnosti ORCO jeji
predstavenstvo.

Je-1i nabyti vlastnich akcii nutné proto, aby spolecnost ORCO piedesla vaznym a
bezprostiedné hrozicim Skoddm, neuplatni se ustanoveni prvniho bodu vyse. V takovém
piipadé ale nejbliz8i valna hromada spolecnosti ORCO musi byt informovana
predstavenstvem o diivodech a tcelu uskuteénéného nabyti, o po¢tu a nominalni hodnoté
téchto akcii, o podilu, ktery pfedstavuji na upsaném zékladnim kapitalu a o protihodnoté
téchto akcii, pokud neni stanovena nominalni hodnota, pak o cetni hodnoté nabytych akcii, o
podilu, ktery tyto akcie predstavuji na upsaném zékladnim kapitalu a o protihodnot¢ téchto
akcii. Dale se ustanoveni prvniho bodu vyse neuplatni ani v ptipadé, ze se jedna o akcie
nabyté spolecnosti ORCO bud’ piimo nebo prostiednictvim osoby jednajici svym jménem na
ucet spolecnosti ORCO, pfi¢emz tyto akcie byly nakoupeny za ucelem jejich rozdéleni mezi
zamestnance spolecnosti; rozdé€leni takto nabytych akcii musi ale byt provedeno do 12 mésicii
ode dne jejich nabyti spole¢nosti ORCO.

Spole¢nost ORCO provedla v rdmci programu v prubehu ucetniho obdobi roku 2003 (od 1.
12.2002 do 8. 12. 2003) odkup 120 126 vlastnich akcii za celkovou ¢astku 2 350 439,68 EUR
a prodej 78 657 vlastnich akcii za celkovou ¢astku 1 371 982,70 EUR. V priibéhu ucetniho
obdobi 2003 tak vytvorily transakce s vlastnimi akciemi v ti¢etnictvi spolecnosti ORCO zisk
ve vysi 5 400 EUR a ztratu ve vysi 407 000 EUR. V roce 2004 nebyl realizovan program
odkupu vlastnich akcii spolecnosti ORCO.

Z4dna z osob, na kterych ma spole¢nost ORCO pi¥imy & nep¥imy podil presahujici 50 % na
zakladnim kapitalu nebo hlasovacich pravech, nenabyla Gi€astnické cenné papiry emitenta.
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3.5 Podminéné zvySovani zakladniho kapitilu emitenta

Mimofiadna valna hromada ze dne 18. kvétna 2000 udélila predstavenstvu, v souladu s
¢lankem 32-3 (5) lucemburského zdkona o obchodnich spole¢nostech, veskeré pravomoci
k tomu, aby provedla navySeni kapitalu v rdmci povoleného kapitalu, tedy vysi maximalné
50 000 000 EUR za podminek a zpasobd, které stanovi, s moznosti zrusit nebo omezit
prednostni upisovaci pravo akcionaii ohledné emise novych akcii v rdmcei povoleného
kapitalu.

Predstavenstvo je opravnéno a zmocnéno realizovat navyseni kapitalu, bud’ najednou nebo po
¢astech, emisi novych akcii, které budou splaceny v hotovosti, vklady v naturaliich, pfeménou
pohledéavek, pfevodem vymeénitelnych dluhopisii na akcie nebo, na zékladé schvaleni vyro¢ni
valnou hromadou, cestou kapitalizace ziskii nebo kapitalovych rezerv. Je rovnéz opravnéno a
zmocnéno stanovit misto a datum emise nebo naslednych emisi, emisni cenu, podminky a
zpisoby upisovani a splaceni novych akcii. Uvedené povoleni bylo ke dni vyhotoveni tohoto
prospektu vyuzito do vyse 18 953 578,40 EUR, tedy dostupny ziistatek pro predstavenstvo
¢ini 31 046 421,60 EUR, coz odpovida 7 572 297 kustim akcii bez jmenovité hodnoty

s uetnim pari 4,1 EUR.

Toto povoleni kon¢i dne 29. dubna 2009.

Spole¢nost ORCO v souladu s ¢l. 6 odst. 3 pism. b) bod v) pravidel prohlasuje, ze krom¢
opravnéni uvedenych v této kapitole neexistuje jakékoli rozhodnuti valné hromady nebo pravo
statutarniho organu spolecnosti ORCO ucinit rozhodnuti o emisi akcii nebo jakychkoliv
pravech vztahujicich se k zakladnimu kapitalu spolecnosti (napt. vyménitelné dluhopisy).

3.5.1 Poukazky BSA

Predstavenstvo spolecnosti na svém zasedani 5. listopadu 2003 rozhodlo, v rdmci povoleni
uvedené¢ho v kapitole 3.5 tohoto prospektu, Ze provede emisi poukazek, které davaji svym
majitelim pravo upisovat nové akcie vydavané spolecnosti tém akcionaitim, kteti se vzdali
svého prednostniho prava na upisovani akcii (déle jen ,,poukazky BSA®).

Poukazky BSA byly dne 17. listopadu 2003 zdarma ptid€leny vSem vlastnikiim akeii, které
tvoti kapital spole¢nosti ORCO ke dni emise. Poukazky BSA byly zdarma ptidéleny na akcie
spolecnosti ORCO, vlastnéné ke dni 14. listopadu 2003, a to v poméru 1 poukdzka BSA na
jednu akcii.

Tti poukazky BSA davaji pravo jejich vlastnikovi upsat jednu novou emitovanou akcii za
jednotkovou cenu 23 EUR. Doba pro uplatnéni je stanovena od 17. listopadu 2003 do

16. listopadu 2006 v¢etné. Maximalni pocet akcii, které takto mohou byt upsané, tedy ¢ini
1013 191 kusi.

Pti uzavérce ucetniho obdobi k 31. prosinci 2003 nebyla uplatnéna zadné poukazka BSA.
Ke dni vyhotoveni tohoto prospektu byly uplatnény poukazky BSA vedouci k vytvoreni 1 003

akcil.

Spole¢nost ORCO nepodléha zadné povinnosti ohledné znalosti drzitelti poukéazek BSA, na
drzitele poukazek BSA se vztahuji pouze oznameni o piekroceni prahovych hodnot. Podle
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toho, co je spole¢nosti ORCO znamo, vlastnila ke dni vyhotoveni tohoto prospektu vice nez
10 % vydanych poukdzek BSA jen spole¢nost ORCO HOLDING S.A.

Uvedené ptidéleni poukazek BSA bylo u¢inéno pouze tém akcionaitim, kteti vlastnili akcie
spole¢nosti ORCO k 14. listopadu 2003. Od tohoto data nebyly akcionaiim spole¢nosti
ORCO pridéleny zadné poukazky BSA a spolecnost zadné dalsi pridélovani poukdzek BSA
soucasnym ani budoucim akcionaitim v nejblizsi dobé neptedpoklada; nicméné se
predpokladé, ze v prubéhu roku 2005 spole¢nost ORCO pozada i o kotaci poukdzek BSA na
prazské burze — z tohoto diivodu jsou zakladni informace o poukazkach BSA uvedeny dale v
kapitole 11 tohoto prospektu.

3.6  Akcie nezakladajici podil na zakladnim kapitalu emitenta

Spole¢nost ORCO nevydala akcie, které nezakladaji podil na jejim zakladnim kapitalu.

3.7 Podminky pro zmény vySe zakladniho kapitalu emitenta

V souladu s ¢l. 5 stanov spole¢nosti ORCO je predstavenstvo spole¢nosti ORCO opravnéno a
povéteno:

« uskutecnit navyseni zékladniho kapitalu spolecnosti ORCO (az do vyse 50 000 000 EUR)
jednorazove nebo postupné, prostiednictvim emise novych akcii splacenych
prostifednictvim vkladu hotovosti, vkladu majetku, pfeménou (zapoctenim) pohledavek,
preménou konvertibilnich dluhopisii na akcie nebo na zéklad¢ schvéleni navySeni
zakladniho kapitalu fadnou valnou hromadou spolecnosti ORCO, a to piipsanim zisku
nebo rezervnich fondi do zakladniho kapitalu spolecnosti,

+ stanovit datum a misto emise nebo emisi, cenu emise, podminky upisovani a splaceni
novych akcii, nebo

« zruSit nebo omezit pravo pirednostniho upsani akcii pfi emisi novych akcii v ramci navySeni
zakladniho kapitéalu spole¢nosti ORCO do stanovené vyse.

3.8  Operace tykajici se zakladniho kapitalu

V letech 1998 az 2004 doslo k vicero zménam v zakladnim kapitalu, jakoz 1 v poctu akcii do
kterych je rozlozen. Souhrn téchto zmén je v souladu s § 7 odst. 2 pism. d) vyhlasky uveden v
nasledujici tabulce:

Datum Druh operace ZvySeni Emisni aZio Nominalni Pocet Celkovy Zakladni
zakladniho hodnota vydanych pocet akcii | kapital po
kapitalu akcii akcii operaci

10/06/1998 | Zvyseni kapitalu 30 000 FRF 970 000 FRF 300 FRF 100 14 304 4291 200 FRF

vkladem v
hotovosti

29/10/1999 | Zvyseni kapitalu 32 100 FRF 963 000 FRF 300 FRF 107 14 411 4323 300 FRF

vkladem
v hotovosti
17/11/1999 | Zvyseni kapitalu 64 500 FRF 1935 500 FRF 300 FRF 215 14 626 4 387 800 FRF
zahrnutim
pohledavky
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Datum Druh operace Zvyseni Emisni 4Zio Nominalni Pocet Celkovy Zakladni
zakladniho hodnota vytvoifenyc  pocet akcii kapital po
kapitalu akcii h akeii operaci

15/03/2000 Pifevodnaeuraa |3 880EUR -3 880 EUR 46 EUR 14 626 672 796 EUR

zvyseni kapitalu
zahrnutim
emisniho 4zia
18/05/2000 | Zvyseni 5323 864 4,1 EUR* 1447974 1462 600 5996 660 EUR
zéakladniho EUR
kapitalu odvodem
z polozek:
- emisni azia
- ptevod na novy
ucet a zména
nominalni
hodnoty

20/12/2000 | Zvyseni kapitalu | 2 464 481,30 7 754 099,70 | 4,1 EUR* | 601 093 2063 693 8461 141,30
v ramci uvedeni | EUR EUR EUR
na burzu
povoleni €.: 00-
1940

29/06/2001 | Zvyseni kapitalu 2 304 126,20 8373 531,80 4,1 EUR* 561 982 2625675 10756 267,50
vetejnou vyzvou | EUR EUR EUR
ke spoteni
povoleni ¢.: 01-
864

31/03/2002 | Zvyseni kapitalu | 509 634,10 1062 773,55 4,1 EUR* 124 301 2 749976 11274 901,60
prevedenim EUR EUR EUR
dluhopisti na
akcie

30/04/2002 = Zvyseni kapitalu | 245 085,70 602 552,16 | 4,1 EUR* | 59777 2809753 11519987,30
prevedenim EUR EUR EUR
dluhopisti na
akcie

31/05/2002  Zvyseni kapitalu 324 560,10 676 826,55 4,1 EUR* 79161 2888914 |11 844 547,40
prevedenim EUR EUR EUR
dluhopist na
akcie

30/05/2003 ' Zvyseni kapitalu | 328 000 EUR 684 000 EUR ' 4,1 EUR* 80 000 2968914 12172 547,40
upsanim akcii EUR
vykonem
akciovych opci

06/06/2003 ' Zvyseni kapitalu 57400 EUR 119 700 EUR 4,1 EUR* 14 000 2982914 12229 947,40
upsanim akcii EUR
vykonem
akciovych opci

17/07/2003 | Zvyseni kapitalu | 125701,90 375223 EUR | 4,1 EUR* | 30 659 3013573 12 355649,30

kapitalizaci rezerv | EUR EUR

10/09/2003 | Zvyseni kapitalu | 106 600 EUR 222 300 EUR 4,1 EUR* 26 000 3039573 12462 249,30

upsanim akcii EUR
vykonem
akciovych opci

25/11/2003 | Zvyseni kapitalu 4 007 750 13587250 4,1 EUR* 977500 4017073 16469 999,30

emisi novych EUR EUR EUR

akcii
povoleni 03-998
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Datum Druh operace Zvyseni Emisni aZio Nominalni Pocet Celkovy Zakladni
zakladniho hodnota vytvoifenyc  pocet akcii kapital po
kapitalu akcii h akeii operaci

22/03/2004  Zvyseni kapitalu | 106,60 491,40 EUR 4,1 EUR* 26 4017099 16470 105,90
emisi novych EUR EUR
akcii v dasledku
vykonu BSA

23/04/2004 | Zvyseni kapitalu 164 000 342 000 EUR | 4,1 EUR*  40.000 4057099 16 634 105,90
emisi novych EUR EUR
akcii v dasledku
vykonu akciovych
opci ze strany
ORCO
HOLDING S.A.

07/06/2004 | Zvyseni kapitalu | 224 532,40 4,1 EUR* 54764 4111863 16 858 638,30
dil¢im zahrnutim | EUR EUR
prevedeného
vysledku kvili
dividend¢ na
akcie

21/06/2004 ' Zvyseni kapitalu | 873,30 4 025,70 EUR | 4,1 EUR* 213 4112076 16 859 511,60
v dusledku EUR EUR
vykonu BSA

22/06/2004 = Vyhrazené 615 000 2985000 EUR 4,1 EUR* 150000 4262076 17474511,60
zvySeni kapitalu | EUR EUR

22/11/2004 ' Zvyseni kapitalu | 1479 4,1 EUR* 360 748 4622824 18953 578,40
nepenézitym 066,80 EUR
vkladem, v EUR
dusledku vykonu
BSA a v disledku
vykonu akciovych
opci

* Uvedeni u€etniho pari, protoze od rozhodnuti valné hromady ze dne 18. kvétna 2000 neexistuje nominalni
hodnota.

Zadné dal$i zmény vyse zékladniho kapitalu iipisem novych akcii nebo jejich umisténi mezi

vetejnost se v nejbliz§im obdobi neocekavaji.
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3.9  Osoby ovladajici emitenta

Spolec¢nosti ORCO nejsou zndmy Zadné osoby, které by ji (jednotlive) mohly ovladat a
spolecnost ORCO také nema informace o existenci ovladaci smlouvy nebo jiné tmluvy
akcionafi, kterd by umoznila n¢kolika osobam jedndnim ve shodé€ ovladat emitenta.

3.10 Osoby s podilem na hlasovacich pravech emitenta

Pokud je spole¢nosti ORCO znamo, zadny akcionaf nevlastni vice nez 10 % akcii (podle
lucemburskych predpist o piekroceni prahové hodnoty) tvoficich zakladni kapital emitenta, s
vyjimkou spolecnosti ORCO HOLDING S.A. a pana Bernarda Gauthiera. K 23. listopadu
2004 provedla spolecnost ORCO prtizkum TPI (identifikovatelny cenny papir na dorucitele),
podle kterého neni Zadna dalsi osoba, ktera by vlastnila alespont 5% podil na hlasovacich
pravech spolecnosti ORCO. Spolecnosti spolecnosti Pictet & Cie, Credit Lyonnais Suisse,
IDE France Dynamisme a Goldman Sachs International sice takovy podil dle § 7 odst. 2 pism.
f) vyhlasky dosahuji, jsou ale pouze depozitafi cennych papirti pro své klienty a v tabulce jsou
tyto jejich podily zahrnuty v fadce ,,ostatni. Celkové rozdéleni hlasovacich prav emitenta
uvadi nasleduyjici tabulka:

akcionar pocet akeii podil na zikladnim podil na hlasovacich
kapitalu pravech
ORCO HOLDING S.A. 991 967 21,45 % 21,56 %

se sidlem 31, rue Notre

Dame, L-2240 Luxembourg,

Lucemburské

velkovévodstvi

Bernard Gauthier, bytem 44, 469 230 10,15 % 10,20 %
avenue de la Bourdonnais,

F-75007 Paris, Francie

Lux G-I S.A. 205 614 4,45 % 4,46 %
se sidlem 8, boulevard

Emmanuel Servais, L-2535

Luxembourg, Lucemburské

velkovévodstvi
Ostatni (vefejnost) 2 934 848 63,49 % 63,78 %
Celkem 4 601 659* 99,54 % 100,0 %

*Kromée uvedeného drzela spole¢nost ORCO ke dni vyhotoveni tohoto prospektu svoje akcie v poctu 21 165, coz
predstavuje 0,46 % zakladniho kapitalu spole¢nosti ORCO; vzhledem k tomu, Ze se jedna o vlastni akcie,
nevykonava spolecnost ORCO hlasovaci prava.
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Kapitola 4: Udaje o &innosti emitenta

4.1 Hlavni oblasti ¢innosti emitenta

Spole¢nost ORCO rozviji, pronajima a spravuje diverzifikované portfolio ve stfedni Evropé,
zejména:

« kancelafské budovy pronajimané velkym mezinarodnim podnikiim,byty se sluzbami
vysoké kvality, pronajimané piredevsim mezinarodni klientele,

. byty stfedni tfidy prodavané v Ceské republice pod znackou IPB Real,

+ hotelové rezidence pod znackou ,,MaMaison Residences* a

+ luxusni hotely se znackou ,,Orco Hotel Collection®.

Spolecnost ORCO je ve stiedni Evropé pfitomna od roku 1991 a si vytvofila silnou identitu co
se tyCe designu, architektury a zvladnuti svych profesi a segmentl trhu. Po za¢lenéni
spolecnosti IPB Real, a.s. do svého podnikatelského seskupeni v roce 2003 si spole¢nost
ORCO rovnéz zajistila pozici na trhu stavebniho podnikéni jak v Praze, tak i v dalSich
velkych krajskych méstech Ceské republiky a rozsitila svou klientelu.

Historicky se spolecnost ORCO rozvijela piredevsim v Praze prostfednictvim akvizici

v oblasti kancelafi a rezidenci. Od roku 1999 vyvijela spole¢nost své ¢innosti v oblasti
hotelnictvi, prostiednictvim co se ty€e rezidenci a posléze 1 luxusnich hoteld. I pfesto, ze dnes
jiz existuje konkurence v kazdém z téchto odvétvi a vSechny velké mezinarodni skupiny, at’
jsou zaméteny na hotelnictvi nebo nemovitosti, maji své projekty ve stiedni Evropé, si
spolecnost ORCO zachovava svou specificnost v t€ mite, ze skupina je globaln¢ piitomna

v regionu se ¢tyfmi riiznymi produkty, které se v nabidce navzajem dopliuji. Kromé toho,
zkuSenosti jejich tymil od roku 1991 skupin€ umoznily posilit image mistni znacky a rozvijet
pevna partnerstvi, ktera ji umoziiuji zvladat naklady na akvizice a rozvoj.

V roce 2003 se know-how spole¢nosti ORCO obohatilo zatazenim skupiny IPB Real, ktera
disponuje jednémi z nejlepsich prodejnich sil v Ceské republice. Soucasné podnikatelské
seskupeni spolecnosti ORCO zahgjilo prvni investice v Bratislavé na Slovensku s planovanym
otevienim dvou hotelovych rezidenci pod znackou MaMaison Residences v roce 2004.
Postaveni Ceské republiky v investicich skupiny je ale i pfesto pievladajici.

Stiedni Evropa je pro spole¢nost ORCO prvoradou oblasti k investovani. Naklady zde
zustavaji atraktivni, ptiblizné Ctyiikrat nizsi nez v zapadni Evropé, investofi se jen hrnou,
zatimco nova stiedni vrstva spotfebovava. Zahrani¢ni podniky investovaly v roce 2003 v
regionu piiblizné 30 miliard EUR, tedy 4krat vice nez v Rusku. Cely region zaznamenal
procento ristu hrubého domaciho produktu v priméru 3,3 % v roce 2003 a piedpovédi na rok
2004 ptekracuji 4 %. Vstup do Evropské unie dale urychlil tempo reforem a privatizaci

v sektorech, kde jesté neprobehly, podobné jako objem vymén mezi zapadni, stiedni a
vychodni Evropou. Pochopitelnég, vytvofeni majetku je v tomto vyvoji rozhodujici, nabyti
vlastnictvi je pii tom prvni etapou, at’ uz jde o hlavni mésta, nebo dalsi velka mésta v té-které
krajing. Postaveni podnikatelského seskupeni spole¢nosti ORCO (véetné skupiny IPB Real)
tomuto dlouhodobému trendu dokonale odpovida.

Pocinaje rokem 2004 ma spolecnost ORCO zajem zaujimat vedouci postaveni v novych
segmentech a v novych zemich. Prostfednictvim své realitni a stavebni ¢innosti ma spolecnost

35



ORCO vybudované postaveni pfedev§im v Praze, ale také v dalSich ¢eskych méstech a déle
pak v Budapesti (Mad’arsko), Varsavée (Polsko) a v Bratislavé (Slovensko). Nasledné akvizice,
piedevsim externalizaci portfolia, by mohly spolecnosti ORCO umoznit upevnéni postaveni
piedevsim v Polsku a dale pak spolecnost ORCO planuje presunuti a posileni znacky IPB
Real zejména na Slovensko, a to pfedevs§im vystavbou rezidencnich komplexi v Bratislavé a
v jinych méstech.

Spole¢nost MaMaison Résidences S.A. je naopak piednostnim nositelem investic skupiny v
novych geografickych pisobistich. Kyjev, Moskva, Sofia, Bélehrad, ale i Kazachstan mohou
predstavovat ptilezitosti pro sttednédobé investice. Soucasné by se spolecnost ORCO HOTEL
COLLECTION S.A. mohla obohatit o nové budovy, zejména v Moskvé.

Zvladnuti vSech profesi spojenych s nemovitostmi (jak je uvedeno v nésledujicim obrazku),
avSak predevsim vytvoifeni pozemkového fondu a realitni ¢innost zajist'uji spole¢nosti ORCO
vyznamné postaveni na trhu s nemovitostmi jak v Ceské republice, tak i v sousednich zemich.
Pti svych projektech spolupracuje spolecnost ORCO jak s mezindrodnimi, tak i lokalnimi
pravnimi kancelafemi, co zarucuje pfidanou ochranu pro akcionafe spolecnosti. Spole¢nost
ORCO spolupracuje ptedevsim s advokatni kancelari SALANS, mezinarodni advokatni
kancelafi, specializujici se pfedev§im na nemovitosti a financovani, Linklaters, mezinarodni
advokatni kancelari, specializujici se pfedevsim na finance a bankovnictvi a fadou mistnich
advokatnich kanceléii v piislusnych zemich.

Investor
stavebni podnikatel
Asset manager

spravce nemovitosti

ORCO
PROPERTY

Mad’arsko
Kancelate GROUP Slovensko
Hotelové rezidence Polsko
Hotely Ceské republika
Obchodni stiediska(*)

Rezidence

Diverzifikované portfolio Pritomnost ve vyznamnych zemich
stiedni Evropy

Stfedni Evropa je stale vice v povédomi investort. Charakteristiky trhii tff nejvyznamnéjSich
zemi tohoto regionu se vyrovnavaji diky méné Euro, které se prosazuje jako referen¢ni ména.
Velka hlavni mésta jsou nyni uznavana jako plnohodnotné mista k investovani, at’ uz jde o
jakykoli segment trhu, i kdyz trh kancelafskych prostor je nejvyspélejsi.

Pokud jde o investice do nemovitosti, ty Sesty rok po sobé ve stfedni a vychodni Evropé
zaznamenaly silny rast s rekordem ve vysi 1,35 miliard Euro v roce 2003. Od roku 1998
ziskaly Polsko, Ceské republika a Mad’arsko pfiblizn& 96 % téchto investic. V roce 2003
ziskala Ceska republika jen pro sebe vice nez 618 milionti Euro. Dale, ac¢koli ndjemné u
kancelafi tfidy A (nejvyssi standard) kleslo v Evropé v priiméru o 12 %, mésta zaznamenala
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narast, zejména Brusel a Praha, s 10 % a 3 % riistu. Celkovy ptehled zékladnich ukazatelt
podava nasledujici tabulka:

Trh s kancelafemi Praha Budapest’ Varsava
Celkova plocha (miliénti m?) 1,4 1,6 1,9
Primérna mésicni cena za m2 18 EUR 18 EUR 22 EUR
Celkova mira neobsazenosti 12,6 % 16,9 % 14,3 %
Vynos (kanceléfe tiidy A) 8,7 % 8,8 % 9,2 %

Nicméné, trh s kancelafemi, ktery je v téchto zemich nejvyspélejsi, se dnes vice nez kdy jindy
vyznacuje velkou riznorodosti nabidky. Poptavka se vyviji rovn€z s mistnimi spole¢nostmi,
které dnes vyzaduji kancelaie, které byly dosud tiidy A, ale jsou piekonané tim, Ze na trh byly
uvedeny mimoiadné moderni komplexy. Tyto transakce vSak u tohoto typu aktiv klesaji. Na
konec je tteba uvést spolecnou vlastnost t€chto trhli: mini-ucinky internich cykli kazdého
meésta. Je bézné, ze nékteré Ctvrti jsou obzvlast’ cenény po dobu jednoho ¢i dvou let, pak dojde
ke zpomaleni a poté k obnové. Celkové vzato, trendy jednoho roku nejsou nutné trendy
dlouhodobymi.

Struéné charakteristika trhii s nemovitostmi v Ceské republice, Mad’arsku a Polsku je uvedena
nize:

Ceska republika

Kli¢ové udaje za rok 2003

Riist hrubého domaciho produktu: 2.8 %
Inflace: 0,1%

Primé zahrani¢ni investice: 5 miliard USD

Trhy s nemovitostmi v Praze
Kancelate

Rok 2003 byl pro tento segment trhu rokem smiSenym: obtiznym pro aktiva ve starych
renovovanych budovach, ale dynamicky pro budovy nové. Rovnéz jsme zaregistrovali
fadu ptresunt sidel spolecnosti, které dlouhodobé sidli v Praze, ale hledaly vétsi
prostory a ¢asto v méné centralni poloze. I pfes rekordni rok s riistem poctu
umisténych m?* 0 30 % je vysledkem nartst miry neobsazenosti.

Trh pfesto spotieboval pfiblizné 200 000 m?, z nichZ je témé&f 77 % kancelaii tfidy A.
Dale bylo v roce 2003 dodéano ptiblizn€ 133 000 m?, z toho témé&f tietina v Praze 4.
Poptavka po novém je trvald a v roce 2004 se daji o¢ekavat vyznamné dodavky

v tomto segmentu s planovanymi vice nez 150 000 m?. M¢lo by posilit rozliSeni mezi
ultramodernimi aktivy a aktivy tfidy A, které jsou umistény v centru mésta, ale
nabizeji méné sluzeb.

Objekty k bydleni

Trh je obzvlast’ dynamicky, ptedevsim co se tyce trhu pro stiedni tfidu urceného mistni
klientele, kde spolecnost ORCO ziskala postaveni nabytim spole¢nosti IPB Real a.s.

vvvvv

obnovuje ¢im dal tim rychleji a dochazi tak ke zna¢nému stfidani klientd. Souc¢asné
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vvvvv

ktera si preje investovat piimo v Praze.

Mad’arsko

Kli¢ové tidaje za rok 2003

Rast hrubého doméaciho produktu: 2,8 %
Mira inflace: 4,7 %

Piimé zahrani¢ni investice: 0,8 miliard USD

Trh s nemovitostmi v Budapesti
Kancelare

Mira neobsazenosti, atkoli oproti roku 2002 klesla o 1 %, je stale nejvyssi v regionu,
ptedevs§im z divodu dodavky ptiblizné 135 000m? kancelafi, coz svéd¢i o trhu, ktery
zistava dynamicky. Ctvrti, které nejsou v centru, jsou v oblibé s piiblizné 45 % a
pocet m? se v roce 2003 pohyboval kolem 140 000 m?, tedy nartist o 5 % ve srovnani s
rokem 2002.

Hladina cen za pronajem, v rozpéti 11 az 16 EUR, a 18 EUR za m? u nejzajimavéjSich
aktiv, ziistala stabilni po dobu 12 mésicti. Budapest’ pfesto ziistava nejlevnéjSim
méstem.

Rok 2004 se jevi jako stabilni, avSak s mirou neobsazenosti, kterd by méla klesat
vzhledem k tomu, Ze by mélo byt dodano pouze 75 000 m? kancelaii.

Polsko

Kli¢ové udaje za rok 2003

Rast hrubého doméciho produktu: 3,6 %
Inflace: 0,8 %

Pfimé zahrani¢ni investice: 7 miliard USD

Trhy s nemovitostmi ve VarSaveé
Kancelare

Zatimco na konci roku vykazovala zem¢ znaky oZiveni, trh ve VarSavé zaznamenal
v roce 2003 pokles poctu transakci.

Bylo dodano celkem asi 180 000 m?, z toho 96 000 m? v centru hlavniho mésta,
zatimco v priabéhu roku bylo umisténo celkem vice nez 270 000 m?. Jestlize celkova
mira neobsazenosti s primérem 14,3 % klesa, trh je zde zatim malo homogenni, nebot’
centrum mésta vykazuje miru vyssi nez 17 %, oproti 11,6 % na okraji. Je tieba
poznamenat, Ze situace v roce 2002 byla opacna.

V roce 2004 by mélo byt dodano 156 000 m?.
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Vyznamnymi novymi projekty v oblasti bydleni chce spolecnost ORCO (vcetné spolecnosti
IPB Real a.s.) udrzet svou vedouci pozici na trhu. Pfedevsim prodejni sila spole¢nosti IPB
Real a.s. je proslula - v roce 2003 zaznamenala:

vice nez 16 000 navstév, z nichz bylo vice nez 12 000 novych potencidlnich klientt,
610 kupnich smluv o celkové hodnoté témét 26,6 miliontt EUR,

« 777 ptislibl prodeje (smluv o smlouve budouci) podepsanych na ¢astku téméf 43 milionii
EUR.

V roce 2004 planuje spole¢nost IPB Real a.s. dokoncit a dodat 750 bytd, z nichz 670 bylo jiz
prodano na konci roku 2003. Podle zdsady VEFA (prodej v budoucim stavu dokoncent), jsou
projekty rozvijeny v n€kolika fazich a pritbéZné prodavany. Primérna prodejni cena je pfitom:

740 EUR za m* v Brné a
840 EUR za m? za diim na pfedmésti Prahy

Byty v Praze se prodavaji v prioméru od 1000 do 1400 EUR za m? podle polohy. V Praze i
v Brné nyni probihé n€kolik projektii. Jedna se vzdy o objekty k bydleni, byty a domy, n€kdy i
s obchodnimi prostory. Spole¢nost ORCO hodla tento obor déle posilovat.

4.1.1 Probihajici projekty emitenta

Probihajici projekty spole¢nosti IPB Real a.s.:

Zelené Udoli — Praha 4

Tento projekt, ktery byl zahdjen v roce 2001, zahrnuje byty a 44 rodinnych domii, vse je
situovano v blizkosti lesa. Tento projekt vstupuje do posledni ze 6 fazi s dodavkou 174 byti v
kvétnu 2004 a 120 poslednich jednotek ve 2. ¢tvrtleti roku 2005.

Kbely / Modré cesta - Praha 9
Jde o projekt s 56 byty v zalesnéné oblasti 8 km od centra mésta. Vystavba ¢tyi budov zacala
na podzim roku 2004.

TyrsSav Vrch / Michle - Praha 4

vvvvv

produkty spolecnosti IPB Real a.s.. Prace by mély zacit na jate 2005.

Klanovicky Les - Praha 9

Tento projekt zahrnuje vyhradné domy situované na okraji lesa, asi dvacet kilometra od sttedu
meésta, a dopliiuje tak nabidku, kterou tvoii pfevazné byty. N&kolik fazi tohoto planu jiz bylo
dodéno a od ledna 2004 se stavi 29 domu. S vyhradou ziskani definitivniho povoleni by
mohlo byt od prvniho ¢tvrtleti roku 2005 stavéno dalsich 30.

Slune¢ny vrSek / Kosik - Praha 10

Projekt je predmétem rozvoje vramcei joint-venture s GE Capital Golub a je umistén

v blizkosti ptedchoziho projektu spolec¢nosti IPB Real, a.s., ktery zaznamenal velky tspéch.
Projekt situovany na pozemku 85 000 m? zahrnuje 1 236 byti, ale 1 9 500m? obchodnich
prostor. Prace na prvni fazi s 569 byty zacali v zaii 2004.

Stérboholy - Praha 10
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136 byth z tohoto projektu je rozdéleno do 8 tiipodlaznich vilovych domi. Pozemek je
rozsahly - ptes 16 000 m?. Prace by m¢ly zacit ve ¢tvrtém ctvrtleti roku 2004.

Hagibor - Praha 10
Jde o pozemek vice nez 26 000 m* se uzemnim rozhodnutim na kancelatské prostory, ktery
se nachazi necelé 3 km od historického centra v blizkosti programu Luxembourg Plaza.

Medlanky - Brno
Po tspéchu projektu ,,Lesnd* se 163 byty byla v zatri 2004 zahajena vystavba nového projektu

s 84 byt a 1 646 m? pro obchodni uéely ve druhém nejvétsim mésté Ceské republiky.
Nachazi se na okraji chranéného prosttedi a obytnych parcel, ale necelych 5 km od centra
Brna.

Plachta - Hradec Kriloveé
Spolecnost IPB Real a.s. se stala na zacatku roku 2004 vitézem vetejné soutéze v tomto
krajském mésté na vystavbu 400 bytd. Prace zacaly v 1ét¢ 2004.

Probihajici projekty spole¢nosti ORCO:

Projekt kancelafi a hotelnictvi, Luxembourg Plaza v Praze
Tento komplex 30 000 m? ma v Praze idealni polohu na Vinohradech, v blizkosti metra Flora

a nového obchodniho centra Flora je spoleénym projektem spole¢nosti ORCO a TriGranit
Development Corporation, které jsou kazda 50% akciondifem projektové spolecnosti ORCO
PROPERTY, a.s., zfizené za celem vystavby a provozovani komplexu Luxembourg Plaza. Je
také situovan v blizkosti pozemkové rezervy nabyté spole¢nosti IPB Real, a.s. Projekt
Luxembourg Plaza zahrnuje 21 000m? kancelari Spickové kvality, tithvézdickovy hotel se 161
pokoji ,,Courtyard Marriott™ a 406 parkovacich mist. Prace zacaly v lednu 2004 bez pevného
ptedbéZného prondjmu, ovSem zaruka piijml ze smlouvy podepsané se spolecnosti Marriott,
kvalita projektu a jeho umisténi odpovidajici soucasné poptavce davaji projektu vynikajici
Sance na uspéch. Pozemek o rozloze 6 000 m? nabyty za 3,1 milioni EUR a ocenény
spole¢nosti DTZ na vice nez 16 milionti EUR k 31. prosinci 2003 (program kancelaii a
hotelu), predstavuje jiz nyni pro akcionaie spolecnosti ORCO velké vytvoreni hodnoty.
Dokonceni projektu je planovano na jaro 2006. Dalsi informace lze ziskat i na internetovych
strankach projektu http://www.luxembourgplaza.cz/.

Rezidence Pachtlv paléc v Praze

Spole¢nost ORCO ziskala v bieznu 2003 stavebni povoleni na tento projekt s 51 velmi
luxusnimi byty, ktery je budovan pro dcefinou spole¢nosti spolecnosti ORCO — spole¢nost
MaMaison Résidences S.A. Tento byvaly palac ma vynikajici polohu u paty Karlova mostu.
Dlouhodobé renovacni prace zacaly v dubnu 2003 a prodlouZily se z ditvodu nékterych
vaznych omezeni ze strany organt ochrany pamatek. Celkova investice u tohoto unikéatniho
projektu v Praze se odhaduje na 18,3 milionti EUR, z nichz 11 milién EUR ptedstavuji
naklady na pofizeni. Otevieni se uskutecnilo v fijnu 2004.

Rezidence Sulekova v Bratislavé

Tento projekt je prvni aktivitou podnikatelského seskupeni ORCO PROPERTY GROUP na
Slovensku. Spolecnost ORCO dlouho hledala misto a budovu, kde by umistila svou prvni
hotelovou rezidenci v Bratislavé. Slovensko zaziva jiz dva roky mimotadné ekonomické
uklidnéni ptfedevsim z divodu zasadnich reforem a privatizace. V roce 2003 se zvysila mira
rustu hrubého domaciho produktu na 3,5 %, zatimco mira nezaméstnanosti vykdzala pokles.
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Bratislava ma velmi hezké historické centrum a zemé je velmi pfitazliva pro turisticky ruch.
Slovensko proto ptildkalo mnohé zahrani¢ni investory, zejména automobilky Hyundai/KIA a
Peugeot, které se usadily v blizkosti Bratislavy. Rezidence bude mit 32 byti a bude oteviena
na podzim v zim¢ 2004. Jeji umisténi ve vyhledavané rezidencni Ctvrti nedaleko od centra
mésta je idedlni pro tento typ produktu. Jedna se o dlouhodoby najem s celkovou investici 2,8
miliént EUR, z ¢ehoZ polovina je pfedmétem financovani.

Vily Dubovy Mlyn v Praze

Celkova investice u téchto 12 domt vysoké kvality a péti bytovych vil je odhadovéana na 8,2
miliénd EUR a zisk z prodeje na 1,4 milionti EUR, tedy marze témét 17,7 %. Spolecnost
ORCO disponuje financovanim s vyhradou ptedbézného prodeje 30 % projektu. Blizsi
informace lze nalézt i na siti internet, na strance http://www.dubovymlyn.cz/.

4.1.2 Rizika spojend s investovanim do cennych papiru emitenta
Trzni rizika

Spole¢nost ORCO neprovadi politiku spekulaci s pozemky. Ackoli jsou ¢innosti
podnikatelské skupiny spole¢nosti ORCO soustfedény na jediny geograficky trh, stfedni
Evropu, ¢innosti spocivaji v nékolika sektorech ¢innosti (zejména objekty bydleni, hotelnictvi,
kancelafe) a ve vice zemich, které podléhaji riznym cyklim. Skupina tak neni zavisla na
jednom sektoru, naopak tézi z eventualnich efektii cyklu pro své investice.

Vztahy spole¢nosti ORCO s jejimi dodavateli (externi sluzby udrzby, architekti, kontrolni
urady, stavitelé) jsou upraveny presnymi typovymi smlouvami. Vzdy se provadi vybérové
fizeni. Spole¢nost ORCO zasadné neposkytuje dodavateltiim exkluzivitu, aby stale udrzovala
urcitou soute€z, ale zachovava pro ucastniky urcity okruh kvality. Vybérové fizeni
systematicky organizuje tym stavebniho podnikani. V nasledujici tabulce je uvedeno (bez
identifikace obchodni firmou) pét nejvétsich dodavatelt spolecnosti ORCO za obdobi let
2001 az 2003, ptiCemz prvni tfi dodavatelé predstavuji ptiblizné 40,28 % obratu zahrnujiciho
aktivaci.

Dodavatelé rok % % obratu rok % % rok % % obratu
2001 obratu s aktivaci | 2002 obratu obratu 2003 obratu s aktivaci
s aktivaci
1 1204 15,00 % 12,50% 4775 4747% | 41,82% 8364 36,72% 35,07 %
2 443 5,50 % 460% 1694 16,84% 14,83 % 631 2,77 % 2,65 %
3 438 5,50 % 4,60 % 930 9,25 % 8,14 % 610 2,68 % 2,56 %
4 238 3,00 % 2,50 % 446 4,43 % 3,91 % 461 2,02 % 1,93 %
5 195 2,40 % 2,00 % 398 3,96 % 3,49 % 303 1,33 % 1,27 %
Celkem 2518 31,40 % 26,20 % 8243 84,83 % 74,73 % 10369 45,52 % 43,48 %
Obrat 7 999 - - 10059 - - 22780 - -
Obrat 9611 - - 11419 - -1 23848 - -
zahrnujici
aktivaci

M¢énové riziko

Spole¢nost ORCO nepouzivd mechanizmy na pokryti sménnych kurzi. V ptislusné mistni
mén¢ podle mista plnéni jsou provadény nésledujici operace: mzdy a reZijni naklady, ndklady
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na renovace budov, smlouvy o vystavbé a eventualné o nakupu budov. Pijcky, trzby

z provozu, s vyjimkou prodeje budov, jsou provadény vzdy v EUR. Za téchto podminek je
velmi tézké vypocitat citlivost vysledku vici pohybiim mistnich mén k EUR, nebot’ to miize
zaviset na urcité vyznamné operaci. Vyvoj kurzu ¢eské koruny je hlavnim faktorem
vysvétlujicim vyvoj vysledku kurzu. Z G€etniho hlediska vytvaieji pouzitelna pravidla
zauCtovani jako vysledek jesté nerealizovanych ztrat a ziski. V disledku toho je ménové
riziko zdsadné dvoustranné a nesouvisi s transakci. Podrobnéji o ménovém riziku pojednava
poznamka 3 v kapitole 5.1.1 tohoto prospektu.

Urokové riziko

K 31. prosinci 2003 mélo 52 % dluhti u bank pohyblivou trokovou sazbu, 48 % téchto dluhii
mélo pohyblivou tirokovou sazbu tidici se podle sazby EURIBOR pro referencni obdobi od 3
meésict do jednoho roku, zvySenou o pevnou marzi. Pohyblivé sazby se pouzivaji na posledni
financovani ziskané pro nejnovéjsi projekty. Pohyblivé sazby umoziuji téZit z poklesu sazeb.
Naopak, pevné sazby neumoziuji vzdy skupiné vyuzit poklesu sazeb, ale chrani ji pfed jejich
ptipadnym zvysSenim. Vzhledem k povaze té€chto sazeb odchylka nahoru nebo doli o 1 %
vzhledem k referen¢ni sazbé by znamenala zvySeni nebo snizeni ro¢niho zadluZeni ptiblizné o
370 000 EUR. Tato ¢astka je stanovena na zdkladé dluhu s pohyblivou urokovou sazbou

k 31. prosinci 2003. O urokovém riziku pojednava blize pozndmka 20 v kapitole 5.1.1 tohoto
prospektu.

Rizika likvidity

Vzhledem k povaze svych aktiv je podnikatelska skupina spolecnosti ORCO ptirozené
vystavena riziku likvidity. AvSak kratkodob¢ a stfednédobé je toto riziko minimalni, a to z
divodu, Ze splatnosti tivéra vétsSinou spadaji nejdiive do roku 2010. Redlnym rizikem, jemuz
musi spole¢nost ORCO c¢elit a u n¢hoz se nelze pojistit, je riziko z provozniho ptijmu, ktery
musi byt diky vybéru ndjemného nebo prodejnim cendm nemovitosti dostate¢ny, aby bylo
mozné Celit splatnym troklim a uhrad¢ kapitalu. Smlouvy, na zdklad€ kterych spole¢nosti
podnikatelské skupiny ORCO cerpaji ivéry, neobsahuji dolozky o ptfed¢asné vymahatelnosti
spojené se zvlastnimi finanénimi podminkami. Tabulka v poznamce 20 v kapitole 5.1.1
tohoto prospektu obsahuje charakteristiky prislusnych uvérti a uvadi i jejich splatnost.

Rizika spojend s ekonomickym rozvojem a rizika politicka

Spole¢nost ORCO vyviji svou ¢innost v zemich, které se od 1. kvétna 2004 staly ¢leny
Evropské unie. Jde o zemé ekonomicky a politicky stabilni a z tohoto diivodu je uvedené
riziko minimalni.

Ekologicka rizika

Skupina spole¢nosti ORCO je ve svych pojistnych smlouvach pojisténa proti Skodam
spojenym se zne€isténim plidy. Je tieba poznamenat, Ze z tohoto hlediska je majetek pojistén
jak proti Skodam, tak proti provozni ztraté, a to na dobu jednoho roku. Pokud jde o stavby a
renovace, pojisténi se presouva na poskytovatele sluzeb (stavitele, resp. generalniho
dodavatele).
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Rizika spojena s realitnimi trhy s s cyklickou aktivitou

Globalné je region, ve kterém spole¢nost ORCO piisobi, kvalifikovan jako politicky a
ekonomicky stabilni, jeho integrace do Evropské unie skyta nové zaruky. Navic, jak jiz bylo
uvedeno vyse, skupina spolecnosti ORCO pisobi na riiznych trzich jak v rdmci zemi, tak

v ramci sektorii (objekty k bydleni, kancelare, hotelnictvi), a omezuje tim cyklické efekty, a
naopak se jich snazi vyuzit. Nicméné podnikatelska skupina spole¢nosti ORCO mize byt
vystavena, jako kterdkoli jina aktivita, disledkiim svétové recese a zpomaleni v odvétvi
cestovniho ruchu, které se tyka ¢innosti v hotelnictvi.

4.2  Udaje o trzbach emitenta
Trzby spolec¢nosti ORCO za posledni tii ucetni obdobi jsou uvedeny v nasledujici tabulce;

jejich rozdéleni podle druhti €innosti spole¢nosti ORCO a podle geografickych oblasti jejiho
podnikani jsou uvedeny v poznamce 13 ke kapitole 5.1.1 tohoto prospektu

Utetni obdobi kon&ici dnem: 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
Trzby z hlavnich ¢innosti 22 780 10 059 7999
z toho:

Kancelare 2091 3330 2351
Objekty k bydleni 1 446 1474 1417
Hotelové rezidence 1296 1 467 751
Hotel 4954 3 665 1471
Jiné sluzby 427 123 73
Trzba z prodeje nemovitosti v rezervé 12 565 0 1936
Ostatni trzby 3026 3855 1350
z toho:

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2 455 3338 2
Zxictovani provoznich provizi 248 471 1185
Ostatni trzby 322 46 163

(0daje jsou v tisicich EUR)

4.3  Souhrnny popis nemovitosti vlastnénych emitentem

Ptfevaznou cast podilu na celkovém obratu spolecnosti ORCO tvofi piijmy z dcetinych
spole¢nosti spole¢nosti ORCO, zalozenych v Ceské republice. Viechny tyto spole¢nosti maji
sidlo na Anglické 26 v Praze 2, v budové ORCO HOUSE. V dal$ich mistech sidli dcefiné
spole¢nosti spolecnosti ORCO na nasledujicich adresach:

Budapest”: Révay utca 10, H-1065 Budapest, Mad’arsko
Pariz: 40, rue la Pérouse, F-75116 Paris, Francie
VarSava: Néam. Dabrowskiego 1, 00-057 Warszawa, Polsko
Bratislava: ~ Zelena 10, 811 02 Bratislava, Slovenska republika

Nasledujici tabulky podavaji souhrnny piehled o nemovitostech vlastnénych spole¢nosti
ORCO, resp. n€kterou z jeji dcefinych spolecnosti:
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Ceska republika

Americka 13 Praha 2 rezidenéni
Americka 33 Praha 2 rezidenéni
Na Kozacce 1 Praha 2 rezidenéni
Nad Petruskou 8 Praha 2 rezidenéni
Belgicka 36 Praha 2 reziden¢ni
Zahiebska 35 Praha 2 rezidenéni
Rybalkova 12 Praha 2 rezidenc¢ni
Londynska 26 Praha 2 reziden¢ni
Americka Park Praha 2 rezidenéni
Machova 18 Praha 2 kancelare
Americka 11 Praha 2 kancelare
Anglickd 26 Praha 2 kancelate
Londynska 41 Praha 2 kancelare
Manesova 28 Praha 2 kancelare
Belgicka 40 Praha 2 kancelaie
Residence Masaryk Praha 2 rezidence
Residence Belgicka Praha 2 rezidence
Pachtiv Palac Praha 1 rezidence
Americka Park Hotel Praha 2 rezidence
Riverside Hotel Praha 1 hotel
Imperial Hotel Ostrava hotel

Luxembourg Plaza

kancelafe a hotel

Londynska 39 zdravotnické zatizeni

Hagibor parcela s uzemnim rozhodnutim pro
16,000 m2 kancelatské plochy

Dubovy Mlyn reziden¢ni development

Ujezd nad Lesy (etapy IV a V)
Palouk, Praha 3 (etapa IV)

Zelené udoli, Praha 4 (etapy C5, C6 a E+)

Vinohrad u Rokytky, Praha 9

Brno — Lesna

Hradec Kralové - Plachta

reziden¢ni development
rezidencni development
rezidencni development
reziden¢ni development
reziden¢ni development
rezidencni development

Cestlice parcela
Kosik (Slune¢ny Vrsek), Praha 10 parcela
Michle, Praha 4 parcela
Brno — Medlanky (etapy I a II) parcela
Kbely, Praha 9 parcela
Stérboholy, Praha 15 parcela
Repy, Praha 6 parcela
Ostrava - Podkova parcela

Mad’arsko (vSechny uvedené nemovitosti se nachazeji v Budapesti)

Révay utca 10

kancelafe



Andréssy Hotel, Andrassy Ut hotel

Izabella Utca 61 rezidence
Szekely M. Utca 16. kancelate
Atronyx Office Building kancelaie
Andrassy 68 / Izabella 62 reziden¢ni development

Polsko (vSechny uvedené nemovitosti se nachazeji ve Varsave)

La Regina, Koscielna ul. 12 hotel
Diana Residence rezidence
Zlota 44-46 obchodni prostory a kancelafe
Majolikowa parcela
Slovensko
Residence Sulekova, Bratislava rezidence

4.4  Zavislost emitenta na patentech nebo licencich

Spole¢nost ORCO neni pii své ¢innosti zavisla na patentech nebo licencich, primyslovych,
obchodnich nebo finan¢nich smlouvach nebo novych vyrobnich procesech, je vsak vlastnikem
vicero ochrannych znamek, které slouzi pro rozliSeni produktii a sluzeb nabizenych
spole¢nosti ORCO od produktti a sluzeb nabizenych konkuren¢nimi spole¢nostmi.

VSechny ochranné znamky nezbytné k ¢innosti podnikatelského seskupeni spole¢nosti ORCO
jsou zaregistrovany na vlastni jméno v Beneluxu, vSech zemich Evropské unie a dale v Bosné
a Hercegoving, v Chorvatsku a v Rumunsku.

Spolecnost ORCO HOTEL GROUP S.A. mé& ma dale zapsanou ochrannou znamku
»Andrassy“ v Beneluxu, ve vSech zemich, které jsou ¢leny Evropské unie a dale v Bosné¢ a
Hercegoviné, v Chorvatsku a v Rumunsku.

Spole¢nost MaMaison Résidences S.A. ma zapsané ochranné znamky ,,MaMaison* a
»MaMaison Residences* v Beneluxu a fizeni o jejich zapisu probihd i ve vSech ostatnich
zemich Evropskeé unie a dale pak v Bosné a Hercegoviné, v Chorvatsku a v Rumunsku.

Vsechny doménové jména v siti internet, nezbytné k ¢innosti podnikatelského seskupeni
spole¢nosti ORCO, jsou zaregistrovany na jeji vlastni jméno.

4.5  Mimoradné skute¢nosti a spory

Spole¢nost ORCO neni tcastnikem zadného soudniho, spravniho, nebo rozhod¢iho tizeni,
které by mélo nebo mohlo mit vliv na finan¢ni situaci emitenta. Dcefina spole¢nost
spolecnosti ORCO — spole¢nost ORCO Budapest Rt. je stranou soudniho fizeni o neplatnost
platnost vlastnickych listii (vlastnicky titul) k budové, kterou vlastni v Budapesti. Sporu stale
probiha u pfislusného mad’arského soudu (viz pozndmka 10 v kapitole 5.1.1).

Pokud je spole¢nosti ORCO zndmo, neexistuje zadné jiné soudni, spravni nebo rozhod¢i
fizeni, nebo jakakoli mimotadna skutecnost nebo udalost, kterd by méla nebo mohla mit vliv
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na ¢innost, vysledky, finan¢ni situaci, majetek nebo perspektivy spole¢nosti ORCO nebo
nekteré z jejich dcetinych spolecnosti.

4.6 Hlavni investice emitenta

V roce 2001 spole¢nost ORCO nabyla budovu na Koscielne ul. 12 ve Varsave, za ¢astku 3
780 000 EUR a v prubéhu let 2001 az 2004 investovala dal$ich 11 280 000 EUR do
rekonstrukce této budovy a do jeji prestavby na luxusni hotel ,,Le Regina®; tato investice byla
financovana z bankovniho tvéru. Dale v roce 2001 spolecnost ORCO investovala 6 700 000
EUR do rekonstrukce Hotela Riverside na Jana¢kove nabf. 15 v Praze, ¢astku 15 600 000
EUR do nabyti a rekonstrukce rezidence Pachtiv Palac v ul. Karoliny Svétlé v Praze, castku 4
200 000 EUR do nabyti a rekonstrukce Hotela Imperial v Ostravé — vSechny tyto investice
byly financovany z tvéru.

V roce 2002 pokracovala spolecnost ORCO v investicich do rekonstrukce Pachtova Palace a
do projektu Dubovy Mlyn (vystavba luxusnich byti a domu v Sareckém udoli v Praze 6) —
tato investice potfad probiha a jeji vyse se pfedpoklada na 8 200 000 EUR; je financovana z
bankovniho uvéru. Soucasné také pokracovaly investice do rekonstrukce hotelu Le Regina a
hotelu Imperial a Riverside.

Nejvyznamngjsi investici spolecnosti ORCO v roce 2003 byla akvizice spole¢nosti patficich
do skupiny IPB Real, a.s. Celkova hodnota této investice dosahla ¢astku ve vysi 18 700 000
EUR, z ¢ehoz 13 000 000 EUR spole¢nost ORCO zaplatila za akcie spole¢nosti IPB Real, a.s.
(investice do finan¢niho majetku) a ¢astku ve vysi 5 700 000 EUR na kryti stavajicich dluht
spolecnosti IPB Real, a.s. Tato investice byla financovana z vytézku z prodeje dluhopisi,
vydanych v roce 2003 za timto ucelem.

Kromé akcii spolecnosti IPB Real, a.s. nenabyla spole¢nost ORCO za vyse uvedené obdobi
zadné jiné cenné papiry nebo dluhopisy, ani neprovedla jiné investice do finan¢niho majetku.
4.7  Hlavni provadéné investice emitenta

Spole¢nost ORCO provedla nebo dokonéila v roce 2004 v Ceské republice i v zahraniéi celou
fadu vyznamnych investic, které pfinesou jejim akcionaiim vysokou pfidanou hodnotu v

pristich obdobich. Jedna se zejména o nasledujici investice:

Ceska republika

Praha 6 — Repy

Spole¢nost IPB Real, a.s., dcefina spolec¢nost spole¢nosti ORCO, nabyla v listopadu
2004 pozemek v Praze 6 — Repich o vyméfe vice nez 8 000 m2, na kterém spolecnost
IPB Real, a.s., planuje vystavét v piistich letech ptiblizné 200 byth stiedni tfidy.
Spolecnost IPB Real, a.s., uvedeny pozemek nabyla za 44 000 000 CZK. Tato
investice byla financovana z vlastnich zdroju spolecnosti IPB Real, a.s., a bude
pfefinancovéana bankovnim Gvérem.
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Brno — Medlanky I1

V sousedstvi jiz provadéného obytného souboru ,,Medlanky* v Brné spolecnost IPB
Real, a.s., nabyla parcelu a projekt vystavby 500 bytovych jednotek. Investice do
tohoto projektu v roce 2004 dosahla 120 000 000 CZK. Tato investice byla
financovana z vlastnich zdrojl spole¢nosti IPB Real, a.s., a bude pfefinancovana
bankovnim Gvérem.

Ostrava — Podkova

Spole¢nost ORCO vstoupila v prosinci 2004 do spole¢ného projektu se spole¢nosti
TECH INVEST OSTRAVA, a.s. tykajiciho se vystavby ptiblizn¢ 48 luxusnich byt v
Ostrave, lokalit¢ Podkova. Investice spolecnosti ORCO piedstavuje ¢astku ptiblizné
11 000 000 CZK a prosttednictvim ni spole¢nost ORCO ziska 75 % akcii projektové
spolecnosti BYTY PODKOVA, a.s., zalozené za timto icelem a manazérskou
kontrolu nad ni. Tato investice byla financovéana z vlastnich zdroji spole¢nosti ORCO
a bude pfefinancovana bankovnim tvérem.

Praha 2 — Londynska 39

Spole¢nost Londynska 39, s.r.o., dcefina spole¢nost spole¢nosti ORCO, nabyla v roce
2004 ve vetejné drazb¢ objekt byvalé nemocnice na Londynské ul. 39 v Praze, za
¢astku 90 000 000 CZK. V prubéhu let 2004 a 2005 bude na tomto objektu
proinvestovano dalSich ptiblizné 55 000 000 CZK na rekonstrukci objektu na
zdravotnické zatizeni odpovidajici sou¢asnym mezinarodnim standardiim. Odevzdani
objektu do uzivani ndjemci se ptfedpokladd v ¢ervnu 2005. Tato investice je
financovana z Gvéra.

Mad’arsko
Budapest — Atronyx Office Building

Spole¢nost ORCO nabyla pro The Endurance Real Estate Fund For Central Europe
komplex kancelaiskych budov s rozlohou vice nez 18 000 m2 pronajatelné plochy v
Budapesti v Mad’arsku, a to koupi 100 % obchodniho podilu v projektové spolecnosti
vlastnici uvedené budovy od kanadského investicniho fondu ATRO HUNGARIAN
INVESTMENT FUND Ltd., za ¢astku 20 000 000 EUR. Tato investice byla
financovana z Gvéru.

Budapest’ — Isabella 62/64

Spole¢nost ORCO ziskala v roce 2004 budovy na Isabella utca 62 a 64 v Budapesti, a
to nabytim 100 % obchodniho podilu ve spole¢nosti vlastnici tyto budovy za ¢astku

6 000 000 EUR, ¢imz doslo k pfepojeni téchto budov s projektem Andrassy 68,
realizovaném spolecnosti ORCO na Andrassy utca 68. Spole¢nost ORCO piedpoklada
v ptistich letech dalsi investice do téchto budov a jejich rekonstrukei na nadstandardni
objekty bydleni.
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Polsko

VarSava — Zlota 44

V listopadu 2004 nabyla spole¢nost ORCO kancelafskou budovu v centru Var$avy na
Zloté ul. 44, a to za castku 9 750 000 EUR. V pfistich letech ptfedpoklada spolecnost
ORCO nejdtive provozovani této budovy a nasledné jeji rekonstrukci do vyssiho
standardu. Tato investice byla financovana z vlastnich zdroji spole¢nosti ORCO.

Varsava — Majolikowa
Kromé vyse uvedené budovy na Zloté ul. 44 ve VarSave nabyla spolecnost ORCO dale

také parcelu urcenou na vystavbu vice nez 130 obytnych domt a byta. Vyse této
investice byla 800 000 EUR a spole¢nost ORCO ji financovala z vlastnich zdroja.
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4.8 Hlavni budouci investice emitenta

Pro obdobi roku 2005 planuje spole¢nost ORCO zatim nasledujici nové investice, které jiz
byly schvéleny pfislusnymi organy spolecnosti ORCO:

Praha — Londynska 39

Investice v celkové vysi 55 000 000 CZK do rekonstrukce budovy. Tato investice bude
financovana z avéru.

Brno — obchodni dim Centrum

Spole¢nost ORCO provadi pravni, ekonomickou a technickou provérku obchodniho
domu Centrum v Brné. Jedna se o budovu s komer¢nimi a kancelaiskymi prostory,
situovanou v centru Brna; budova je pamatkové chranéna. Celkova vyse investice se
predpoklada v objemu 3 700 000 EUR, ptfi¢emz ptijde o nabyti 100 % obchodniho
podilu ve spolecnosti vlastnici tuto budovu.

Spindlertiv Mlyn - Bedfichov

Spole¢nost ORCO pléanuje v lednu 2005 prostiednictvim své dcefiné spolecnosti IPB
Real a.s. nabyt dvé obytné budovy v Spindlerové Mlyné, vyznamném lyZaiském a
turistickém centru Ceské republiky, v soudasnosti provozované jako ubytovaci
zafizeni. Nabyvaci cena by méla byt priblizné¢ 62 000 000 CZK a tato investice by
méla byt financovana z Givérd. Spolecnost ORCO nésledné planuje rekonstrukei téchto
budov, jejich pfestavbu na bytové domy a nasledny prodej byti.

Budapest’ — Andrassy 68

Spole¢nost ORCO se ucastni vefejné soutéze na ziskani budovy na Andrassy utca 66 v
Budapesti. V ptipadé, Ze by spole¢nost ORCO tuto budovu nabyla, doslo by k dal§imu
zatraktivnéni jiz probihajicich projekti Andrassy 68 a Isabella 62/64 a k jejich
vzajemnému propojeni do jednoho logického 1 vizualniho celku.

Hvar (Chorvatsko)

Spole¢nost ORCO se ti€astni vybérového fizeni na nabyti podilu v riznych hotelovych
zatizenich ve mésté Hvar na ostrovu Hvar v Chorvatsku. V ptipad¢ uspéchu by
spole¢nost ORCO vytvorila s méstem Hvar a Chorvatskou republikou projekt vetejné-
soukromého partnerstvi (public-private partnership, PPP), kterého cilem by byla
jednak rekonstrukce predmétnych hotelti na **** standard a dale pak i rozvoj mésta
Hyvar, jeho ptistavu, komunikaci a infrastruktury. Pfredpokladand investice spole¢nosti
ORCO do tohoto projektu je 35 000 000 EUR a bude financovana z uvért.

Kromé uvedeného bude spolecnost ORCO 1 nadéle investovat do probihajicich projekti
popsanych v kapitole 4.1.1 tohoto prospektu v souladu se schvalenymi rozpocty a
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harmonogramy téchto projektt.

4.9 Informace o prerusSeni podnikani emitenta

Spole¢nost ORCO neméla od r. 1993, kdy byla zalozena, Zadné pteruSeni podnikéni.
4.10 Udaje o pramérném po¢tu zaméstnancii emitenta

Udaje o poétu zaméstnanct spoleénosti ORCO v souladu s § 8 odst. 2 pism. ¢) vyhlasky jsou
uvedeny v tabulce v poznamce 21 v kapitole 5.1.1 tohoto prospektu.
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Kapitola 5: Udaje 0 majetku, zavazcich, financni situaci, zisku a ztrdtach emitenta

5.1 Ucéetni zavérka

Na zéklad€ evropského natizeni o mezindrodnich standardech a ucetnim standardu IFRS 1
(prvni pfijeti IFRS), bude Gcetni zavérka i konsolidovanad Gcetni zavérka spole¢nosti ORCO
vypracovana podle mezinarodnich ucetnich norem za ti¢etni obdobi ukoncené k 31. prosinci
2005 s porovnanim s uc¢etnim obdobim roku 2004, které bude vytvoreno podle stejnych
norem.

Aby mohla spole¢nost ORCO zvefejnit tyto srovnavaci informace, ptipravi pocatecni rozvahu
k 1. lednu 2004, ktera bude vychozim bodem k uplatnéni standardi IAS/IFRS 1 a k tomuto
datu budou dopady prechodu zaregistrovany ve vlastnim kapitalu. Soucasné s ni planuje
spolecnost ORCO predlozit tcetni zaveérku k 31. prosinci 2004 soucasné podle lucemburskych
standardu a informativni rozvahu podle IFRS 1 k 31. prosinci 2004.

Za timto tcelem spole¢nost ORCO povetila spole¢nost PriceWaterhouseCoopers, aby
pomohla jejim tymim tento pfevod uspésné realizovat. Tato pracovni skupina je nyni ve fazi
identifikace hlavnich dopadu a zdkladni rozdily mezi lucemburskymi G¢etnimi standardy a
mezinarodnim ucetnim standardem IFRS 1 jsou uvedeny v ptiloze €. 3 tohoto prospektu.
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5.1.1 Konsolidovana ucetni zavérka

KONSOLIDOVANA UCETNI ROZVAHA

AKTIVA )
DLOUHODOBY MAJETEK
Dlouhodoby nehmotny majetek (pozn. 4)

Dlouhodoby hmotny majetek (pozn. 5)

Dlouhodoby finanéni majetek
Nekonsolidované podily

Pujcky a Gvéry ovladanym a fizenym

osobam a ucetnim jednotkam pod podstatnym
vlivem

OBEZNA AKTIVA
Zasoby (pozn. 6)
Pohledavky z obchodnich vztahii (pozn. 7)

Dan¢

Jiné pohledavky

POKLADN{ HOTOVOST
Kratkodoby finan¢ni majetek (pozn. 8)
Penézni hotovost

Casové rozligeni (pozn. 12)

AKTIVA CELKEM

PASIVA

VLASTNI KAPITAL (pozn. 9)
Kapital
Emisni azio

Zakonny rezervni fond
Nepohotovy rezervni fond
Konsolidované rezervni fondy
Rozdil z pfepoctu

Vysledek obdobi

Hospodaisky vysledek mensin
Mensinové rezervy

(k 31. prosinci 2003)
(vyjadieno v tisicich EUR)
Poznamky odkazuji na ptilohu

31.12.2003

1628

108 650

138

—
co

110416
42795
21937

8102

8621
81455

391

—
N
—
(=)
S

._‘
o
0 W
oty

215 255

16 470
32335

307
256
6078
-2729
252

-1201
- 622

51 146

31.12.2002

1924

85162

56

1687

—
FN
|5}

88 829

3518
1304

3383
3787
11 992

4962
3304
8266

966

110 053

11 844
17 997

45
140
2398
-273

2520

34671

31.12.2001
2242

74 173

925
1037
5289

91
2165
2256

578

84 900

10 765
15 743

45
140
104

- 331

1976

28 442
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REZERVA NA ZTRATY (pozn. 10)

ZAVAZKY (pozn. 11)
Konvertibilni vydané dluhopisy
Nekonvertibilni vydané dluhopisy

Zavazky vici uveérovym bankam

Uroky z Gvért

Zavazky z investi¢niho majetku
Zavazky z obchodnich vztahi
Prijaté splatky od klienti
Danové zavazky

Zavazky vici akciondiim

Jiné zévazky

Casové rozligeni (pozn. 12)

PASIVA CELKEM

7579

12 735
70 633

193

0

10 811
52 888
1944
3357

3 823
156 484

46

215255

437

2812
11225
49 729

126
16
4116
969

3202

2599
74 794

151

110 053

420

6 603

35196
327
1234
4284
426
3075
4 748
55893
145

84 900
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KONSOLIDOVANA VYSLEDOVKA
(k 31. prosinci 2003)
(vyjadteno v tisicich EUR)
Poznamky odkazuji na pfilohu

31.12.2003 31.12.2002
Obrat (pozn. 13) 22 780 10 059
Kancelare 2091 3330
Objekty k bydleni 1 446 1474
Hotelové rezidence 1296 1467
Hotel 4954 3 665
Jiné sluzby 427 123
Trzba z prodeje nemovitosti v rezerve 12 565 0
Aktivace (pozn. 14) 1068 1360
Ostatni provozni vynosy 3026 3855
Vynos z prodeje dlouhodobého majetku 2 455 3338
Zictovani provoznich provizi 248 471
Ostatni provozni vynosy 322 46
Prodejni naklady -8 947 0
Nakup materiali a jinych sluZeb -7297 -5207
Kancelate - 646 -931
Objekty k bydleni - 437 - 346
Reality - 171
Hotelové rezidence - 544 -414
Hotel -2485 - 1866
Rezijni naklady na priizkum -1367 -633
Rezijni naklady na provoz -1647 -1017
Osobni naklady -4 059 -3360
Kancelate -2 -4
Obytné celky 0 0
Reality -23
Hotelové rezidence - 188 - 135
Hotel - 1751 -1390
Rezijni naklady na prizkum -1119 - 1048
Rezijni naklady na provoz - 976 - 783
Jiné provozni naklady -482 -1231
Dang a poplatky - 184 -238
Jiné provozni naklady -298 -993
Dotace na odpisy a provozni rezervy -2 893 -2380
Provozni vysledek hospodai‘eni (pozn. 15) 3196 3096
Finan¢ni vynosy 675 273
Vysledek ptevodu 288 -14
Néklady z finan¢niho majetku -6 638 -3184
Financ¢ni vysledek hospodaieni (pozn. 16) -5675 -2925
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -2479 171
Mimoradny vysledek hospodareni (pozn. 172 1097
17)
Dan z piijmt (pozn. 18) 1358 1252

31.12.2001

7999
2351
1417
751
1471
73
1936
1612

1350
2
1185
163

1740

4153
1024
- 361

-214
=777
- 812
- 965
2205
-30
0

-56
-613
- 863
- 643
1 546

- 68
1478

1620
-303
1073
4 491
2 588
2976
2673
- 256

- 955
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Hospodaisky vysledek po zdanéni - 949

Zaporny ocenovaci rozdil k nabytému

majetku

Konsolidovany hospodarsky vysledek -949
Mensinové uroky 1201
HOSPODARSKY VYSLEDEK OBDOBI 252

2520

2520

2520

1462

514

1976

1976

TABULKA KONSOLIDOVANYCH TOKU PENEZNICH PROSTREDKU

(k 31. prosinci 2003)
(vyjadteno v tisicich EUR)

Penézni toky spojené s cinnosti

Provozni vysledek integrovanych podniki

2003

3196

2002

3096

Odstranéni nakladii a provoznich vynost bez dopadu na stav penéznich prostfedki:

- Odpisy a rezervy

- Vynos z prodeje

- Zisk/ztrata z provozni provize
Hruby provozni piebytek

Zména potieby provozniho kapitalu
Cisty tok penéZnich prostiredki z ¢innosti

Jiné pfijmy a vydaje spojené s ¢innosti:

Finan¢ni néklady

Finan¢ni vynosy

Dan placena spolecnosti

Mimotéadné vydaje a vynosy spojené s ¢innosti

Cisty tok penéZnich prostiedki vytvoienych ¢innosti
Tok penéznich prostifedkd spojenych s investi¢nimi
operacemi

Nékup dlouhodobého majetku

Dopad vykyvt okruhu

Cisty tok penéZnich prostfedkii spojenych s investi¢nimi
operacemi

Tok penéznich prostfedkti spojenych s financovanim
Zvyseni kapitalu v hotovosti

Vydani piijcek netto

Tok penéznich prostiredki spojenych s financovanim
VyKkyvy penéZnich prostiedkii

Pocatecni stav penéznich prostredkt

Konecny stav penéZnich prostiredkii:

- Cista hotovost bankovnich piedispozic
- cenné papiry kromé akecii /vlastnich obligaci

2 893
-2455
- 248
3386

11 094
14 480

-6 146
321

- 625
-31
7999

-28 851
4816
-24 035

18 964
21131
38 908
22 872
-6 577
16 295

16 160
135

2 380
-43
-34

5086

-7703
-2616

-2957
273

- 582
1252
-4630
- 15 805

- 15 805

3333
8269
11 602
-8 833
2256
-6577

-6610
33

2001

-304

1 602
-2
-26
1270

860
2130

-1772
965
-45

31
1309

-16 139
-17 531
-33670

10 063
14 427
24 490
-7871
10 127

2256

2165
91
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Pozndmky ke konsolidované ucetni zavérce:
POZNAMKA 1 - OBECNE INFORMACE
Spolecnosti ORCO byla zalozena 9. zati 1993 na dobu neurcitou ve formé akciové spolecnosti.

Ci{lnost spole¢nosti ORCO je zaméfena predevsim jednak na spravu spole¢nosti zabyvajicich se nemovitostmi
v Ceské republice, Mad’arsku a Polsku, a jednak na rozvoj obytnych budov v Ceskeé republice. Skupina navic

rrrrr

s vyjimkou informaci tykajicich se poctu akcii a sménného kurzu.

POZNAMKA 2 - ROZSAH A PRINCIPY KONSOLIDACE
a) Zmena metody

Ceské, polské a mad’arské dcefiné spolecnosti spole¢nosti ORCO jsou od nynéjska brany, jako by jejich provozni
ménou bylo Euro. Tato zména metody umoziuje podat vérnéjsi obraz Gicetnictvi skupiny, 1épe zohlediuje
absenci ménového rizika u ¢istych aktiv:

 hlavni pasiva (bankovni tvéry) jsou vyjadiena v Eurech,

» Podle osvédceni DTZ, spolecnosti zabyvajici se nemovitostmi, kterou skupina spolec¢nosti ORCO pozadala o
ocenéni jejich aktiv, ze dne 29. zafi 2003, neexistuje pro hlavni aktiva skupiny (nemovitosti) ménové riziko,
pokud cena nemovitosti v eurech na ptislusnych trzich nebude postiZzena vyvojem sménného kurzu mezi
Eurem a mistni ménou.

Od té doby je prevod ctid mezi témito podniky provadén podle metody historického kurzu, tj.:

» Nepenézni prvky, véetné vlastniho kapitalu, jsou pfevadény podle historického kurzu, tj. podle sménného
kurzu k datu, kdy tyto prvky vstoupily do konsolidovanych aktiv a pasiv;

« Penézni prvky jsou prevadény podle sménného kurzu k datu uzavérky ucetniho obdobi;

* Vynosy a vydaje jsou pfevadény podle prumérného kurzu obdobi., OvSem opravky provedené cestou
amortizace nebo odpist u prvku aktiv prevedenych podle historického kurzu jsou také prevedeny podle
historického kurzu.

« Rozdily z ptepoctu vyplyvajici z pouziti této metody, jak u penéznich polozek, které jsou uvedeny v rozvaze,
tak u polozek vysledovky jsou v konsolidované vysledovce zapsany pod ,,Finan¢ni naklady a vynosy*.

Dopad této zmeény byl zauctovan do rezerv v Cisté danové vysi 5 304 000 EUR. To odpovida predevsim
nasledujici skutecnosti:

« Latentni rozdily z ptevodu u ptjéek v eurech, diive zauctované do vysledku v individualni zavérce, jiz nejsou
na urovni konsolidované zaveérky zahrnuty.
« Dlouhodoby majetek byl vracen na sviij historicky sménny kurz.

b) Rozsah konsolidace

Konsolidovana tcetni zavérka skupiny zahrnuje ti€etnictvi nasledujicich spolecnosti:

Spole¢nost Stat Ména % podilu
31.12.2003  31.12.2002

Orco Budapest Rt Mad’arsko HUF 100 % 100 %
ORCO Project Management s.r.0. Ceska republika CZK 100 % 100 %
Londynské 39, s.r.o0. Ceska republika CZK 100 % 100 %
Americka 33 a.s. Ceska republika CZK 100 % 100 %
Americka 1 a.s. Ceska republika CZK 100 % 100 %
Machova-Orco a.s. Ceska republika CZK 100 % 100 %
Americka-Orco a.s. Ceska republika CZK 100 % 100 %
Orco-Property a.s. Ceska republika CZK 50 % 50 %

Zahiebska 35 s.r.0. Ceska republika CZK 100 % 100 %
Anglicka 26 s.r.o. Ceska republika CzZK 100 % 100 %
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Belgicka — Na kozacce s.r.o. Ceska republika CZK 100 % 100 %
Londynské 41 s.r.o. Ceska republika CZK 100 % 100 %
ORCO Property Management a.s. Ceska republika CZK 100 % 100 %
Nad Petruskou s.r.0. Ceska republika CZK 100 % 100 %
Orco Prague a.s. Ceska republika CZK 100 % 100 %
Londynska 26 a.s. Ceska republika CZK 100 % 100 %
Orco Vinohrady a.s. Ceska republika CZK 100 % 100 %
Manesova 28 a.s. Ceska republika CZK 100 % 100 %
Orco Revay Rt Mad’arsko HUF 100 % 100 %
Orco Vagyonkeselo Kft Mad’arsko HUF 100 % 100 %
Orco Project Organization Rt Mad’arsko HUF 100 % 100 %
Vinohrady Sarl Francie EUR 100 % 100 %
Orco Warsaw Sp. z.0.0. Polsko PLN 76,50 % 100 %
ORCO HOTEL GROUP S.A. Lucembursko EUR 76,50 % 76,50 %
ORCOAparthotel S.A. Lucembursko EUR 70,92 % -
MaMaison Résidences S.A. Lucembursko EUR 70,92 % -

Orco Hotel Rt Mad’arsko HUF 76,50 % 76,50 %
Residence Masaryk a.s. Ceska republika CZK 70,92 % 76,50 %
Residence Izabella Rt Mad’arsko HUF 70,92 % 76,50 %
Orco Property Start a.s. Ceska republika CzZK 76,50 % 76,50 %
Residence Belgicka s.r.o. Ceska republika CZK 70,92 % 76,50 %
Pachtiv Paléc s.r.o. Ceska republika CZK 70,92 % 76,50 %
Orco Hotel Management s.1.0. Ceska republika CzZK 76,50 % 76,50 %
ORCO Hotel Development a.s. Ceska republika CZK 76,50 % 76,50 %
Janackovo nabfezi 15 s.r.o. Ceska republika CZK 76,50 % 76,50 %
Orco Hotel Project a.s. Ceska republika CZK 76,50 % 76,50 %
MaMaison Bratislava s.r.o. Slovensko SKK 70,92 % 100 %
Orco Hotel Management Rt Mad’arsko HUF 76,50 % 76,50 %
KOSIC S.a.r.l. Lucembursko EUR 50 % -
Americka Park a.s. Ceska republika CZK 70,92 % -

IPB Real a.s. Ceska republika CZK 100 % -

IPB Real s.r.o. Ceska republika CZK 100 % -

IPB Real development s.r.0. Ceska republika CzK 100 % -
NOVE MEDLANKY a.s. Ceska republika CZK 100 % -

1. Sportovni a.s. Ceska republika CZK 100 % -

IPB Real reality a.s. Ceska republika CZK 100 % -
JIHOVYCHODNI MESTO a.s. Ceska republika CZK 100 % -

Hlavni ¢innosti spole¢nosti zahrnutych do rozsahu konsolidace je sprava investic do nemovitosti, sprava
finanénich ucasti nebo poskytovani sluzeb v oblast nemovitosti.

Vsechny spolecnosti zatazené do rozsahu konsolidace uzaviraji své ucetni obdobi k 31. prosinci bézného roku.

Vsechny podléhaji vyluéné kontrole matefské spolecnosti a jsou tedy globaln¢ integrované, s vyjimkou ORCO
PROPERTY a.s. Tato spolecnost, které se tyka kancelarska ¢ast Luxembourg Plaza, byla z 50 % prodana
spole¢nosti TriGranit Development Corporation. Na zakladé podepsani piedbézné dohody se skupinou GE

v prosinci 2003 bere zavérka k 31. prosinci 2003 rovnéz v uvahu prodej 50 % spolecnosti Orco Hotel Collection
S.A. (pfejmenované v r. 2004 na KOSIC S.a.r.1.), i kdyz pravni dokumentace a skutecny ptevod akcii byly

dokonceny az v prvnim ¢tvrtleti roku 2004.

Do tohoto okruhu rovnéz spada MaMaison Résidences SA, lucemburska dcefiné spoleénost spole¢nosti ORCO
HOTEL GROUP S.A., ktera sdruzuje vSechny hotelové rezidence skupiny a ORCOAparthotel S.A., ktera vzesla
z rozdéleni ORCO HOTEL GROUP S.A. na dvé nové spole¢nosti, ORCOAparthotel S.A. a ORCO HOTEL

GROUP S.A.

V roce 2003 byl také vytvoren Americka Park, a.s. jako vlastnik nové hotelové rezidence, je to dcefiné
spolec¢nost spole¢nosti MaMaison Résidences S.A.

V prubéhu ucetniho obdobi 2003 ziskala skupina prvni ¢eskou realitni spole¢nost na trhu objektii k bydleni
stfedni tfidy, IPB Real. Tato koup¢ ptinesla do okruhu konsolidace nasledujici spole¢nosti: IPB Real a.s., IPB
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Real s..0., IPB Rqal dvevelopment s.r.0., NOVE MEDLANKY, as., 1. Sportovni a.s,, IPB Real reality a.s. a
JIHOVYCHODNI MESTO a.s.

Celkova suma této akvizice dosahla 13 179 000 EUR.
Zaporny ocenovaci rozdil k nabytému majetku dosahl 367 000 EUR a byl zauctovan do konsolidovanych rezerv.
Koupé¢ skupiny IPB Real méla své ucetni dopady k 31. prosinci 2003, neni tfeba predkladat ucty pro forma.

Nasledujici dcefiné spoleénosti spolecnosti ORCO, které nevykazuji ¢innost a nemaji podstatny vyznam
z hlediska skupiny k 31. prosinci 2003, nebyly konsolidovany:

% podil
2003 2002 2001
Orco Bukurest 96 % 96 % 96 %
Orco Zahteb 100 % 100 % 100 %
Orco Hotel Development Sp.z.0.0. 100 % 100 % -
Orco Hotel Management Sp.z.0.0. 100 % 100 % -

The Endurance Managementy Company S.A. 50 % - -

¢) Principy konsolidace

Vyznamné principy konsolidace pouzité k vypracovani konsolidované tcetni zavérky jsou tyto:
(1) Pfevod ucth zahranicnich dcefinych spolecnosti

Viz a) Zména metody

(i1) Odlozené dan¢

Odlozené dané aktiv a pasiv jsou zjistovany, aby bylo mozné brat ohled na ¢asové posuny mezi zauctovanim
nékterych nakladt a vynost kviili navratiim, aby byly v souladu s G¢etnimi pravidly a jejich zafazenim do
danového zakladu. Zaklady dlouhodobé odlozenych dani vedou k zati¢tovani odlozené dang, s vyjimkou piipadu,
kdy je aktualizace snizi na zanedbatelnou vysi. Pfesah aktivni odlozené dané na pasivni odloZenou dani nebo
aktivni odloZené dané nad prevoditelnym schodkem je uveden v rozvaze, pokud ma spole¢nost rozumné pojisténi
vymahatelnosti. Je pouzita metoda variabilniho pfevodu.

(ii1) Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Vstupy z rozsahu jsou Gétovany podle spravné hodnoty. Rozdil mezi vstupni hodnotou v konsolidované rozvaze
a ucetni hodnotou stejné polozky v rozvaze kontrolovaného podniku pfedstavuje rozdil hodnoceni. Rozdil mezi
pofizovacimi naklady cennych papirt a celkovym hodnocenim aktiv a pasiv identifikovanych k datu nabyti
predstavuje ocenovaci rozdil.

Rozdily hodnoceni se tykaji pfedevs§im nemovitosti, na zakladé odbornych posudkii. K dnesnimu dni neexistuje
v konsolidované ucetni zavérce zbytkovy ocenovaci rozdil.

U rozdila hodnoceni se neuznava zadna odlozena pasivni dan. VSechny nemovitosti vlastni jedna specificka
dcefina spole¢nost vlastnéna spole¢nosti ORCO nebo ORCO HOTEL GROUP S.A., které maji statut Soparfi*.

2 Soparfi je obchodni spole¢nost podle lucemburského vetrejného prava, kterd vyuziva ¢lanku 166 lucemburského

zakona o dani z piijmut. Tento ¢lanek upravuje osvobozeni od dani z pfijmi u vlastnénych vyznamnych a stabilnich G¢asti.
To zahrnuje dividendy i vynosy z postoupeni realizovaného prodejem nebo likvidaci téchto ucasti. Dividendy vyplacené
dcefinou spole¢nosti lucemburské matetské spolecnosti ,,Soparfi* budou osvobozeny od vSech dani, pokud ,,Soparfi* bude
vlastnit minimalné 10 % kapitalu své dcefiné spole¢nosti nebo pokud jeji pofizovaci cena byla minimalné 1 200 000 EUR.
Spole¢nost ,,Soparfi“ musi rovnéz vlastnit tuto dcetinou spoleénost nepfetrzité po dobu nejméné 12 mésici nebo se zavazat,
ze ji bude vlastnit minimalné 12 mésicti, neni-li tato podminka splnéna. Vynosy, kterych spolec¢nost ,,Soparfi“ dosahla
postoupenim nebo likvidaci Gcasti, jsou osvobozeny od vSech dani, pokud spole¢nost ,,Soparfi* vlastni minimalné 10% podil
na zékladnim kapitalu dcefiné spole¢nosti nebo pokud jeji pofizovaci cena byla minimaln& 6 000 000 EUR. Dale,
spolecnosti mtize byt pouze tuzemska (t.j. lucemburska) spolecnost pln& podléhajici dani, ktera odpovida dani z pijmu
sdruzeni (min. 15 %) nebo spolecnost se sidlem v nékterém z ¢lenskych statti Evropské unie, na kterou se vztahuje smérnice
Rady EHS ze dne 23. ¢ervence 1990. Postoupené akciové podily musely byt v nepfetrzitém vlastnictvi spole¢nosti ,,Soparfi
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Od té doby jsou vynosy dosazené z prodeje nebo likvidace ucasti osvobozeny od vSech dani, pokud Soparfi
vlastni minimalné 10 % kapitalu dcefiné spolecnosti nebo pokud jeji nadkupni cena byla minimaln€ 6 miliont eur.
Daéle musi byt dcefina spole¢nost tuzemskou spolecnosti pln€¢ zdanitelnou dani odpovidajici dani z pfijmu
sdruzeni (minimalné 15 %) nebo spolecnost z Evropské unie, na kterou se vztahuje smérnice Rady EHS

z ¢ervence 1990. Postoupené akciové podily musi byt v nepfetrzitém vlastnictvi Soparfi po dobu dvanacti mésict
a pokud tato podminka neni splnéna, Soparfi se musi zavazat, ze bude vlastnit minimalné jesté po dobu 12
meésict 10 % podilového kapitalu.

(iv) Eliminace vnitropodnikovych Gcta

Vsechny vnitropodnikové Géty a vSechny vnitropodnikové transakce jsou eliminovany.

(v) N4jemni smlouva — financovani

Jediné dlouhodoba n4jemni smlouva je provozniho typu a v disledku toho neni pfedmétem zpracovani (viz
poznamka 20). Od 1. ledna 2002 uzaviela spolecnosti ORCO Prague a.s. leasingovou smlouvu na pocitacové
vybaveni pro ostatni ¢eské spolecnosti skupiny. Leasingova smlouva byla uzaviena na dobu 3 let a predpoklada
pevné splatky. Celkova hodnota investice ¢ini 78 000 EUR. Zatctovani leasingu bylo provedeno na urovni
konsolidace.

(vi) MenSinové uroky

Mensinové Groky jsou vypocteny do vyse podilu mensinovych vlastnikii na vlastnim kapitalu.

(vii) Néklady na zvySeni kapitalu

Néklady na uvedeni spole¢nosti ORCO na burzu byly zahrnuty do zfizovacich vydaji ve vysi 1 148 000 EUR
v ucetni zavérce roku 2000 a jsou rozlozeny do 4 let.

Od stanoviska vyboru pro naléhavé stavy ¢. 2000-D ze dne 21. prosince 2000 jsou naklady na zvySeni kapitalu,
bez dani, odecitany od ¢astky emisniho azia, tedy 511 000 EUR z titulu zvyseni kapitalu v roce 2001 (385 000
EUR), 2002 (126 000 EUR) a 2003 (631 000 EUR).

POZNAMKA 3 - HLAVNI UCETNI PRAVIDLA A METODY

Obecné zasady

Konsolidovana ucetni zavérka ORCO a jejich deefinych spolecnosti je vyhotovena v souladu se zasadami
odd¢leni ucetnich obdobi a historickych nakladi a podle obecné pfijatych ucetnich postupti. Konsolidovana
ucetni zavérka byla vypracovana podle ucetnich zasad odpovidajicich nové metodice, kterou schvalil Vybor pro
ucetni predpisy v dubnu 1999 (natizeni COB 99-02 ze dne 29. dubna 1999).

Pfevod mén

Aktiva a pasiva Ceskych, mad’arskych a polskych dcefinych spole¢nosti vyjadiena v jiné méné nez je jejich ména
mistni, jsou pfevadéna na ménu téchto dcefinych spolecnosti na zakladé zaveére¢nych kurzi zverejnénych
narodnimi bankami téchto tfi zemi. Z toho plynouci odchylky z pfepoctu jsou konstatovany ve ucetni zaverce
spolecnosti a stornovany v konsolidované Gcetni zavérce na zakladé zmény metody, vysvétlené v pozndmee 2a.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek je hodnocen podle svych potizovacich cen nebo podle svych vyrobnich nakladu,
odcita se amortizace. Amortizace se vypocitava linearné a urcuje se podle pfedpokladané Zivotnosti:

ziizovaci vydaje 4 roky
software 4 roky

po dobu 12 mésici nebo se spolecnost ,,Soparfi“ musi zavazat vlastnit zbytek ve vysi nejméné 10 % zakladniho kapitalu
dcefiné spole¢nosti po neptetrzitou dobu 12 mésica.
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Pfipadné se vytvoii rezerva, pokud ucetni hodnota k datu uzavérky je vyssi nez hodnota podle posudku.
K 31. prosinci 2003 nebyla z tohoto titulu tfeba zadna rezerva.

Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotny majetek spolecnosti ORCO a jejich dcefinych spolecnosti se registruje podle svych pofizovacich
nakladi zvySenych o vedlejsi vylohy a, v pfipadé nemovitosti, o naklady na renovaci. Finan¢ni naklady
odpovidajici obdobi renovace, mezi nakupem nemovitosti a jejim dokoncenim, jsou zahrnuty do pofizovacich
nakladt. Patfi sem pfedev§im nemovitosti vlastnéné skupinou a pronajaté nebo uréené k pronajmuti. Jsou
amortizovany linearné podle nasledujici zivotnosti:

stavby 45 let
zafizeni, stroje a naradi 4—15Ilet
kancelatské a pocitatové vybaveni 3 — 4 roky

Pfipadné se vytvorii rezerva, pokud ucetni hodnota k datu uzavérky je vyssi nez hodnota podle posudku. K 31.
prosinci 2003 nebyla z tohoto titulu tfeba zadna rezerva.

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek je oceniovan podle nejnizsi pofizovaci ceny nebo uzitné hodnoty. Rezerva se
vytvari, pokud G¢etni hodnota k datu uzavérky je vys$si nez uzitna hodnota investice, pokud se jedna o investice
do nemovitosti, bere se v tvahu pfedevsim vypocet uzitné hodnoty ptipadnych latentnich vynost u zahajenych
projekti nemovitosti.

Zasoby

Zasoby zahrnuji vlastnéné nemovitosti, které maji byt prodany. Jsou ocenény podle svych potizovacich nékladi
zvySenych a vedlejsi vylohy a naklady na renovaci. Finan¢ni naklady odpovidajici obdobi renovace, mezi
nakupem nemovitosti a jejim dokon¢enim, jsou zahrnuty do pofizovacich nakladi. Piipadné se vytvoii rezerva,
pokud ucetni hodnota k datu uzavérky je vyssi nez hodnota podle posudku. K 31. prosinci 2003 nebyla z tohoto
titulu tieba zadna rezerva.

Pohledavky

Pohledavky z obéznych aktiv jsou ocenény podle své nominalni hodnoty. Oprava se provede, pokud je
odhadovana hodnota realizace nizsi nez nominalni hodnota.

Dtchodovy zévazek

Mad’arsky a Cesky socidlni systém nestanovi zadny zavazek k tizi podniku, proto chybi rezerva z tohoto titulu.
Trzni rizika (sménny kurz, akcie)

Spole¢nost ORCO nezasahuje vyznamnym zptsobem na trzich a pfedev§im se neangazuje v oblasti novych
finan¢nich nastroji. Ménové riziko se tyka pouze piipadného zhodnoceni mistni mény (CZK, HUF A PLN) vuci
euru. Neni pfedmétem kryti. K 31. prosinci 2003 piedstavuji zavazky s pevnou sazbou 44,71 % vsech zavazka,
zavazky s variabilni sazbou ¢ini 55,29 %.

POZNAMKA 4 - DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Viz nasl. tabulka:

zFizovaci vydaje software uZivaci prava celkem
a jina
nehmotna
aktiva
v tisic EUR v tisic EUR v tisic EUR v tisic EUR
Potizovaci ceny
Na zacatku ucetniho obdobi 1303 182 1 654 3139
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Pohyby béhem ucetniho obdobi:
ptirtstky

ubytky

Zména konsolida¢ni struktury
Reklasifikace

Na konci tcetniho obdobi

Amortizace

Na zacatku G¢etniho obdobi
Pohyby béhem ucetniho obdobi:
ptispévky

rezervy

Na konci ucetniho obdobi

Cista uéetni hodnota na konci obdobi

-10

1295

-909
2

9
-902

393

Cista GiGetni hodnota na konci pfedchoziho 394

obdobi

294

476

2212

=277

199
117

POZNAMKA 5 - DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Viz. nasl. tabulka:

Potizovaci ceny

Na zacatku Gcetniho obdobi
Pohyby béhem tcetniho obdobi:
- ptirastky

- ubytky

- reklasifikace

- rozdil z pfepoctu

Na konci uéetniho obdobi

Amortizace

Na zacatku ucetniho obdobi
Pohyby béhem tcetniho obdobi:
- ptirastky

- ubytky

- reklasifikace

- rozdil z pfepoctu

Na konci ucetniho obdobi

Cista uetni hodnota na konci obdobi

Cista i¢etni hodnota na konci
predchoziho obdobi

POZNAMKA 6 — ZASOBY

Pozemky

v tisic EUR
4.708
16.608
(2.328)
1.355

(792)
19.551

19.551

4.708

Stavby

v tisic EUR
64.773

2.709
(546)

18.831
(1.640)
84.127

(5.523)
(1.490)
112

(1.964)
447

(8.418)
75.709

59.250

371

1283

-241

-247

1 036
1413

Samostatné Zaplacené
movité véci splatky a
a soubory  porizeni
movitych  hmotného

vécl

majetku

v tisic EUR v tisic EUR

4.465

2.540
(773)
156

(226)
6.162

(1.480)
(1.515)
53

54

77
(2.811)
3.351

2.985

18.219

12.708
(1.220)
(18.235)
(1.433)
10.039

10.039

18.219

296
-10
-371

3054

-1215
-220
-1 426

1 628
1924

Celkem

v tisic EUR
92.165

34.565
(4.867)
2.107
(4.091)
119.879

(7.003)
(3.005)
165
(1.910)
524
(11.229)
108.650

85.162

Polozka zasoby odpovida jednak 50 % kancelaiské €asti projektu Luxembourg Plaza (spole€nost ORCO
PROPERTY a.s. konsolidovana ¢aste¢nym zaclenénim: viz poznamka 2a), kterd ma byt po dokonceni prodéna a
jednak realitnim projektim provadénym spolecnosti IPB Real a.s., kterou spolecnost ziskala v roce 2003.
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POZNAMKA 7 - POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Viz. nasl. tabulka:

Hodnota brutto Rezerva na pochybné Hodnota netto
pohledavky

v tisic EUR v tisic EUR v tisic EUR

2003 2002 2001 2003 2002 2001 2003 2002 2001

29 364 1411 3487 7427 107 235 21937 1304 3252

Vsechny pohleddvky maji minimalni délku jeden rok.

POZNAMKA 8 - KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

Viz. nasl. tabulka:

Stav k: 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
v tisic EUR v tisic EUR v tisic EUR
Vlastni dluhopisy 0 3.583 -
Cenné papiry 135 - 91
Vlastni akcie 256 1.379 -
391 4.962 91

POZNAMKA 9 —- VLASTNI KAPITAL
Vyvoj vlastniho kapitalu

upsan emisni zakon @nerozdé dividen konsol rozdil | cenny hosp. | celkem

y azio ny litelny  dy idovan |z pifep  papir | vysled
kapita rezerv fond é oftu | konsol ek
1 ni rezerv idovan
fond y ého
(0] (0] () podni
ku

vtisic vtisic | vtisic | v tisic v tisic vtisic vtisic |vtisic wvtisic | v tisic
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR | EUR EUR

Stav k 31.12.2001 10.765 15.743 | 45 140 104 -331 1.976 | 28.442
Pridéleni 1.920 |56 (1.976 -
konsolidovaného - - - )

vysledku téetniho
obdobi 2001

Rozdily z pevodu - - - - 2 2

Zvyseni kapitalu 1.079 2.380 |- - - - 3.459

Naklady na zvysSeni -126 -126

kapitalu, bez dani

Vlastni akcie (3) 374 374

Konsolidovany - - - - 2.520 1 2.520

prijem ucetniho

obdobi 1.1.-

31.12.2002

Stav k 31.12.2002 11.844 17.997 45 140 2.024 -273 2.520 34.671
374

Pridéleni 262 1.118 1.070 -2.520 |0

konsolidovaného

vysledku ucetniho

obdobi 2002

Zvyseni kapitalu 4.626 14.970 19.596

Zména ucetni metody -2.861 3951 1.090
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Néklady na zvySeni -632 -632
kapitalu, bez dani

Vlastni akcie (3) 116 374 -374 116
Rozdily z piepoctu 212 -212

Mensinovy podil 1.827 1.827
Konsolidovany -3.699 | -3.699
prijem Gcetniho

obdobi 1.1.-

31.12.2003

Stav k 31.12.2003 16.470 | 32.335 307 256 1.118 2646 485 0 252 52.969

1) K 31. prosinci 2003 ¢ini upsany kapital matefské spolecnosti 16.469.999,30 EUR piedstavovany
4.017.073 akciemi bez uvedeni nominalni hodnoty. Zékladni kapital byl v ucetnim obdobi 2002 zvysen
0 4.625 tisic EUR (1.128.159 novych akcii) pochézejicich z uplatnéni akciovych opci (120.000 akcii),
vyplaty dividend na akcie (30.659 akcii) a nasledné pfeménou kapitalovych rezerv a kone¢né zvysenim
kapitalu vefejnou vyzvou ke spofeni (977.500 akcii).

2) V souladu s lucemburskym zakonem o spole¢nostech musi spole¢nost minimalné 5 % svého ¢istého
hospodarského vysledku dat do zakonného rezervniho fondu, az jeho vyse dosahne 10 % emitovaného
kapitalu. Zakonny rezervni fond neni uréen k vyplatam.

3) Akcie spolecnosti ORCO k 31. prosinci 2003: 12.256 akeii s pofizovaci cenou 256 tisic EUR

v kratkodobém finanénim majetku.

POZNAMKA 10 - REZERVY NA ZTRATY

Vyvoj rezervy na ztraty je nasledujici:

v tisicich EUR 31.12.01 | 31.12.02 dotace prevzeti prevod 31.12.03
Rezerva na uroky z dluhopist 196 416 199 (413) (202) 0
Rezerva na majetkovou dan 135 135
Rezervy na poskytnuté zaruky 4.609 4.609
Rezervy na spory 1.360 1.360
Rezervy na opravy 525 525
Riizné 224 21 463 (21) 463
Celkem 420 437 7.291 (413) (223) 7.092

Vyvoj ostatnich rizik a sport, kterym byla skupina vystavena a které nejsou ptedmétem rezervy, je takovyto:

Opera Business Center (Budapest)

Dceftina spolecnosti spolec¢nosti ORCO, Orco Budapest Rt, ¢elila sporu co se tyce platnost vlastnickych
listt, které vlastni k jedné nemovitosti. V prubéhu ucetniho obdobi bylo dohodnuto smirné feseni. Plné
vlastnictvi této budovy prejde na Orco Budapest Rt po zaplaceni dodatku k cené ve vysi 1,5 milionu
dolard. Rozhodnuti soudu rusici odvolani, kterd obé strany podaly proti sobé&, bylo odloZeno na tinor
2005 a zdrzuje tak definitivni vyfeSeni tohoto sporu. Zaruka od spole¢nosti ORCO HOLDING S.A. je
pro spolec¢nosti ORCO garanci vSech ptipadnych ztrat, které by v této souvislosti mohla utrpét.

POZNAMKA 11 - ZAVAZKY

Zbytkova délka zavazki je takovato:

Utetni obdobi 2003 ménénezl 1rokaz5 vicenez5 celkem
rok let let
v tisic EUR v tisic EUR v tisic EUR v tisic EUR
Neptevoditelné vydané dluhopisy 2.735 10.000 12.735
Zavazky vici bankam 15.391 35.970 19.272 70.633
Uroky z Gvéra - -
Zavazky z dlouhodobého majetku 6.349 - - 6.349
Zavazky vuci dodavatelim 4.462 - - 4.462
Danové zavazky 1.944 - - 1.944
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Zavazky vuci akcionaiim 3.457 - - 3.457

Piijaté platby 52.888 - - 52.888
Ostatni zavazky 4.062 - - 4.062
Celkem 91.288 45.970 19.272 156.530
Uketni obdobi 2002 ménénezl 1rokaz5S vicenezS celkem

rok let let

v tisic EUR v tisic EUR v tisic EUR v tisic EUR
Prevoditelné vydané dluhopisy 2.812 - 2.812
Neptevoditelné vydané dluhopisy 1.225 10.000 11.225
Zavazky vici bankam 11.756 12.025 25.948 49.729
Uroky z Gvéra 126 - - 126
Zavazky z dlouhodobého majetku 16 - - 16
Zavazky vici dodavatelim 4.116 - - 4.116
Danové zavazky 969 - - 969
Zavazky vici akcionaiim 3.202 - - 3.202
Ostatni zavazky 2.599 - - 2.599
Celkem

26.821 22.025 25.948 74.794
Utetni obdobi 2001 ménénezl 1rokaz5 viceneZ5 celkem

rok let let

v tisic EUR v tisic EUR v tisic EUR v tisic EUR
Prevoditelné vydané dluhopisy 1.942 4.661 - 6.603
Zavazky vici bankam 1.490 - 33.706 35.196
Uroky z avért 327 - - 327
Zavazky z dlouhodobého majetku 4.737 - - 4.737
Zavazky viuci dodavatelim 4.284 - - 4.284
Danové zavazky 426 - - 426
Zavazky vici akciondiim 3.075 - - 3.075
Ostatni zavazky 636 609 - 1.245
Celkem

16.917 5.270 33.706 55.893

K 31. prosinci 2003 byly vSechny zavazky viici bankam zaruc¢eny hypotékou na budovy a zastavou akcii
spole¢nosti vlastnicich nemovitosti (poznamka 20).

Vydané dluhopisy odpovidaji dvéma nésledujicim emisim:

pocet dluhopist urokova mira splatnost vySe v tisic EUR
v %
2.735 10 % 09/2004 2.735
10.000 5,5% 12/2006 10.000
12.735

POZNAMKA 12 —- CASOVE ROZLISENI

,ZAktivni® Casové rozliSeni je tvofeno predev§im najemnym vybiranym pfedem a emisnim aziem vydanych
dluhopisii amortizovanych po dobu ,,avéru®.

(1354

,Pasivni“ casové rozliseni je tvofeno ndjemnym fakturovanym piedem.
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POZNAMKA 13 —- OBRAT - PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI

Geografické rozdéleni obratu:

2003 2002 2001

v tisic EUR v tisic EUR v tisic EUR
Ceska republika 20.326 8.351 7.482
Mad’arsko 2.108 1.595 461
Slovensko 39 21 0
Lucembursko 303 83 41
Francie 4 9 15
Polsko 0 0 0
CELKEM 22.780 10.059 7.999
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Rozd¢€leni obratu podle odvétvi

Obrat 2003 2002 2001

v tisic EUR v tisic EUR v tisic EUR
Pronajem (kancelate) 2.091 3.330 2.351
Objekty k bydleni 1.446 1.474 3.353
Hotelové rezidence 1.296 1.467 751
Hotely 4.954 3.665 1.471
Reality 12.565 - -
Jiné poskytované sluzby 427 123 73
CELKEM 22.780 10.059 7.999

Rozdéleni provozniho hospodaiského vysledku podle odvétvi

Provozni vysledek 2003 2002 2001

v tisic EUR v tisic EUR v tisic EUR
Prondjem (kancelafe) 677 1.642 758
Objekty k bydleni 641 702 986
Hotelové rezidence 233 519 286
Hotely -642 -477 -348
Jiné poskytované sluzby -1.266 710 -1.986
Reality 3.552
CELKEM 3.196 3.096 -304

POZNAMKA 14 - AKTIVACE

Aktivace odpovida sluzbam stavbyvedouciho, které provadi skupina na svijj vlastni cet, bez marze (stavebni
podnikani na vlastni ticet). VySe zahrnuta do této rubriky zahrnuje rovnéz néklady na studie vzniklé béhem roku,
kdy byla podepsana smlouva o nabyti.

POZNAMKA 15 - PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODAREN{

Provozni vysledek hospodafeni zahrnuje postoupeni 50 % spolecnosti KOSIC Sarl tykajici se stavebniho
projektu Kosic. Tato transakce byla zahrnuta na zaklad€ podepsani predbézné dohody v prosinci 2003.
Transakce byla pravné dokoncena v prvnim ¢étvrtleti roku 2004, ale ekonomicky je pokladana jako nalezejici do
ucetniho obdobi 2003. Nabyvatelem je spole¢nost GECGE Kosik Investors S.a.r.l., dcefina spole¢nosti
spole¢nosti GE Capital Golub.

POZNAMKA 16 — FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI

Finan¢ni vysledek hospodateni je tvofen Uroky zaplacenymi z bankovnich uvért a vydanych dluhopisti, zvySeny
o0 odskodnéni za piedc¢asnou tthradu kvili refinancovani tivéru spojeného se skupinou nemovitosti v Praze. Toto
odskodnéni ¢inilo 1 744 000 EUR. Nové podminky uvéru budou mit pozitivni vliv na budouci ucetni obdobi co
se tyCe mensich finanénich naklada a také co se tyce cash flow.

POZNAMKA 17 - MENSINOVE UROKY

Na rozdil od piedchozich ucetnich obdobi bere konsolidovana ucetni zavérka v ivahu pozitivni dopad
mensinovych Grokt na zékladé vyslovného souhlasu mensinovych akcionait ORCO HOTEL GROUP S.A., ze
k jejich tizi pijdou minulé zaporné vysledky a vysledek roku 2003. MenSinovi akcionafi vlastni 23,5 % akcii
ORCO HOTEL GROUP S.A. Dopad na rezervy ¢ini —622 000 EUR a ptevzeti ztraty ¢ini 1 201 000 EUR, coz
mélo kladny vliv na konsolidovany vykaz ziskl1 a ztrat.
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POZNAMKA 18 - DANE Z PRIJMU

K 31. prosinci 2003 ¢inil zauctovany cisty vysledek ke zdanéni 2 118 000 EUR aktivni odloZené dané, splatna
dan pfedstavovala vydaje 760 000 EUR.

POZNAMKA 19 - VYSE ODMEN CLENU PREDSTAVENSTVA

Vyse odmén piidélenych za tcetni obdobi 2003 vedoucim pracovnikiim a/nebo ¢lentim piedstavenstva ¢ini
314 000 EUR pro pana Otta a 213 000 EUR pro pana Pedrettiho. Jini ¢lenové predstavenstva zadné odmény od
spole¢nosti ORCO neobdrzeli.

POZNAMKA 20 - ZAVAZKY MIMO ROZVAHU

Akciové opce (viz. informace ke kapitolam 3.2 a 6.5 tohoto prospektu). Spole¢nost ORCO celkové poskytla
sedmi zaméstnanciim a ¢leniim predstavenstva akciové opce na:

* 40.000 akcii uplatnitelnych ve ¢tyfech ¢astech po 10.000 akcii v letech 1999 az 2004 za stoupajici cenu od 18
EUR do 22,80 EUR za akcii;

+ 80.000 akcii uplatnitelnych v letech 1999 az 2004 po 12,65 EUR za akcii, pln¢ uplatnénych v roce 2003;

« 80.000 akcii uplatnitelnych v letech 2001 a 2004 po 12,65 EUR za akecii, v roce 2003 uplatnénych do vyse
40.000 akcif;

* 6.000 akcii ve tfech castech po 2000 akcii v letech 2001 az 2003 za stoupajici ceny 20 az 30 EUR za akcii;

» 6.000 akcii ve tfech ¢astech po 2000 akcii od roku 2002 za stoupajici ceny 20 az 30 EUR na akcii;

« 6.000 akcii ve tfech castech po 2000 akcii v letech 2002 az 2004 za stoupajici ceny 20 az 30 EUR za akcii;

« 3.000 akcii ve dvou ¢astech, prvni ¢ast 2000 akcii v roce 2003 za 25 EUR za akcii a druha ¢ast 1000 akcii v
roce 2005 za 30 EUR za akcii a

« 3.000 akcii ve dvou castech, prvni ¢ast 1500 akcii v roce 2003 za 25 EUR za akcii a druha ¢ast 1500 akcii v
roce 2004 za 30 EUR za akecii.

Poskytnuté zaruky:

Dale uvedené tveéry jsou uzavieny u prvotiidni banky a vyzaduji dva typy zaruk:

+ zastavni pravo na budovy (hypotéku),

 zastavu akcii spolecnosti, které jsou vlastniky nemovitosti.

Spole¢nost

Praha:
Residence
Masaryk,
a.s.
Residence
Belgicka
S.I.0.
Americka
Park, a.s.
Americka
33, ass.
Americka
33, a.s.
Pachtuv
Palac
S.I.0.

Budova

Jana
Masaryka
40
Rezidence
Belgicka

Rezidence
Amer.Park
Zadna
budova
Z4adna
budova
Pachtav
Palac

Uvéry a
nekryté
uvéry v tis.
EURI1
31.12.2003

1.075

2.543

1.752
3.615
5.717

7.791

Uvéry a
nekryté

uvéry v tis.

EUR1
31.12.2002

821

2.301

7.588

Uvéry a
nekryté
uvéry v tis.
EURI1
31.12.2001

863

1.490

7.588

splatnost

2018

2018

2018
2004
2007

2018

fixni sazba
F
variabilni
sazba V

A%

< < < <

Zaruka
N zastava
H
hypotéka

N+H

N+H

N+H

N+H

Banka

Ceska
sporitelna

Ceska
sporitelna

Reinhyp AG

Ceskoslovens
ka
Ceskoslovens
ka

Ceska
sporitelna
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Orco Hotel 2.725 2.980 3.220 2006 N+H Depfa Bank
Hotel Imperial
Developm
ent, a.s.
Janackovo Hotel 5.007 3.848 914 2008 N+H Aareal Bank
nabiezi Riverside AG
15, s.r.o.
Anglickd  Anglickd | 172 3.111 3.430 2013 N+H Aareal Bank
26,s.ro. |26 AG
Orco Belgicka  1.612 1.208 1.249 2013 N+H Aareal Bank
Vinohrady | 40 AG
a.s.
Londynsk ' Londynska 1.171 725 749 2013 N+H Aareal Bank
a26a.s. 26 AG
Manesova | Manesova 2.354 2.456 - 2012 N+H Aareal Bank
28, a.s. 28 AG
Londynsk Londynska 3.154 3.788 3.965 2013 N+H Aareal Bank
a4l,sr.o. 41 AG
Americka- | Americka  2.404 1.132 1.256 2013 N+H Aareal Bank
ORCO, 11 AG
a.s. Americka

13
Orco Luxembou | 1.530 1.572 - N+H Raiffeisenban
Property | rg Plaza k as.
aa.s.
Zahtebska | Zahiebska 2.201 2.264 2.461 2013 N+H Aareal Bank
35, s.r.o. 35 AG
Belgicka- Na 3.855 1.652 1.764 2013 N+H Aareal Bank
Na kozacce 1 AG
kozacce, | Belgicka
S.I.0. 36
Nad Nad 1.963 1.424 1.499 2013 N+H Aareal Bank
Petruskou  Petruskou AG
S.I.0.
Americka | Americka | 5.607 1.539 - 2018 N+H Raiffeisenban
1, as. 1 k a.s.
Dlouhodo
by
pronajem:
Machova | Machova 841 260 260 2013 N Aareal Bank
Orco, a.s. 18 AG
Budapest:
Residence Izabella 2.806 2.942 - 2015 N+H Reinhyp AG
Izabella
Rt.
ORCO Hotel 4.494 4,719 3.357 2011 N+H Reinhyp AG
Hotel Rt. | Andrassy
Orco Revay 1.676 1.848 - 2006 N+H Raiffeisen Bk
Revay Rt Rt
Varsava:
ORCO Koscielna 4.486 239 - 2013 N+H Raiffeisen Bl
Warsaw Pol
Sp.z.0.0.
Pariz:
Vinohrady jiny 82 2007 CGI
SARL majetek
CELKEM 70.633

Zaruky poskytnuté finan¢nim institucim zdstavaji v platnosti po celou dobu, az do upIného splaceni uvéru. Neni
planovano zadné ¢astecné zruseni zastavy.

68



Dlouhodobé ndjemni smlouvy:

Skupina spole¢nosti ORCO uzaviela dlouhodobou ndjemni smlouvu, ktera je pokladdna za prostou najemni
smlouvy a nikoli za leasing a tyka se nasledujici budovy na ul. Méachova 18 v Praze, zahrnuta do Gcetnictvi
spolec¢nosti Méachova-Orco a.s.

Spolecnost Americka 1 a.s. uzaviela s datem 31. prosince 2003 dohodu o postoupeni jedné budovy citajici 12
bytt, budovy €. 2 z projektu Americka, spolecnosti Helmine Entreprises Inc (dale jen ,,Helmine*). Celkova cena
transakce ¢ini 5,4 miliéntt EUR + DPH. Cena bude uhrazena ve vice ¢astech v prib&hu ti¢etniho obdobi 2004,
prvni ¢ast ve vysi 2,8 milionti EUR byla zaplacena 23. bfezna 2004. Spole¢nost ORCO byla dale povétena
spole¢nosti Helmine, aby byty jednotlivé prodala. Strany se dohodly, Ze pfijmy nebo ztraty vzhledem k celkové
prodejni cené 5,8 miliont EUR budou rozdéleny. Pokud bude celkova cena za prodej vsech bytil nizsi nez 5,8
miliond EUR, tento rozdil bude rozdélen rovnym dilem mezi spole¢nosti ORCO a Helmine. Pokud bude celkova
cena za prodej vSech byt vyssi nez 5,8 miliont EUR, rozdéleni bude nésledujici:

Prvni ¢ast 300.000 EUR nad 5.800.000 EUR pfipadne celd spole¢nosti Helmine, druha ¢ast 300.000 EUR
(6.100.000 az 6.400.000) bude rovnym dilem rozdélena mezi spolenosti ORCO a Helmine a jakakoli ¢astka nad
6.400.000 EUR bude rozdélena v poméru 30 % pro spole¢nost Helmine a 70 % pro spolecnost ORCO.
POZNAMKA 21 - PRUMERNY POCET ZAMESTNANCU

Viz. nasl. tabulka:

2003 2002 2001

Ceska republika 308 192 166
Mad’arsko 30 45 36
Francie 11 6 8
Polsko 5 2 1
Slovensko 1 1 1
Lucembursko 6 1 -
CELKEM 361 247 212

Vsichni vyse uvedeni zaméstnanci ptisobili v hlavnim odvétvi podnikani spole¢nosti ORCO, a to v oblasti
obchodii s nemovitostmi, jejich pronajmu a spravy, nebo vykonavali pro spole¢nost ORCO, resp. jeji dcefiné
spolecnosti ¢innosti s tim souvisejici — Gcetnictvi, prodej, podptirné ¢innosti a sluzby.

D(,)PLNIQ(OVE INFORMACE, KTERE NEJSOU ZAHRNUTY DO AUDITOVANYCH FINANCNICH
VYKAZU

Dopliikové informace k poznamce 2a

Dopad zmény tcetni metody 5 304 000 EUR je ¢astka, ktera je uvedena v ucetnictvi k 30. ervnu 2003, datu, ke

vvvvvv

2 861 000 EUR a dopadu na prvni pololeti 2003 ve vysi 2 443 000 EUR.

V téetnictvi uzavieném k 31. prosinci 2003 uvadi tabulka v poznamce 9 Cisty dopad na konsolidované rezervy
2 861 000 EUR a celkovy dopad na tcetni obdobi 2003 jesté nezatiCtovany proti rezervam, ale zati¢tovany ve
vykazu ziskil a ztrat, nebot’ se jedna o operace t¢hoz ucetniho obdobi, tedy 3 951 000 EUR, coz odpovida

2 443 000 EUR v prvnim pololeti a 1 508 000 EUR v pololeti druhém.

Skutecny dopad na konsolidované rezervy k 31. prosinci 2003 ¢ini v disledku toho 2 861 000 EUR, v souladu
s podrobnostmi uvedenymi v poznamce 9.

Dopliikova informace k poznamce 2b
Vyse zaporného ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku byla zauctovana proti konsolidovanym rezervam.

Céstka zaporného ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku bude pfi pouziti norem IFRS anulovana snizenim
castky rezerv. Jiz zde nebude zadna polozka k amortizaci.
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Dopliikové informace k poznamce 3, ¢asti dlouhodoby hmotny majetek

K 31. prosinci 2003 neni tfeba z tohoto titulu Zadna rezerva, nebot’ ocenéni provedené DTZ ukazuji pro celé
portfolio hodnotu vyssi nez nase piislusné potfizovaci naklady.

Dopliikova informace k poznamce 10

Co se tyCe rezerv na spory, je registrovana rezerva, zatimco mésic pro zahajeni procesu odvolani nebyla
inkasovana zadna platba. V praxi neni tfeba pro ¢innost hotelti a hotelovych rezidenci vytvafet zadnou rezervu,
nebot’ mame stale k dispozici bankovni zaruku dokonce i pro pfedCasné platby.

Co se tyCe rezerv na poskytnuté zaruky, tyto se objevuji od doby, kdy spole¢nost ORCO nabyla spolecnost IPB
Real a.s. a jsou spojeny s realitni ¢innosti. Zahrnuji rezervy vytvofené v ramci reklamaci pti dokonceni budov.

Spole¢nost ORCO déle podepsala s datem 25. biezna 2002 zaveére¢nou dohodu, podle které by ptevod vlastnictvi
m¢él byt uzndn po zaplaceni dodatku k cené ve vys$i USD 1 500 000. K dne$nimu dni nebyla tato dohoda
realizovana. Castka, kterou jiz spoleénost ORCO do této transakce investovala, ¢ini 1. 472 000 EUR (kapital +
pohledéavky). Tato ¢astka zahrnuje investice do kapitalu a zalohy na zahajeni renovacnich praci. V pfipad¢, ze by
strany nedodrzely podminky uvedené v dohod¢ z 25. biezna 2002, zaruka spolecnosti ORCO HOLDING S.A. je
pro spolecnost ORCO garanci vSech pifipadnych ztrat, které ji mohou vzniknout. K datu uzavieni konsolidované
ucetni zavérky nehovorila zadna nova skutecnost pro vytvoreni takové rezervy. Soudni jednani planované na

13. ¢ervence 2004 bylo znovu odlozeno, do dne$niho dne nebylo stanoveno zadné datum, ale pfisti slySeni se
bude konat nejdiive v unoru 2005.

Dopliikové informace k poznamce 13
Spole¢nost ORCO se zavazuje dodrzovat pozadavky § 425 natizeni 99-02 CRC pro své pfisti financni vykazy.
Dopliikové informace k poznamce 20

K 31. prosinci 2003 byly vSechny zavazky vii¢i bankdm zaru¢eny hypotékou na budovy nebo zastavou akcii
spolecnosti vlastnicich budovy, nékteré z nich zarukou spole¢nosti ORCO. V dusledku toho jsou dotceny pouze
spolecnosti, které maji Gvér. Zastaveni cennych papirt ceské,slovenské, polské nebo mad’arské dcetiné
spolecnosti spolecnosti ORCO, ktera sjednava pujcku, ve prospéch banky, je bézna bankovni praxe velkych bank
ve stfedni Evrop€ u Givérl na nemovitosti. Tento zvyk dava ptjcujicim bankam alternativu pro vykon hypoték

v ptipadé jejiho nesplaceni dluznikem, coz ma jako prvni vyhody rychlejsi ptistup k vlastnictvi nemovitosti.
Vsichni velci pij¢ovatelé na trhu nemovitosti podléhaji tomuto pravidlu a metody financovani spole¢nosti ORCO
jsou v souladu s mistnimi zvyky.

Dale, spolecnost ORCO se u pijcujicich instituci zarucila za finance Gvéry poskytnuté nasledujicim
spole¢nostem:

« Americka 1, a.s.

* Orco Property a.s.

*  Orco Warsaw Sp. z.0.0.

»  Manesova 28, a.s.

« Orco Hotel Development a.s.
+ Janackovo nabftezi 15 s.r.o.

K 31. prosinci 2003 piedstavuji zastavena aktiva 65 % dlouhodobého hmotného majetku, 33 % z celkové bilance
a 39 % z trzni hodnoty portfolia ocenéného DTZ Debenham Tie Leung k 31. prosinci 2003.

Dopliikové informace k poznamce 20, ¢asti prodej budovy Americka 1

Tato transakce prispéla ke konsolidovanému obratu ¢astkou 5,4 milionu EUR a ve vysi 1,3 miliéonu EUR ke
konsolidovanému vysledku. K 30. ¢ervnu 2004 jiz byly podepsany prodejni smlouvy nebo dohody o prodeji na 5
bytu z celkového poctu 12. Celkova prodejni cena dosazena k tomuto datu ¢ini EUR 2 095 tisic EUR. Navic, 3
byty jsou rezervovany za celkovou prodejni cenu 1 142 tisic EUR. Vzhledem k plocham, které jsou jesté na
prodej a k cen¢ za metr ¢tvere€ni, za kterou jsou transakce uzavirany, nepodstupuje spolecnosti ORCO zadné
riziko co se tyce toho, zda vSechny transakce dosahnou prahové hodnoty 5,8 milionu EUR.
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5.1.2 UCcetni zavérka

AKTIVA
DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodoby nehmotny majetek (pozn. 3)
Dlouhodoby hmotny majetek (pozn. 3)
Dlouhodoby finan¢ni majetek (pozn. 4)

OBEZNA AKTIVA

Pohledavky (méné nez jeden rok) (pozn. 5)

Cenné papiry (pozn. 6)

Aktiva v bankach a pokladni hotovost

CASOVE ROZLISENI

PASIVA

VLASTNI KAPITAL (pozn. 7)
Upsany kapital

Emisni azio

Zakonny rezervni fond

Ostatni fondy

Rezerva na vlastni akcie

Vysledek hospodafeni minulych let
Pfijem ucetniho obdobi

REZERVY NA ZTRATY
Rezervy na dan¢ (pozn. 8)

ZAVAZKY
Vydané dluhopisy
Jiné zavazky

ROZVAHA
(k 31. prosinci 2003)

Poznamky odkazuji na ptilohu

2003

9.180,81
617.760,08
67.495.951.09

2002

10.738,81
2.900,69
44.296.475.80

68.122.891,98

44.310.115,30

7.817.460,54  5.786.471,19
256.235,02  4.929.147,60
507.447,92  1.610.804.36
8.581.143,48 12.326.423,15
481.181.30 468.968.42
77.185.216,76  57.105.506,87

16.469.999,30

11.844.547,40

33.440.266,76  18.469.793,76
307.434,56 45.135,83
3.718.972,70 38.770,55
256.235,02 140.326,21
597.784,42 597.784,42
1.641.725.67  5.245.974.,68
56.432.418,43 36.382.332,85
302.091,15 167.091,15

12.735.000,00
7.715.707.18

14.037.161,46
6.518.921.41

20.450.707,18

77.185.216,76

20.556.082,87

57.105.506,87

2001

14 646,81

0

38991 705,47
39 006 352,28

675 717,84
465 147,65
980 772,88
2121 638,37

17 617.18
41 145 607,83

10 765 267,50
16 127 631,50
45 135,83

38 780,55

140 326,21
618 950,94
21 166,52
27714 916,01

95 230,52

13 139 099,94
0
196 361,36

41 145 607,83
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VYSLEDOVKA
(k 31. prosinci 2003)
(v EUR)
Poznamky odkazuji na pfilohu

2003 2002 2001
Poskytovani sluzeb 1.790.609,36 1.850.469,34 1971 385,53
Jiné provozni vynosy 21.344,75 23.615,94 404 107,78
Externi naklady (4.045.833,81)  (3.339.612,53) -3 659 667,69
Opravy hodnoty u dlouhodobého nehmotného a (37.375,50) 977
hmotného majetku (pozn. 3) (4.6041,95)
Jiné provozni naklady (53.337.45) (51.950.93) 110 396.01
Provozni vysledek hospodareni (2.324.592,65)  (1.522.080,13) -1 395 547,39
Vynosy z Ucasti (pozn. 10) 1.707.767,62 1.527.441,72 1318 892,06
Jiné troky a asimilované vynosy 133.252,53 74.668,92 392 311,95
Uroky a asimilované néklady (1.722.151.98) (674.011,52) 278 570,91

Finan¢ni vysledek hospodafeni

118.868.17

955.099.12

1432 633.10

Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost (2.205.724,48) (566.981,01) 37 085,71
Mimotéadné naklady (pozn. 11) - (155.000,00) -
Mimotéadné vynosy (pozn. 11) 3.984.500.00 6.061.955.69 -
Mimoradny vysledek 3.984.500.00 5.906.955.69 -
Hospodarsky vysledek pied zdanénim 1.778.775,52 5.339.974,68 37 085,71
Dan z vysledku (pozn. 8) - - -
Jiné dané (pozn. 8) (137.049,85) (94.000,00) 58 252,23
Zisk ucetniho obdobi 1.641.725.67 5.245.974.68 -21 166,52

Poznadmky k tcetni zavérce:

POZNAMKA 1 - OBECNE INFORMACE

Spole¢nost ORCO byla zalozena 9. zati 1993 ve forme akciové spolecnosti podle lucemburského prava na dobu
neurcitou. Sidlo spolecnosti je v Lucembursku. Pfedmétem Cinnosti spolecnosti je ziskavani ucasti v jakékoli
formé v jinych lucemburskych nebo zahrani¢nich podnicich, pfedev§im v podnicich, které vlastni nemovity
majetek v Ceské republice, Mad'arsku a jinych zemich vychodni Evropy, jakoZ i sprava, kontrola a zhodnoceni
téchto ucasti. Spolecnost ORCO prostiednictvim svych dcefinych spolecnosti pronajima a spravuje nemovity a
hotelovy majetek tvofeny kancelafskymi budovami, bytovymi budovami a sluzbami, hotelovymi rezidencemi a
luxusnimi hotely.

POZNAMKA 2 - UCETNi ZASADY, PRAVIDLA A METODY

Obecné zasady

Ucetni zavérka je vypracovana v souladu s lucemburskymi zakonnymi ustanovenimi a pfedpisy a obecné
pfijatymi Gcetnimi zasadami. Spolecnost pfipravuje dostupnou konsolidovanou tGcetni zavérku ve svém sidle.

Prevod mén
Ugetnictvi je vedeno v Eurech (EUR) a rozvaha a vysledovka jsou vyjadfeny v této méng. Béhem téetniho
obdobi jsou transakce tykajici se dlouhodobého movitého a nemovitého majetku, ti€asti a kratkodobého

finan¢niho majetku, jakoz i pfijmy a naklady, vyjadfené v jiné méné nez je meéna rozvahy, pfevedeny podle
sménného kurzu platného k datu transakce.
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K datu uzavérky cena koupé hmotného a nehmotného majetku, podilovych listt zahrnutych do finan¢niho
majetku a cennych papirti, vyjadiena v jiné méné nez EUR, zlistava pievedena podle historického sménného
kurzu. VSechny ostatni polozky aktiv, vyjadfené v jiné mén¢ nez je ména rozvahy, jsou ocenény individudlné na
nejnizsi hodnotu podle historického sménného kurzu nebo podle hodnoty urcené na zakladé sménnych kurzi
platnych k tomuto datu. VSechny polozky pasiv vyjadiené v jiné méné nez je ména rozvahy jsou ocenény
individualné na nejvyssi hodnotu podle historického sménného kurzu nebo podle hodnoty urcené na zéklade
sménného kurzu platného k tomuto datu. Takze do vykazu ziskl a ztrat jsou zatiCtovany pouze zisky a ztraty

z provedeného prevodu a nerealizované ztraty z pievodu.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny a hmotny majetek je zapsan v rozvaze podle své pofizovaci ceny a je odepisovan linedrné na zéklad¢
odhadované zivotnosti.

Ucasti

hodnotu uréenou predstavenstvem na zakladé finan¢nich vykazli oceniovanych spolecnosti a/nebo jinych
dostupnych informaci a dokument.

Pohledavky

Pujcky a zalohy zahrnuté do finan¢niho majetku a pohledavky z obéznych aktiv jsou ocenény na svou nominalni
hodnotu. Oprava hodnoty se provadi, pokud je odhadovana realiza¢ni hodnota niz$i nez hodnota nominalni.

Cenné papiry

Cenné papiry jsou ocenény na nejnizsi pofizovaci cenu nebo na svou trzni hodnotu k datu uzavérky. Ocenéni se
provadi individualné a bez kompenzace nebo individualnimi vynosy a ztratami. Pofizovaci cena cennych papirt
zahrnuje nakupni cenu a vedlejsi vylohy. Vysledek dosazeny z prodeje cennych papirti je vypocte na zakladé
prameérné ceny.

Rezervy na ztraty

Rezervy vytvarené na pokryti o¢ekavanych rizik a nakladi zkouma predstavenstvo na konci kazdého obdobi
nebo ucetniho obdobi s ohledem na zasady opatrnosti, presnosti a dobré viry. Rezervy vytvofené v prib&hu

vvvvvv

POZNAMKA 3 - DLOUHODOBY NEHMOTNY A HMOTNY MAJETEK
Viz nasledujici tabulku:

Nehmotny majetek  Hmotny majetek

EUR EUR
Pofizovaci cena na zacatku cetniho obdobi 15.623,81 3.594,64
Akvizice G¢etniho obdobi 2.400,00 648.576,89
Portizovaci cena na konci ti¢etniho obdobi 18.023,81 651.871,53
Odpisy kumulované na zacatku ucetniho obdobi (4.885,00) (693,95)
Dotace ucetniho obdobi (3.958,00) (33.417,50)
Odpisy kumulované na konci G¢etniho obdobi (8.843,00) (34.111,45)
Hodnota netto na konci uc¢etniho obdobi 9.180,81 617.760,08
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POZNAMKA 4 - DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK

Finan¢ni majetek je tvofen podily trvalého charakteru, které ziskala spolecnost ORCO a pijckami a zalohami
poskytnutymi spole¢nostem, v nichz ma spole¢nost ORCO ucast, plus uroky z ptijcek a zaloh, pokud jsou urceny

ke kapitalizaci.

Financ¢ni majetek je rozdélen takto:

Utasti
Pujcky a zalohy
Opravy hodnoty

Pohyby béhem ucetniho obdobi na podilech jsou nasledujici:

2003
EUR

10.732.268,54
56.918.682,55
(155.000,00)

67.495.951,09

2002
EUR

9.298.052,34
35.153.423,46
(155.000,00)

44.296.475,80

2003 2002
EUR EUR
Potizovaci cena na za¢atku uc¢etniho obdobi 9.298.052,34 9.096.112,27
Piirastek béhem ucetniho obdobi 1.775.971,89 231.963,38
Ubytek béhem uéetniho obdobi (341.755,69) (30.023,31)
Pofizovaci cena na konci G¢etniho obdobi 10.732.268,54 9.298.052,34
Podrobné rozdéleni podilt je nasledujici (v tisicich eur):
Spole¢nost Zemé Porizovaci vlastnén Vlastni Vysledek
cena ¢ % kapital véetné zisku
31.12.2003 31.12.2003 (ztraty)
‘000 EUR 000 000
(mistni (mistni ména)
ména)
Orco Paris SARL Francie 8 100 % 22 -
ORCO Project Management s.r.o.  Ceska rep. 178 100 % (22.497) (3.578)
Anglicka 26 s.r.0. Ceska rep. 308 100 % 8.207 (3.041)
Zahiebska 35 s.r.o. Ceska rep. 286 100 % (6.284) (15.075)
Americka-Orco a.s. Ceska rep. 780 100 % 2.749 (463)
Machova-Orco a.s. Ceska rep. 1.177 100 % (981) (1.162)
Americkd 1 a.s. Ceska rep. 1.567 100 % 36.074 4.442
Americka 33 a.s. Ceska rep. 345 100 % 1.612 (4.659)
Belgicka-Na Kozacce s.r.0. Ceska rep. 1.206 100 % 9.511 1.010
Londynské 41 s.r.o. Ceska rep. 14 100 % (2.253) (1.460)
Nad Petruskou s.r.o. Ceska rep. 296 100 % (5.764) (12.156)
Londynska 39, s.r.o. Ceska rep. 104 100 % (1.846) 721
ORCO HOTEL GROUP S.A. Lucembursko | 37 76,5 % | 14.561 (524)
Londynska 26 a.s. Ceska rep. 233 100 % (5.781) (4.668)
Orco Property a.s. Ceska rep. 299 50 % 718 (7.359)
ORCO Property Management a.s.  Ceska rep. 121 100 % 2.292 1.068
Orco Vinohrady a.s. Ceska rep. 27 100 % (2.872) (8.439)
ORCO Prague a.s. Ceska rep. 27 100 % (8.645) (8.444)
Orco Bukurest Rumunsko 3 96 % NA NA
Orco Budapest Rt Mad’arsko 352 100 % 253.295 (50.981)
Orco Vagyonkezelo Kft Mad’arsko 24 100 % (34.847) (40.413)
Orco Project Organization Rt Mad’arsko 119 100 % 1.512 (8.158)
Mestska Investicni a.s. Ceska rep. 2.627 100 % 47.052 2.948
Agrohouse (Revay) Rt Mad’arsko 494 100 % 158.229 (63.347)
Orco Zahteb Chorvatsko 3 100 % NA NA
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KOSIC S.a.r.l. Lucembursko 16 50 % 31 -
The Endurance Management Lucembursko 63 100 % NA NA
Company S.A.
Orco Strategy S.A. Lucembursko 18 100 % NA NA
10.732
NA: nevyznamna ¢innost.
POZNAMKA 5 - POHLEDAVKY
Viz néasledujici tabulka:
2003 2002
EUR EUR
Pohledavky za dcefinymi spole¢nostmi 1.664.143,89 1.835.609,00
K ptijeti z prodeje podilt 5.000.000,00 3.080.000,00
Jiné pohledavky 1.153.316,65 870.862,19
7.817.460,54 5.786.471,19
POZNAMKA 6 — CENNE PAPIRY
Viz néasledujici tabulka:
2003 2002
EUR EUR
Vlastni akcie 256.235,02 1.346.147,60
Vlastni dluhopisy (pozn. 9) - 3.583.000,00
256.235,02 4.929.147,60

K 31. prosinci 2003 vlastni spolecnost 12.916 vlastnich akcii ziskanych k tomu, aby byly pfidéleny
zaméstnanctim a ¢lendm predstavenstva skupiny podle ustanoveni s nimi uzavienych smluv, popsanych
v poznamce 12.

POZNAMKA 7 — VLASTNI KAPITAL

Vyvoj vlastniho kapitalu:

Upsany Emisni 4Zia  Rezerva Zakonny  Jiné Vysledek
kapital EUR na vlastni rezervni  rezervy hospodarieni
EUR 0} akcie fond EUR minulych let
1) EUR EUR EUR
(©)) ()
Stav k 31.12.2002 11.844.547,40 18.469.793,76 140.326,21 45.135,83  38.770,55 597.784,42
Zisk 2002 5.245.974,68
Rozdéleni zisku 2002
- dividenda 125.701,90 357.223,00 (1.187.564,99
)
- jiné 115.908,81 262.298,73 3.680.202,1 (4.058.409,69
5 )
zvyseni kapitalu 4.499.750,00  14.613.250,00 - - - -
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Stav k 31.12.2003 16.469.999,30 33.440.266,76 256.235,02 307.434,56 3.718.972,7 597.784,42
0

1) K 31. prosinci 2003 ¢ini upsany a pln¢ splaceny kapital 16.469.999,30 EUR (2002: EUR
11.844.547,40) predstavovany 4.017.073 (2001: 2.888.914) akciemi bez uvedeni nominalni hodnoty.
2) V souladu s lucemburskym zadkonem o spolecnostech musi spolecnost minimalné 5 % svého €istého
hospodarského vysledku dat do zakonného rezervniho fondu, az jeho vyse dosdhne 10 % emitovaného
kapitalu. Zakonny rezervni fond neni urcen k vyplatam.

3) V souladu s lucemburskym zakonem o spole¢nostech, jakmile jsou vlastni akcie zauc¢tovany do aktiv
rozvahy, je v pasivech vytvorena nedisponibilni rezerva ve stejné vysi.

4) K 31. prosinci 2003 ¢inil celkovy vlastni konsolidovany kapital EUR 52.969.000 (2002: EUR
34.674.000), vlastni kapital na zaklad¢ ucetni zavérky dosahl EUR 56.432.000 (2002: EUR
36.382.000). Piedstavenstvo se s ohledem na hodnotu ocenéni aktiv vlastnénych dcefinymi
spolecnostmi domniva, Ze neni tfeba vracet vlastni kapital spolecnosti na jeho konsolidovanou
hodnotu.

POZNAMKA 8 - REZERVY NA DANE

Spole¢nost ORCO je danovym rezidentem v Lucembursku, kde plati dai z ptijmi a majetkovou dan. Je zdanéna
az do dafiového obdobi 1997, véetné dani z piijmi a az do obdobi 2000, véetné majetkové dand. Castka EUR
302.091,15 (2002: 167.091,15) ptedstavuje rezervy, bez vyplacenych zaloh, které jsou vytvoreny pro obdobi,
ktera jesteé nejsou definitivné zdanéna. Podle platnych danovych predpist zisky 2002 a 2003 nepodléhaji dani

z ptijmi, protoze pochazeji z nezdanitelnych pfijmt dosazenych z postoupeni ucasti za podminek stanovenych
dafiovym zakonem pro lhiitu drzeni. Castka EUR 135.000 (2002: EUR 94.000) odpovidé piispévku z obdobi na
majetkovou dani.

POZNAMKA 9 —- ZAVAZKY

Zavazky jsou rozdéleny takto:

2003 2002

EUR EUR
Zbytkova doba nizsi nez jeden rok 10.450.707,18 10.556.082,87
Zbytkova doba vyssi nez jeden rok 10.000.000,00 10.000.000,00

20.450.707,18 20.556.082,87

Zavazky vici deetinym spole¢nostem spolecnosti ORCO ¢ini k 31. prosinci 2003 EUR 6.738.054,41 (EUR
5.324.102,26 k 31.12.2002).

Podrobnosti vydanych dluhopisi k 31. prosinci 2003 a 2002 jsou nasledujici:

Polet dluhopisit  Pievodni cena  Urokova mira  Splatnost EUR Pocet akcii
na akcii EUR k vydani
v pripadé
prevodu
2003
10.000 - 5,5 2005 10.000.000,00
2.735 - 7 2004 2.735.000,00

12.735.000,00

2002

18 (1) 18,03 7 2003 1.287.671,29 71.411
1 (1) 24,00 6,5 2003 1.524.490,17 63.520
1.225 - 10 2003 1.225.000,00 -
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10.000 - 5,5 2005 10.000.000,00 -

14.037.161,46 134.931

Prevoditelné vydané dluhopisy uhrazené v roce 2003. V prabéhu ucetniho obdobi 2002 vydala spole¢nost dvé
nové pajcky zarucené dluhopisy ve vysi EUR 1.225.000 a EUR 10.000.000. K 31. prosinci 2002 byly vydané
dluhopisy v hodnoté EUR 10.000.000 upsany na 92,5 % tietimi osobami v hodnoté EUR 6.417.000 a emitentem
ve vy$i EUR 3.583.000, s cilem prodat tyto dluhopisy na trhu v prib&hu roku 2003.

POZNAMKA 10 - VYNOSY Z UCASTI

Vynosy pochazejici z uc€asti jsou tvofeny troky z piijcek a zalohami pro dcefiné spolecnosti.

POZNAMKA 11 - MIMORADNE NAKLADY A VYNOSY
Viz nasledujici tabulka:

2003 2002

EUR EUR
- opravy hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku (pozn. 4)

- (155.000,00)
- zisk z prodeje akciovych podila 3.984.500,00 3.066.299,40

- zisk z prodeje akcii spole¢nosti ORCO HOTEL GROUP S.A.
s cilem umoznit této spolecnosti uspokojit dohodu uzavienou
s dvéma Cleny jejiho pfedstavenstva ohledn¢ akciovych opci
- 2.995.656,29
3.984.500,00 5.906.955,69

POZNAMKA 12 - ZARUKY A ZAVAZKY
Akciové opce
Spole¢nost poskytla sedmi zaméstnancim a ¢lenim piedstavenstva akciové opce na:

¢ 40.000 akcii uplatnitelnych ve ctyfech ¢astech po 10.000 akcii v letech 1999 az 2004 za stoupajici cenu od 18
EUR do 22,80 EUR za akcii;

« 80.000 akcii uplatnitelnych v letech 1999 az 2004 po 12,65 EUR za akcii, pln¢ uplatnénych v roce 2003;

« 80.000 akcii uplatnitelnych v letech 2001 a 2004 po 12,65 EUR za akcii, v roce 2003 uplatnénych do vyse
40.000 akcii;

e 6.000 akcii ve tfech ¢astech po 2000 akcii v letech 2001 az 2003 za stoupajici ceny 20 az 30 EUR za akcii;

* 6.000 akcii ve tfech castech po 2000 akcii od roku 2002 za stoupajici ceny 20 az 30 EUR na akcii;

e 6.000 akcii ve tfech ¢astech po 2000 akcii v letech 2002 az 2004 za stoupajici ceny 20 az 30 EUR za akcii;

« 3.000 akcii ve dvou castech, prvni ¢ast 2000 akcii v roce 2003 za 25 EUR za akcii a druha ¢ast 1000 akcii v
roce 2005 za 30 EUR za akcii a

« 3.000 akcii ve dvou ¢astech, prvni ¢ast 1500 akcii v roce 2003 za 25 EUR za akcii a druha ¢ast 1500 akcii v
roce 2004 za 30 EUR za akcii.

5.2  Zmény vlastniho kapitalu emitenta
Udaje o zménéch vlastniho kapitalu spole¢nosti ORCO za posledni tfi Gi¢etni obdobi jsou v

souladu s § 9 odst. 1 pism. b) vyhlasky uvedeny v tabulce v poznamce 9 v kapitole 5.1.1
tohoto prospektu.
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5.3  Vysledek z béZné ¢innosti emitenta pripadajici na jednu akcii a dalsi ekonomické
ukazatele

Vysledek z bézné ¢innosti spolecnosti ORCO (po zdanéni) ptipadajici na jednu akcii
spole¢nosti ORCO za posledni tfi i¢etni obdobi je uveden v nasledujici tabulce:

Konsolidovany Nekonsolidovany Pocet akcii Konsolidovany Nekonsolidovany
vysledek z béZné | vysledek z béZné vysledek z béZné  vysledek z béZné
¢innosti (v EUR)  ¢innosti (v EUR) ¢innosti na akcii  ¢innosti na akcii (v
(v EUR) EUR)
2003 -2 479 000 -2 205725 4017 073 -0,57 -0,55
2002 171 000 -566 981 2 888914 -0,06 -0,19
2001 2 673 000 37 086 2 625 675 1,04 0,01

Konsolidovany a nekonsolidovany zisk (po zdanéni) pfipadajici na jednu akcii spolecnosti
ORCO za posledni tfi ucetni obdobi je uveden v nésledujici tabulce:

Konsolidovany  Nekonsolidovany  Pocet akcii Konsolidovany Nekonsolidovany
hosp. vysledek hosp. vysledek hosp. vysledek na hosp. vysledek na
(v EUR) (v EUR) akcii (v EUR) akcii (v EUR)
2003 252 000 1 641 725 4017 073 0,06 0,41
2002 2 520 000 5245974 2 888914 0,86 0,90
2001 1976 000 -21 166 2 625 675 0,66 -0,01

Nasledujici tabulka dale ilustruje vyvoj kapitalu po piepoctu na jednu akcii za posledni dvé
ucetni obdobi (v poslednim tadku, jako udaj ,,ANR/akcie®):

Udaje v tisicich EUR 2002 2003 Vykyv
Konsolidovany vlastni kapital 34671 51146 +47,5%
Ocenéni majetku (DTZ) 133 760 178 316 +33,3 %
Ucetni hodnota aktiv 89 519 110 960 +24,0 %
Prirtistek 44 241 67356 +52,2 %
Pocet akcii (v tis.) 2 889 4017 +39 %
ANR / akcie 27,3 29,5 +8 %

ANR = konsolidovany vlastni kapital + ocenéni majetku — ucetni hodnota aktiv

I pres zvySeni kapitalu o 17,6 miliontt EUR, které vedlo ke zvySeni poctu akcii v obéhu o
39 % a k nartstu ¢istého dluhu o 20 %, ANR na akcii zaznamenal v poslednim ucetnim
obdobi nartst o 8 % na 29,5 eura.

5.4  VySe dividendy za posledni tii icetni obdobi
Spole¢nost ORCO zavedla politiku vyplaty dividend, ktera je jednak zalozena na
dlouhodobych piijmech z realitni ¢innosti, pfijmy jsou tvofeny piedev$im ndjemnym, a jednak

kratkodobymi ptijmy z ¢innosti stavebniho podnikatele, kde by ptijmy mély riist v souladu
s realizovanou politikou rozvoje, kterd byla posilena akvizici spole¢nosti IPB Real a.s.
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Valné hromada dne 10. ¢ervna 2003 rozhodla poprvé v od vzniku spolecnosti ORCO o
vyplaté hrubé dividendy ve vysi 0,40 EUR za drZenou akcii, ktera bude splatna v hotovosti
nebo v novych akciich v poméru 1 nova akcie na 40 drzenych akcii.

Byla vyplacena celkova dividenda ve vysi 1 187 565 EUR. Akcionafi vlastnici celkem

1 462 151 akcii se rozhodli pro bezplatné pridéleni dalsich 30 659 novych akcii spolecnosti
ORCO. Akcionafi vlastnici celkem 1 506 763 akcii se rozhodli pro vyplatu v hotovosti ve vysi
0,40 EUR brutto na akcii. Z téchto ¢astek byla vybrana dan vybirana srazkou v celkové vysi
143 698,32 EUR.

Valna hromada dne 29. dubna 2004 rozhodla o vyplaté hrubé dividendy ve vysi 0,45 EUR na
jednu drzenou akcii, splatné v hotovosti nebo v novych akciich. Cena nové akcie byla
stanovena na 21,72 EUR. Byla vyplacena celkova dividenda ve vysi 1 825 694,55 EUR.
Akcionafi vlastnici celkem 3 031 679 akcii se rozhodli pro piid€leni 54 764 novych akcii.
Akcionafi vlastnici zbyvajici akcie se rozhodli pro vyplatu 0,45 EUR brutto v hotovosti na

jednu akcii. Z téchto ¢astek byla vybrana dail vybirana srazkou v celkové vysi 262 019,88
EUR.

Zarok 2001 ani pred timto datem spole¢nost ORCO dividendy nevyplécela.

5.5  Prepoditaci vzorec

Zisk ptipadajici na jednu akcii spole¢nosti ORCO se pocita tak, Ze Cisty zisk piipadajici na
kmenové akcie spolecnosti se vydeli vazenym pramérem akcii vydanych v ptisluSném roce.
Konsolidovany zisk ptipadajici na jednu akcii se vypocte tak, ze pocet vydanych akcii se
upravi, aby odrazel maximalni dopad konverze finan¢nich instrument vi¢i kmenovym
akciim po odecitani vlastnich akcii drzenych spole¢nosti ORCO ke dni, ke kterému je
vyhotovovéna ucetni zavérka.
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5.6  Mezitimni ucetni zavérka a hospodarské vysledky emitenta
5.6.1 Konsolidovana mezitimni ucetni zaverka

KONSOLIDOVANA UCETNI ROZVAHA

(k 30. ¢ervnu 2004)
(vyjadteno v tisicich EUR)
Poznamky odkazuji na ptilohu

AKTIVA )
DLOUHODOBY MAJETEK
Dlouhodoby nehmotny majetek (pozn. 4)

Dlouhodoby hmotny majetek (pozn. 5)

Dlouhodoby finan¢ni majetek
Nekonsolidované podily

Pijcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam a
ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem

OBEZNA AKTIVA
Zasoby (pozn. 6)
Pohledavky z obchodnich vztahti (pozn. 7)

Dan¢

Jiné pohledavky

POKLADNI HOTOVOST
Kratkodoby finan¢ni majetek (pozn. 8)
Penézni hotovost

Casové rozlideni (pozn. 12)

AKTIVA CELKEM

PASIVA

VLASTNI KAPITAL (pozn. 9)
Kapital
Emisni azio

Zakonny rezervni fond
Nepohotovy rezervni fond
Konsolidované rezervni fondy
Rozdil z prepoctu

Vysledek obdobi

Hospodaisky vysledek mensin
Mensinové rezervy

30. 6. 2004

1543

103 051

179
1 685

230 617

17 475
36 632

389

2092
-2314

4791

-820
488

59 065

31.12.2003
1628
108 650
138
0
138

110416

42795
21937

8102
8621
81455

215255

16 470
32335

307
256
6078
-2729
252

-1201
- 622

51 146

30.6.2003
1614

86693

3

1586
1589

89896
4624
746
5050
2253
12673
116
3247
3363
1369

107301

12230
18800

307
1486
4656

-5178

-2262

30398

80



REZERVA NA ZTRATY (pozn.

ZAVAZKY (pozn. 11)
Konvertibilni vydané dluhopisy
Nekonvertibilni

vydané dluhopisy

Zavazky vici

uvérovym bankam

Uroky z Gvért

Zavazky z investi¢niho majetku
Zavazky z obchodnich vztahi
Prijaté splatky od klienti
Danové zavazky

Zavazky vici akciondiim

Jiné zévazky

Casové rozligeni (pozn. 12)

PASIVA CELKEM

10)

7678

15735

63282
334

12 601
57192
3927
5248
5270
163 589

657

230 617

7579

12 735
70 633

193

0

10 811
52 888
1 944
3357

3 823
156 484

46

215255

398

11225
52620
445
884
4567
1384
124
5551
76800
64

107301
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KONSOLIDOVANA VYSLEDOVKA

Obrat (pozn. 13)

Kancelare

Objekty k bydleni

Hotelové rezidence

Hotel

Jiné sluzby

Trzba z prodeje nemovitosti v rezervé
Aktivace (pozn. 14)

Ostatni provozni vynosy

Vynos z prodeje dlouhodobého majetku
Zuctovani provoznich provizi

Ostatni provozni vynosy

Prodejni naklady

Nakup materiali a jinych sluZeb
Osobni naklady

Jiné provozni naklady

Dané a poplatky

Jiné provozni naklady

Dotace na odpisy a provozni rezervy

Provozni vysledek hospodai‘eni (pozn. 15)

Finanéni vynosy
Vysledek prevodu
Néklady z finan¢niho majetku

Finan¢ni vysledek hospodareni (pozn. 16)

Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost

(k 30. Cervnu 2004)

(vyjadteno v tisicich EUR)
Poznamky odkazuji na pfilohu

30. 6. 2004

Mimoradny vysledek hospodai‘eni (pozn. 17)

Dan z ptijmt (pozn. 18)
Hospodai'sky vysledek po zdanéni

Mensinové troky

HOSPODARSKY VYSLEDEK OBDOBI

Poznamky ke konsolidované icetni zavérce:

POZNAMKA 1 - OBECNE INFORMACE

Spolecnosti ORCO byla zalozena 9. zati 1993 na dobu neurcitou ve forme akciové spolecnosti.

431779
740
864

1246
3263
0

37 666

199

178
0
0
178

-13 877
-15 635
-3 682
-1376
=227

-1 149
-3013
6 573
340
-621
-2706
-2 978
3586

5518
-5133

3917

820
4791

31.12.2003

22 780
2091
1 446
1296
4954

427

12 565

1068

3026
2455
248
322

- 8947
-7297
-4059
-482
- 184
-298
-2893
3196
675
288

-6 638
-5675
-2479

172
1358

-949

1201
252

30.6.2003

4647
1297
716
409
2140
85

0
415

-3225
-2030
-29
-29
-1358
-1558
149
-28
-2364
-2243
-3801

154
1385

-2262

-2262

Cinnost spoleénosti ORCO je zaméfena predeviim jednak na spravu spoleénosti zabyvajicich se nemovitostmi

hotelovych rezidenci. VSechny ¢astky jsou uvedeny v tisicich EUR, s vyjimkou informaci tykajicich se poctu

akcii a sménného kurzu.
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POZNAMKA 2 - ROZSAH A PRINCIPY KONSOLIDACE

a) Rozsah konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny zahrnuje ucetnictvi nasledujicich spolecnosti:

Spolecnost Zemé Ména % podilu
K 30. 6. 2004 K 31.12. 2003

MaMaison Bratislava s.r.o. Slovensko SKK 65,54% 70,92%
Kosik Development, s.r.o. Ceska republika CZK 50% -
Oak Mill, a.s. Ceska republika CZK 50% -
Orco Property, a.s. Ceska republika CZK 50% 50%
Americka Park, a.s. Ceska republika CZK 65,54% 70,92%
Pachtuv Palac, s.r.o. Ceska republika CZK 65,54% 70,92%
Résidence Belgicka, s.r.o. Ceska republika CZK 65,54% 70,92%
Résidence Masaryk, a.s. Ceska republika CZK 65,54% 70,92%
MMR Management, s.1.0. Ceska republika CZK 65,54% -
Janackovo Nabrezi 15, s.r.o. Ceska republika CZK 76,50% 76,50%
Orco Hotel Development, a.s. Ceska republika CZK 76,50% 76,50%
Orco Hotel Management, s.r.o. | Ceska republika CZK 76,50% 76,50%
Orco Hotel Project, a.s. Ceska republika CZK 76,50% 76,50%
Orco Property Start, a.s. Ceska republika CZK 76,50% 76,50%
1. Sportovni, a.s. Ceska republika CZK 100% 100%
Americka 1, a.s. Ceska republika CZK 100% 100%
Americka 33, a.s. Ceska republika CZK 100% 100%
Americka-Orco, a.s. Ceska republika CZK 100% 100%
Anglicka 26, s.r.0. Ceska republika CZK 100% 100%
Belgicka - Na Kozacce, s.r.0. Ceska republika CZK 100% 100%
NOVE MEDLANKY, a.s. Ceska republika CZK 100% 100%
IPB Real, a.s. Ceska republika CZK 100% 100%
IPB Real development, a.s. Ceska republika CZK 100% 100%
IPB Real reality, a.s. Ceska republika CZK 100% 100%
IPB Real, s.r.0 Ceska republika CZK 100% 100%
Jihovychodni Mesto, a.s. Ceska republika CZK 100% 100%
Londynska 26, a.s. Ceska republika CZK 100% 100%
Londynska 41, s.r.o. Ceska republika CZK 100% 100%
Machova-Orco, a.s. Ceska republika CZK 100% 100%
Manesova 28, a.s. Ceska republika CZK 100% 100%
Nad Petruskou, s.r.o. Ceska republika CZK 100% 100%
Orco Prague, a.s. Ceska republika CZK 100% 100%
Orco Project Management, 5
S.I.0. Ceska republika CZK 100% 100%
Orco Property Management, a.s. | Ceska republika CZK 100% 100%
Orco Vinohrady, a.s. Ceska republika CZK 100% 100%
Londynska 39, s.r.o0. Ceska republika CZK 100% 100%
Zahrebska 35, s.r.o. Ceska republika CZK 100% 100%
Orco Hotel Project Sp. zo.o. Polsko PLN 76,50% -
Orco Warsaw Sp. zo.0. Polsko PLN 76,50% 76,50%
Orco Poland Sp. zo.o. Polsko PLN 76,50% -
Orco Hotel Development Sp.
70.0 Polsko PLN 76,50% -
Kosic s.a.r.l. Lucembursko EUR 50% -
MaMaison Residences S.A. Lucembursko EUR 65,54% 70,92%
Orco Aparthotel S.A. Lucembursko EUR 65,54% 70,92%
Orco Hotel Collection S.A. Lucembursko EUR 100% 100%

Orco Hotel Group S.A. Lucembursko EUR 76,50% 76,50%
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Orco Hotel Management Kft. Mad’arsko HUF 76,50% 76,50%
Residence Izabella Rt. Mad’arsko HUF 65,54% 70,92%
Orco Hotel Rt. Mad’arsko HUF 76,50% 76,50%
Izabella 62-64 Kft. Mad’arsko HUF 100% -
Orco Budapest Rt. Mad’arsko HUF 100% 100%
Orco Project Szervezo Rt. Mad’arsko HUF 100% 100%
Révay 10 Kft. Mad’arsko HUF 100% 100%
Orco Vagyonkezelo Kft. Mad’arsko HUF 100% 100%
Vinohrady s.ar.l. Francie EUR 100% 100%

Hlavni ¢innosti spolecnosti zahrnutych do rozsahu konsolidace je sprava investic do nemovitosti, sprava
finan¢nich ucasti nebo poskytovani sluzeb v oblast nemovitosti.

Vsechny spoleénosti zatazené do rozsahu konsolidace uzaviraji své ucetni obdobi k 31. prosinci bézného roku.

Vsechny podléhaji vyluéné kontrole matefské spolecnosti a jsou tedy globalné integrované, s vyjimkou ORCO
PROPERTY a.s., Kosic s.a.r.l. a Oak Mill, a.s. Spoleénost ORCO PROPERTY, a.s. je spoleénym podnikem s
TriGranit Development Corporation, pfi¢emz kazdy z partnert v ni vlastni 50% podil, spole¢nost Kosic s.a.r.l. je
spole¢nym podnikem (podil 50/50) s dcefinou spolecnosti spole¢nosti GECGE Kosik Investors Sarl, patiici do
podnikatelské skupiny GE Capital Golub a spole¢nost Oak Mill, a.s. je spole¢nym podnikem (podil 50/50) s
¢eskym soukromym investorem. Tyto spole¢nosti byly konsolidovany pomérné.

Naésledujici dcefiné spolecnosti spole¢nosti ORCO, které nevykazuji €innost a nemaji podstatny vyznam
z hlediska skupiny k 31. prosinci 2003, nebyly konsolidovany:

% podil
30. 6. 2004 31. 12. 2003 31.12. 2002

Orco Bukurest’ 96 % 96 % 96 %

Orco Zahieb 100 % 100 % 100 %

Orco Trade, s.r.o. 100 % - -

Orco Estate, s.r.o. 100 % - -

Orco Alfa, s.r.o. 100 % - -

The Endurance Fund Management Company S.A. 50 % 50 % -

b) Principy konsolidace
Vyznamné principy konsolidace pouzité k vypracovani konsolidované ucetni zavérky jsou tyto:
(i) Prevod ucth zahranicnich deefinych spolecnosti

Hospodaiské vysledky, jakoz i finan¢ni situace deefinych spolecnosti spolec¢nosti ORCO, jejichz domaci ména se
1isi od mény ve které je sestavovana ucetni zaverka spolecnosti ORCO, jsou prevadény za pouziti nasledujicich
pravidel: majetek a zdvazky jsou pfevedeny pti pouziti vyménného kurzu ke konci ptislusného obdobi, piijmy a
poplatky jsou pfevedeny pii pouziti primérného kurzu v pfislusném obdobi a v§echny rozdily jsou uvedeny na
uctu ,,Rozdil z prepoétu®.

(i1) Odlozené dan¢

Odlozené dané aktiv a pasiv jsou zjistovany, aby bylo mozné brat ohled na ¢asové posuny mezi zauctovanim
nékterych nakladt a vynost kviili navratiim, aby byly v souladu s G¢etnimi pravidly a jejich zafazenim do
danového zakladu. Zaklady dlouhodobé odlozenych dani vedou k zati¢tovani odlozené dang, s vyjimkou piipadu,
kdy je aktualizace snizi na zanedbatelnou vysi. Piesah aktivni odlozené dané na pasivni odloZenou dani nebo
aktivni odloZené dané nad prevoditelnym schodkem je uveden v rozvaze, pokud ma spole¢nost rozumné pojisténi
vymahatelnosti. Je pouzita metoda variabilniho pfevodu.

(ii1) Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Vstupy z rozsahu jsou Gétovany podle spravné hodnoty. Rozdil mezi vstupni hodnotou v konsolidované rozvaze

a ucetni hodnotou stejné polozky v rozvaze kontrolovaného podniku pfedstavuje rozdil hodnoceni. Rozdil mezi
pofizovacimi naklady cennych papirt a celkovym hodnocenim aktiv a pasiv identifikovanych k datu nabyti
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ptredstavuje oceniovaci rozdil. Rozdily hodnoceni se tykaji pfedev§im nemovitosti, na zdkladé odbornych
posudki. K dnesnimu dni neexistuje v konsolidované tcetni zavérce zbytkovy ocelovaci rozdil.

U rozdilti hodnoceni se neuznava zadna odlozena pasivni dan. VSechny nemovitosti vlastni jedna specificka
dcefina spole¢nost vlastnéna spoleénosti ORCO nebo ORCO HOTEL GROUP S.A., které maji statut Soparfi’.
Od té doby jsou vynosy dosazené z prodeje nebo likvidace ucasti osvobozeny od vsech dani, pokud Soparfi
vlastni minimalné 10 % kapitalu dcefiné spolecnosti nebo pokud jeji nakupni cena byla minimalné 6 miliont eur.
(iv) Eliminace vnitropodnikovych Gcta

Vsechny vnitropodnikové Géty a vSechny vnitropodnikové transakce jsou eliminovany.

(v) N4jemni smlouva — financovani

Jediné dlouhodobé najemni smlouva je provozniho typu a v diisledku toho neni pfedmétem zpracovani.

(vi) MenSinové uroky

Mensinové uroky jsou vypocteny do vyse podilu mensinovych vlastnikd na vlastnim kapitalu.

(vii) Naklady na zvySeni kapitalu

Naklady na zvySeni kapitalu, bez dang, jsou odpocitany z G¢tu vynosu na akcie.

POZNAMKA 3 - HLAVNI UCETNI PRAVIDLA A METODY
Obecné zasady

Konsolidovana tcetni zavérka spole¢nosti ORCO a jejich dcefinych spole¢nosti je vyhotovena podle obecné
prijatych ucetnich postupti platnych v Lucembursku.

Konsolidovana ucetni zavérka k 31. 12. 2003 byla vypracovana podle ucetnich zasad platnych ve Francii. Tato
zména neméla zadny dopad na finanéni situaci spoleénosti ORCO k 1. 1. 2004, ani na vysledky jednotlivych uéti
spolec¢nosti ORCO.

Pfevod mén

Aktiva a pasiva dcefinych spolecnosti vyjadiena v jiné méné nez je jejich ména mistni, jsou pfevadéna na ménu
téchto dcetinych spolecnosti na zakladé zaveérecnych kurzi zvefejnénych narodnimi bankami téchto tfi zemi.

Z toho plynouci odchylky z pfepoctu jsou zauctovany jako zisky nebo ztraty.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek je hodnocen podle svych potfizovacich cen nebo podle svych vyrobnich naklada,
odcita se amortizace. Amortizace se vypocitava linearné a uréuje se podle predpokladané Zivotnosti:

zfizovaci vydaje 4 roky

3 Soparfi je obchodni spole¢nost podle lucemburského vetrejného prava, kterd vyuziva ¢lanku 166 lucemburského

zakona o dani z piijmut. Tento ¢lanek upravuje osvobozeni od dani z pfijmi u vlastnénych vyznamnych a stabilnich G¢asti.
To zahrnuje dividendy i vynosy z postoupeni realizovaného prodejem nebo likvidaci téchto ucasti. Dividendy vyplacené
dcefinou spole¢nosti lucemburské matetské spoleénosti ,,Soparfi* budou osvobozeny od vSech dani, pokud ,,Soparfi“ bude
vlastnit minimalné 10 % kapitalu své dcefiné spole¢nosti nebo pokud jeji pofizovaci cena byla minimalné 1 200 000 EUR.
Spole¢nost ,,Soparfi“ musi rovnéz vlastnit tuto dcetinou spoleénost nepfetrzité po dobu nejméné 12 mésici nebo se zavazat,
ze ji bude vlastnit minimalné 12 mésicti, neni-li tato podminka splnéna. Vynosy, kterych spolec¢nost ,,Soparfi“ dosahla
postoupenim nebo likvidaci Gcasti, jsou osvobozeny od vsech dani, pokud spole¢nost ,,Soparfi* vlastni minimaln¢ 10% podil
na zékladnim kapitalu dcefiné spole¢nosti nebo pokud jeji pofizovaci cena byla minimaln& 6 000 000 EUR. Dale,
spolecnosti mtize byt pouze tuzemska (t.j. lucemburska) spolecnost plné podléhajici dani, ktera odpovida dani z pijmu
sdruzeni (min. 15 %) nebo spolecnost se sidlem v nékterém z ¢lenskych statti Evropské unie, na kterou se vztahuje smérnice
Rady EHS ze dne 23. ¢ervence 1990. Postoupené akciové podily musely byt v nepfetrzitém vlastnictvi spole¢nosti ,,Soparfi
po dobu 12 mésici nebo se spolecnost ,,Soparfi“ musi zavazat vlastnit zbytek ve vysi nejméné 10 % zakladniho kapitalu
dcefiné spole¢nosti po neptetrzitou dobu 12 mésica.
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software

Dlouhodoby hmotny majetek

4 roky

Hmotny majetek spolecnosti ORCO a jejich dcefinych spolecnosti se registruje podle svych pofizovacich
néakladi zvySenych o vedlejsi vylohy a, v pfipad¢ nemovitosti, o naklady na renovaci. Finan¢ni naklady
odpovidajici obdobi renovace, mezi nakupem nemovitosti a jejim dokoncenim, jsou zahrnuty do pofizovacich
nakladt. Patfi sem pfedev§im nemovitosti vlastnéné skupinou a pronajaté nebo uré¢ené k pronajmuti. Jsou
amortizovany linearné podle nasledujici zivotnosti:

stavby
zafizeni, stroje a naradi

kancelai'ské a pocitacové vybaveni

Dlouhodoby finanéni majetek

45 let
4 —15let
3 —4 roky

v

vytvari, pokud tcetni hodnota k datu uzavérky je vyssi nez uzitna hodnota investice, pokud se jedna o investice
do nemovitosti, bere se v ivahu predevsim vypocet uzitné hodnoty piipadnych latentnich vynost u zahajenych

projektd nemovitosti.

Zasoby

Zasoby zahrnuji vlastnéné nemovitosti, které maji byt prodany. Jsou ocenény podle svych potizovacich nakladi
zvySenych a vedlejsi vylohy a naklady na renovaci. Finanéni naklady odpovidajici obdobi renovace, mezi

nakupem nemovitosti a jejim dokoncenim, jsou zahrnuty do potizovacich nakladt. Piipadné se vytvofi rezerva,
pokud ucetni hodnota k datu uzavérky je vyssi nez hodnota podle posudku. K 31. prosinci 2003 nebyla z tohoto

titulu tieba zadna rezerva.

Pohledavky

Pohledavky z obéznych aktiv jsou ocenény podle své nominalni hodnoty. Oprava se provede, pokud je
odhadovana hodnota realizace niZ§i nez nominalni hodnota.

POZNAMKA 4 - DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Viz nasl. tabulka:

Potizovaci ceny

Na zacatku ucetniho obdobi
Pohyby béhem tcetniho obdobi:
prirtstky

ubytky

Zmeéna konsolidacni struktury

Reklasifikace
Na konci G¢etniho obdobi

Amortizace

Na zacatku ucetniho obdobi
Pohyby béhem ucetniho obdobi:
prispévky

rezervy

Na konci uéetniho obdobi

Cista uéetni hodnota na konci obdobi

zFizovaci vydaje

v tisic EUR

1295

software

v tisic EUR

476

277
47
31
293

158

uZivaci prava
a jina
nehmotna
aktiva

v tisic EUR

1283

247
73

-550
-875

1382

celkem

v tisic EUR
3054

123
18

-371
-477

2718
-1 426
-122
373
-1175

1543
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Cista uéetni hodnota na konci predchoziho 393

obdobi

POZNAMKA 5 - DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Viz. nasl. tabulka:

Potizovaci ceny

Na zacatku ucéetniho obdobi
Pohyby béhem ucetniho obdobi:

- prirastky

- ubytky

- reklasifikace

- rozdil z pfepoctu

Na konci ucetniho obdobi

Amortizace

Na zacatku ucetniho obdobi
Pohyby béhem tcetniho obdobi:

- prirastky

- ubytky

- reklasifikace

- rozdil z pfepoctu

Na konci G¢etniho obdobi

Cista uetni hodnota na konci obdobi

Cista ucetni hodnota na konci

predchoziho obdobi

POZNAMKA 6 — ZASOBY

199 1036 1628

Pozemky Stavby Samostatné Zaplacené  Celkem

movité véci splatky a

a soubory pofizeni

movitych  hmotného

véci majetku
v tisic EUR v tisic EUR  vtisic EUR vtisic EUR  vtisic EUR
19 551 84 127 6162 10 039 119 879
2376 106 633 10 328 13 443
-4 411 -496 -335 -439 -5 681
-10 691 -5 065 -1 025 1408 15373
503 -1 388 129 356 -400
7 328 77 284 5564 21692 111 868
- -8418 -2 811 - -11 229
- -1021 -608 - -1 629
- 438 184 - 622
- 2676 968 - 3 644
- -167 -58 - -225
- -6 492 -2 325 - -8 817
7328 70 792 3239 21692 103 051
19 551 75709 3351 10 039 108 650

Polozka zasoby odpovida jednak 50 % kancelaiské Casti projektu Luxembourg Plaza (spole¢nost ORCO
PROPERTY a.s. konsolidovana ¢astecnym zaclenénim: viz poznamka 2a), kterd ma byt po dokonc¢eni prodana a
jednak realitnim projektim provadénym spolecnosti IPB Real a.s., kterou spolecnost ziskala v roce 2003.

POZNAMKA 7 - POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Viz. nasl. tabulka:

Hodnota brutto Rezerva na Pochybné Hodnota netto
pohledavky
(v tisicich EUR) (v tisicich EUR) (v tisicich EUR)
30/06/04 31/12/03 | 30/06/04 31/12/04 | 30/06/04 31/12/03
50 659 29 364 7415 7427 43 244 21937

Vsechny pohleddvky maji minimalni délku jeden rok.
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POZNAMKA 8 - KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

Viz. nasl. tabulka:

Stav k: 30. 6.2004 31.12.2003
v tisic EUR v tisic EUR
Cenné papiry 152 135
Vlastni akcie 0 256
152 391

POZNAMKA 9 —- VLASTNI KAPITAL

Vyvoj vlastniho kapitalu

Zaklad Zikonn
ni E',]:l.sm Y Nedélitelny  Konsolidovan  Rozdil z Kon,solld'ovan Hosp(),dar Celke
kapital azio rezervn fond é rezervy prepoctu & akcie sky m
[€)) i fond vysledek
@ @)
v tisic v tisic v tisic .. .. .. v tisic EUR v tisic v tisic
EUR EUR EUR v tisic EUR v tisic EUR v tisic EUR EUR EUR
28%\/31( 3112, 16.470 = 32.335 307 256 6.078 -2.729 0 252 52.969
Rozdéleni zisku
(ztraty) za rok 252 -252 0
2003
Zvyseni
zakladniho 1.005 4.297 5.302
kapitalu
Oprava chyb -1.495 -1.495
Rozdil 415 415
Rozdéleni do 2 256 174 0
rezerv
Dividenda -1.826 -1.826
Zména zakladu -1.091 -1.091
Konsolidovany
zisk od 1.1. do 4.791 4.791
30.06.2004
;(t)%\;k 30. 6. 17.475 36.632 389 0 2.092 -2.314 0 4.791 59.065

1) K 30. ¢ervnu 2004 ¢ini upsany kapital matetské spole¢nosti 17 474 511,60 EUR piedstavovany 4 262 076
akciemi bez uvedeni nominalni hodnoty. Zakladni kapital byl v G¢etnim obdobi 2003 zvysen o 1 005 000 EUR
(1.128.159 novych akcii) pochazejicich z uplatnéni akciovych opci (120.000 akcii), vyplaty dividend na akcie
(30.659 akcii) a nasledné pfeménou kapitalovych rezerv a konecné zvysenim kapitalu vefejnou vyzvou ke
spoteni (977.500 akcii).

2) V souladu s lucemburskym zdkonem o spole¢nostech musi spole¢nost minimalné 5 % svého €istého

hospodarského vysledku dat do zakonného rezervniho fondu, az jeho vyse dosdhne 10 % emitovaného

kapitalu. Zakonny rezervni fond neni urcen k vyplatam.

3) Akcie spolecnosti ORCO k 31. prosinci 2003: 12.256 akcii s pofizovaci cenou 256 tisic EUR

v kratkodobém finan¢nim majetku. Tyto akcie byly prodané v prvnim pololeti 2004.

4) Naklady spojené se zvySovanim zakladniho kapitalu Cinily (bez dan€) 1 142 000 EUR
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POZNAMKA 10 - REZERVY NA ZTRATY

Vyvoj rezervy na ztraty je nasledujici:

v tisicich EUR 31.12.03 | dotace prevzeti pievod 30. 6. 2004
Rezerva na majetkovou dan 135 87 -33 132 321
Rezervy na poskytnuté zaruky 4.609 -3 822 787
Rezervy na spory 1.360 -559 26 827
Rezervy na opravy 525 1272 -88 3630 5339
Ruzné 463 2 -365 -80 20

Celkem 7 579 1361 -1 148 -114 7678

Vyvoj ostatnich rizik a sporti, kterym byla skupina vystavena a které nejsou piedmétem rezervy, je takovyto:

Opera Business Center (Budapest)

Dcetina spole¢nosti spole¢nosti ORCO, Orco Budapest Rt, ¢elila sporu co se tyc¢e platnost vlastnickych
listt, které vlastni k jedné nemovitosti. V prubéhu ucetniho obdobi bylo dohodnuto smirné feseni. Plné
vlastnictvi této budovy pfejde na Orco Budapest Rt po zaplaceni dodatku k cené ve vysi 1,5 miliénu
dolarti. Rozhodnuti soudu rusici odvolani, ktera ob¢ strany podaly proti sob¢, bylo odlozeno na tinor
2005 a zdrzuje tak definitivni vyfeSeni tohoto sporu. Zaruka spolec¢nosti ORCO HOLDING S.A. je pro
spolecnost ORCO garanci vSech pfipadnych ztrat, které by v této souvislosti mohla utrpét.

POZNAMKA 11 - ZAVAZKY

Zbytkova délka zavazki je takovato:

30/06/04 Méné nez 1 rok az Vice nez Celkem
v tisic EUR 1 rok 5 let 5 let

Nevymeénitelné dluhopisy 5735 10 000 - 15 735
Zavazky vuci bankam 3686 9809 49 787 63 282
Uroky z avéri 334 - - 334
Zavazky vici dodavatelim 12 601 - - 12 601
Ptijaté platby 57192 - - 57192
Danové zavazky 3927 - - 3927
Zavazky vici akcionafum 5248 - - 5248
Ostatni zavazky 5270 - - 5270
Celkem 93993 20.059 49 787 163 589

K 30. ¢ervnu 2004 byly vSechny zavazky vic¢i bankam zaruceny hypotékou na budovy a zastavou akcii
spole¢nosti vlastnicich nemovitosti (poznamka 20).

Vydané dluhopisy odpovidaji dvéma nésledujicim emisim:

pocet dluhopist urokova mira splatnost vySe v tisic EUR
v %

2.735 7 % 09/2004 2.735

10.000 5,5% 12/2005 10.000

3000 6 % 04/2005 3000

POZNAMKA 12 - CASOVE ROZLIiSENI (PREDCASNE ZPLACENi/ODLOZENY PRIJEM)
PredCasné zplaceni pozistava predevsim z najmut zaplacenych predem a z emisniho azia dluhopist

amortizovanych po dobu trvani uvéru. OdloZeny pfijem poziistava predevsim ze zaloh zhotovitele pii smlouvach
o dilo.
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POZNAMKA 13 - OBRAT - PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI

Geografické rozdé€leni obratu:

K 30. 6. 2004 2003

v tisic EUR v tisic EUR
Ceska republika 42252 20.326
Mad’arsko 1432 2.108
Slovensko 9 39
Lucemburk 52 303
Francie 18 4
Polsko 16 0
CELKEM 43 779 22.780

Rozdéleni obratu podle odvétvi

Obrat K 30. 6. 2004 2003
v tisic EUR v tisic EUR

Pronéjem (kancelare) 740 2.091
Objekty k bydleni 864 1.446
Hotelové rezidence 1246 1.296
Hotely 3263 4.954
Reality 37 666 12.565

Jiné poskytované sluzby 0 427
CELKEM 43779 22.780

POZNAMKA 14 - AKTIVACE

Aktivace odpovida sluzbam stavbyvedouciho, které provadi skupina na svijj vlastni cet, bez marze (stavebni
podnikani na vlastni ti€et). VySe zahrnuta do této rubriky zahrnuje rovnéz naklady na studie vzniklé béhem roku,
kdy byla podepsana smlouva o nabyti.

POZNAMKA 15 - FINANCNI VYSLEDEK HOSPODAREN{

Finan¢ni vysledek hospodafeni je tvofen Groky zaplacenymi z bankovnich uvéri a vydanych dluhopisd, jakoz i z
vyménnych operaci s cizi ménou.

POZNAMKA 16 —- MENSINOVE UROKY

Konsolidovana zavérka odrazi pozitivni dopad mensinovych Grokii. VyGctovani ztrat mensinovych akcionaia v
prvnim pololeti roku 2004 odpovida ¢astce 820 000 EUR.

POZNAMKA 17 - ODLOZENA DAN

OdlozZena dan dosahuje ¢astku 3 132 000 EUR a pozistava z 4 176 000 EUR danovych pohledavek a 1 044 000
EUR danovych zavazku.

POZNAMKA 18 - DANE Z PRIJMU

K 30. ¢ervnu 2004 dosahuje celkova castka dané 5 133 000 EUR a pozustava ze splatné dan¢ z piijmid v prvnim
pololeti 2004 ve vysi 3 159 000 EUR a z odlozenych danovych pohledavek ve vysi 1 974 000 EUR.
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POZNAMKA 19 - VYSE ODMEN CLENU PREDSTAVENSTVA

Vyse odmén piidélenych za prvni pololeti roku 2004 vyplacena ¢lentim ptedstavenstva spole¢nosti ORCO ¢ini
277 000 EUR.

POZNAMKA 20 - MIMORADNE VYSLEDKY

Mimotadné vysledky se skladaji prevazné z kladného ohodnoceni pozemkii v projektu Benice/Cestlice ve vysi
4 300 000 EUR, pretuctovani odpist ve vysi 3 398 000 EUR a ze zapornych oprav zahajovacich rozvah ¢eskych
dcetinych spole¢nosti spole¢nosti ORCO ve vysi 1 233 000 EUR, zapornymi povinnostmi spoleénosti KOSIC
Sarl ve vysi 600 000 EUR a zapornymi povinnostmi spole¢nosti MaMaison Résidences S.A. ve vysi 135 000

EUR.

POZNAMKA 21 - ZAVAZKY MIMO ROZVAHU

Akcioveé opce (viz. informace ke kapitolam 3.2 a 6.5 tohoto prospektu). Spolecnost ORCO celkové poskytla

sedmi zaméstnanctim a ¢lentim piedstavenstva akciové opce na:

* 40.000 akcii uplatnitelnych ve ctyfech ¢astech po 10.000 akcii v letech 1999 az 2004 za stoupajici cenu od 18
EUR do 22,80 EUR za akcii;

+ 80.000 akcii uplatnitelnych v letech 1999 az 2004 po 12,65 EUR za akcii, plné€ uplatnénych v roce 2003;

« 80.000 akcii uplatnitelnych v letech 2001 a 2004 po 12,65 EUR za akcii, v roce 2003 uplatnénych do vyse
40.000 akcii;

e 6.000 akcii ve tfech ¢astech po 2000 akcii v letech 2001 az 2003 za stoupajici ceny 20 az 30 EUR za akcii;

* 6.000 akcii ve tfech castech po 2000 akcii od roku 2002 za stoupajici ceny 20 az 30 EUR na akcii;

e 6.000 akcii ve tfech ¢astech po 2000 akcii v letech 2002 az 2004 za stoupajici ceny 20 az 30 EUR za akcii;

« 3.000 akcii ve dvou castech, prvni ¢ast 2000 akcii v roce 2003 za 25 EUR za akcii a druha ¢ast 1000 akcii v
roce 2005 za 30 EUR za akcii a

« 3.000 akcii ve dvou ¢astech, prvni ¢ast 1500 akcii v roce 2003 za 25 EUR za akecii a druha ¢ast 1500 akcii v
roce 2004 za 30 EUR za akcii.

Poskytnuté zaruky:

Dale uvedené uvéry jsou uzavieny u prvottidni banky a vyzaduji dva typy zaruk:

» zastavni pravo na budovy (hypotéka),

« zastavu akcii spolecnosti, které jsou vlastniky nemovitosti.

Spole¢nost Budovy Uvéry a Splatnost Pevna Zaruka Banka
kontokorenty urokova
v tisic v tisic Pohybliva | Zastava (P)
EUR ke EUR urokova
dni as atke mira (V) | Hypotéka
30.06.04 dni ™M)
31.12.03
Praha:
Residence Jana 1034 1075 2018 \4 P+M Ceska Sporitelna, a.s.
Masaryk, a.s. | Masaryka 40
Residence Residence 2 453 2543 2018 \% P+M Ceska Sporitelna, a.s.
Belgicka, s.r.o. | Belgicka
Americka Residence Am 1713 1752 2018 A\ P+M Reinhyp AG
Park, a.s. Park
Americka 33, |- 3684 3615 2004 \% P Cesloslovenska obchodni
a.s. banka, a.s.
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Americka 33, |- 0 5717 2007 \% | Cesloslovenska obchodni
a.s. banka, a.s.
Pachtuv Palac | Pachtuv Palac 8239 7791 2018 \% P+M Ceska Sporitelna, a.s.
S.r.0.

ORCO Hotel | Hotel 3063 2725 2006 F P+M Depfa Bank
Development | Imperial

a.s.

Janackovo Hotel 4 944 5007 2008 F P+M Aareal Bank AG
nabrezi 15, Riverside

S.I.0.

Anglicka 26, Anglicka 26 168 172 2013 F P+M Aareal Bank AG
S.r.0.

Orco Belgicka 40 1592 1612 2013 F P+M Aareal Bank AG
Vinohrady a.s.

Londynska 26, | Londynska 26 1156 1171 2013 F P+M Aareal Bank AG
a.s.

Manesova 28, | Manesova 28 2296 2 354 2012 F P+M Aareal Bank AG
a.s.

Londynska 41 | Londynska 41 3114 3154 2013 F P+M Aareal Bank AG
Americka- Americka 11, 2373 2 404 2013 F P+M Aareal Bank AG
ORCO, a.s. Americka 13

Orco Property | Luxembourg 1377 1530 F P+M Raiffeisenbank as
a.s. Plaza

Zahrebska 35, | Zahrebska 35 2173 2201 2013 F P+M Aareal Bank AG
S.r.0.

Belgicka-Na Na kozacce 1, 3 806 3 855 2013 F P+M Aareal Bank AG
kozacce, s.r.o. | Belgicka 36

Nad Nad 1937 1963 2013 F P+M Aareal Bank AG
Petruskou, Petruskou

S.I.0.

Americka 1, Americka 1 2741 5607 2018 \% P+M Raiffeisenbank a.s.
a.s.

Oak Mill, a.s. | Dubovy 137 - 2006

Dlouhodobé najemni smlouvy:

Machova Machova 18 830 841 2013 F p Aareal Bank AG
Orco, a.s.

Budapest’:

Residence Izabella 2678 2 806 2015 A% P+M Rheinhyp AG
Izabella Rt.

ORCO Hotel | Hotel 3930 4 494 2011 F P+M Rheinhyp AG
Rt. Andrassy

Orco Revay Revay 1598 1676 2006 \% P+M Raiffeisen Bank Rt
Rt.

Orco Hotel 2 - - - -
Management Kft

Varsava:

ORCO Koscielna 6177 4 486 2013 A\ P+M Raiffeisen Bl Pol
Warsaw

Sp.z.0.0.

Pariz:

Vinohrady jiny majetek 67 82 2007 F CGI

Sarl
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Celkem

63 282 70.633

Zaruky poskytnuté finan¢nim institucim zlstavaji v platnosti po celou dobu, az do uplného splaceni uvéru. Neni
planovano zadné c¢astecné zruseni zastavy.

Dlouhodobé najemni smlouvy:

Skupina spole¢nosti ORCO uzaviela dlouhodobou najemni smlouvu, ktera je pokladana za prostou najemni
smlouvy a nikoli za leasing a tyka se nasledujici budovy na ul. Méachova 18 v Praze, zahrnuta do Gcetnictvi
spole¢nosti Machova-Orco a.s.

Spolec¢nost Americka 1 a.s. uzaviela s datem 31. prosince 2003 dohodu o postoupeni jedné budovy ¢itajici 12
bytt, budovy €. 2 z projektu Americka, spolecnosti Helmine Entreprises Inc (déle jen ,,Helmine*). Celkova cena
transakce €ini 5,4 miliontit EUR + DPH. Cena bude uhrazena ve vice ¢astech v prubehu ticetniho obdobi 2004,
prvni ¢ast ve vysi 2,8 miliontt EUR byla zaplacena 23. biezna 2004. Spole¢nost ORCO byla déle povéiena
spolecnosti Helmine, aby byty jednotlivé prodala. Strany se dohodly, Ze pfijmy nebo ztraty vzhledem k celkové
prodejni cené 5,8 miliontt EUR budou rozdéleny. Pokud bude celkova cena za prodej vSech bytl nizsi nez 5,8
miliont EUR, tento rozdil bude rozdélen rovnym dilem mezi spolecnosti ORCO a Helmine. Pokud bude celkova
cena za prodej vSech bytl vyssi nez 5,8 miliont EUR, rozdéleni bude nasledujici:

Prvni ¢ast 300.000 EUR nad 5.800.000 EUR pfipadne cela spolecnosti Helmine, druha ¢ast 300.000 EUR
(6.100.000 az 6.400.000) bude rovnym dilem rozdélena mezi spole¢nosti ORCO a Helmine a jakakoli ¢astka nad
6.400.000 EUR bude rozdélena v poméru 30 % pro spole¢nost Helmine a 70 % pro spolecnost ORCO.

K 30. 6. 2004 byly podepsany smlouvy o smlouvé budouci na pét z 12 bytti v komplexu s celkovou kupni cenou
2 095 000 EUR. Kome¢ toho, tfi dalsi byty byly rezervovany (jejich celkova kupni cena je 1 142 000 EUR).

KOSIC Sarl

Ptevod projektu KOSIC byl dojednan za ¢astku 4 000 000 EUR, ze kterych jiz spole¢nost ORCO obdrzela
¢astku 2 500 000 EUR a oc¢ekavaji se dalsi dvé splatky ve vysi 750 000 EUR kazda. Prvni z nich je splatna
nejpozdéji do 30. 6. 2005 po splnéni nasledujicich podminek:

« ziskani izemniho rozhodnuti pro druhou fazi projektu,
« upsani 100 akcii spole¢nosti KOSIC Sarl v nominalni 15 EUR a uhrada emisniho kurzu ve vysi 1 500 EUR

spole¢nosti ORCO.
Druha splatka je splatna nejpozdéeji do 31. 12. 2005, po splnéni nasledujicich podminek:
 ziskani izemniho rozhodnuti pro tfeti fazi projektu a

« upsani 100 akcii spolecnosti KOSIC Sarl v nominalni 15 EUR a uhrada emisniho kurzu ve vysi 1 500 EUR
spole¢nosti ORCO.

Poskytnuté zaruky:

Spoleénost ORCO poskytla zaruku Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. na zajisténi pohledavek z uvéru
poskytnutého spole¢nosti Americka 33, a.s. Celkova vyse tvéru ¢ini 3 684 000 EUR.

Spole¢nost MaMaison Résidences S.A. poskytla Slovenské spotitelné, a.s., rucitelské prohlaseni na zajisténi

uvéru poskytnutého spole¢nosti MaMaison Bratislava s.r.o. Tento uvér se skladd z dlouhodobého uvéru ve vysi
1 500 000 EUR a kontokorentu do vyse 500 000 SKK.
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POZNAMKA 22 - PRUMERNY POCET ZAMESNANCU

Viz. nasl. tabulka:

K 30. 6. 2004 2003

Ceska republika 308 308
Mad’arsko 29 30
Francie 9 11
Polsko 43 5
Slovensko 1 1
Lucembursko 12 6
CELKEM 402 361

V3ichni vySe uvedeni zaméstnanci ptisobili v hlavnim odvétvi podnikani spole¢nosti ORCO, a to v oblasti
obchodt s nemovitostmi, jejich pronajmu a spravy, nebo vykonavali pro spole¢nost ORCO, resp. jeji dcefiné
spolecnosti ¢innosti s tim souvisejici — tcetnictvi, prodej, podptirné ¢innosti a sluzby.

POZNAMKA 23 - UDALOSTI PO VYHOTOVENI UCETNI ZAVERKY

Spole¢nost ORCO vydala dne 22. 9. 2004 dluhopisy v celkové vysi 32 450 641,20 EUR, coz predstavuje 1 001
563 dluhopisti 0 nominalni hodnoté 32,40 EUR. Tyto dluhopisy jsou splatné 31. 12. 2011 a jsou troceny
urokovou sazbou 5,5 % p.a., pfi¢emZ uroky jsou splatn k 31. prosincu kazdého ptislusného roku.

Vlastnici dluhopisii jsou opravnéni svoje dluhopiy kdykoli vyménit ze akcie spoleénosti ORCO. Neucini-li tak,
obdrzi v den splatnosti dluhopist ¢astku 36,20 EUR za kazdy dluhopis, coz piedstavuje ¢astku 3,80 EUR nad
par.

Spole¢nost ORCO muize také plné€ vyplatit dluhopisy po 1. 4. 2006, za piredpokladu, ze aktualni urz akcii
spole¢nosti ORCO bude vyssi nez 40,50 EUR. Vlastnici dluhopisti budou v takovém pfipad¢ mit lhiitu 30 dnti na
vyménu dluhopisti za akcie, budou-li si to ptat. V pfipad¢, Ze tak neucini, obdrzi v den splatnosti dluhopisti vynos
odpovidajici tiroceni ve vysi 8 % p.a.

Dluhopisy spole¢nosti ORCO jsou kotovany na patizské burze EURONEXT a bylo jim pfidéleno ISIN:
FR0010108704.

Dale doslo dne 22. 11. 2004 k vydani 360 748 akcii bez jmenovité hodnoty, s i€etnim pari 4,10 EUR, v dusledku
¢ehoz byl zékladni kapital spolecnosti ORCO zvySen na 18 953 578,40 EUR.

Konsolidovanou mezitimni €etni zavérku spolecnosti ORCO oveéfili auditofi spole¢nosti
ORCO uvedeni v kapitole 1.2 tohoto prospektu a podali k ni ndsledujici zpravu auditora:

HRT PRICEWATERHOUSE COOPERS
Révision 400, route d’Esch
23, Val Fleuri L-1471 Luxembourg

L-1526 Luxembourg
Zprava o castecné kontrole provedené auditory

1 Provedli jsme castecnou kontrolu konsolidované rozvahy Orco Property Group S.A. (dale jako
"koncern") k 30. cervau 2004, konsolidovaného uctu vynosii a ztrat, jakoz i zaznamum ke
konsolidovanému stavu financi za obdobi k témuz datu. Za tyto konsolidované stavy financi
zodpovida spravni rada koncernu. My zodpovidame za vypracovani zpravy o téchto konsolidovanych
financnich stavech na bazi nami provedené castecné kontroly.
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Stanovisko HRT Révision S.a.r.L.

2. Provedli jsme cdstecnou kontrolu podle mezindrodni normy 2400 o provadeni castecnych kontrol.
Tato norma vyzaduje, aby cdstecna kontrola byla planovana a provedena s cilem ujistit se v omezené
mire o tom, Ze konsolidované financni vykazy neobsahuji Zadné vyznamné anomalie. Cdstecna
kontrola spociva zejména v rozhovorech s vedoucimi pracovniky a zaméstnanci koncernu a v
analytickych postupech, uplatiiovanych v oblasti financnich udajii. Neni tedy tak spolehliva jako
audit. My jsme audit neprovadeli, tudiz nase hodnoceni neni auditorskym zaverem.

3. Na zakladeé nami provedené castecné kontroly jsme nezjistili Zadné skutecnosti, které by nas mohly
vest k ndazoru, ze konsolidovanda bilance koncernu k 30. cervau 2004 neposkytuje vérny obraz o
financni situaci koncernu podle platnych lucemburskych zakonii a predpisi.

4. Aniz bychom zpochybiiovali vySe uvedeny ndzor, upozoriujeme vis na poznamku ¢.10. ReSeni
sporu ohledné plného vlastnictvi Opera Business Center bylo odloZeno na rok 2005. Vysledek tohoto
pFipadu je v soucasné dobe nejisty. Nicméné v konsolidovanych uctech nebyla vytvorena zadna
rezerva na kryti rizik, spojenych s timto sporem, a to vzhledem k poskytnuté zaruce spolecnosti Orco
Holding S.A. na uhradu pripadnych ztrat z této transakce.

Stanovisko Pricewaterhouse Coopers S.a.r.l.

5. S wjimkou skutecnosti, zminené v odstavci 7, jsme provedli ¢astecnou kontrolu podle mezinarodni
normy 2400 o provadeni castecnych kontrol. Tato norma vyzaduje, aby castecna kontrola byla
planovana a provedena s cilem ujistit se v omezené mire o tom, Ze konsolidované financni vykazy
neobsahuji Zadné vyznamné anomalie. Castecnd kontrola spociva zejména v rozhovorech s vedoucimi
pracovniky a zaméstnanci koncernu a v analytickych postupech, uplatiiovanych v oblasti financnich
udaju. Neni tedy tak spolehliva jako audit. My jsme audit neprovadeli a tudiz nase hodnoceni neni
auditorskym zaverem.

6. Vjejich auditorské zprave z 22. dubna 2004 ohledné konsolidovanych uctii za obdobi k 31. prosinci
2003, jejiz cast je citovana nize:

(i) HRT Revision S.a.r.l. jako spoluauditor uvadi nasledujici pripominku. "V priibéhu nami
provadeéného auditu jsme zjistili, Ze na zaklade pisemného zavazku byl zapocten zisk 3,5 milionu EUR
ze zalozeni spolecného podniku k projektu KOSIC a z prodeje spolecnosti, viastnici budovu 2
Americka Parku. Tyto operace se v dusledku jejich sloZitosti mohly realizovat po pravni strance az v
pribehu prvniho ctvrtleti 2004. K datu vydani naseho osvédceni o provedeném auditu byly tyto
operace jiz plné realizovany a vytézek z prevodii byl inkasovan v souladu se smluvné stanovenym
splatkovym kalendarem.

Zastavame nazor, ze i kdyz po pravni strance byly tyto operace realizovany teprve zacatkem roku
2004, vzhledem k nadrazenosti obsahu nad formou bylo rozhodnuti spravni rady o zahrnuti
prislusného zisku do hospodarského vysledku financniho roku 2003 adekvatni.

Z provedené analyzy rozdilii z prepoctu v prehledu zmén viastniho konsolidovaného kapitalu nelze k
dnesnimu dni usoudit na spravné rozlozeni ztraty z prepoctu ve vysi 485.000 EUR, prevzaté do
zasob/rezerv, mezi hospodarsky vysledek a zasoby/rezervy.

Prilozené konsolidované ucty podle naseho ndzoru poskytuji presny obraz o konsolidovaném majetku
a konsolidované financni situaci ORCO PROPERTY GROUP S.A. k 31. prosinci 2003, jakoz i
konsolidovanych vysledkii za obdobi ke stejnému datu, s vyhradou eventualni uicinnosti poznamky,
uvedené v predchozim odstavci.

Aniz bychom zpochybriovali vyse uvedeny nazor, upozoriujeme vas na:
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«  poznamky 2(c) iii (odlozené dané) a 11 v priloze, tykajici se jednak zpiisobu zavctovani aktiv z
odlozenych dani a ze sporu o Opera Business Center, jednak nejasnosti pri oceniovani techto
polozek,

« zménu metodiky, popsanou v poznamce 2a) v priloze."

(ii) RSM SalustroReydel jako spoluauditor uvadi nasledujici pripominku: "V priibéhu naseho auditu
Jjsme dospéli k nasledujicimu zjisténi, které brani vydani osvédceni:

 zalozZeni spolecného podniku k projektu Kosic bylo zauctovano v prosinci 2003 na zakladé dokladu
"memorandum of understanding" bez pevného zavazku, vykazujiciho skutecny podil na cistém
konsolidovaném vysledku/zisku ve vysi 2,2 miliony EUR. Transakce byla realizovana definitivné
teprve v unoru 2004 zapisem o prodeji akcii a

« prodej spolecnosti-vlastnika budovy 2 Americka Park byl zauctovan v prosinci 2003 na zaklade
pouhého oznameni zaméru, vykazujiciho skutecny podil na cistém konsolidovaném vysledku/zisku
ve vys$i 1,3 milionu EUR. Transakce byla realizovana definitivné teprve v unoru 2004 zapisem o
prodeji akcil.

Globalnim dopadem téchto zjisténi je nadhodnoceni cistého vysledku/zisku za rok 2003 a cistého
jméni k 31. prosinci 2003 03,5 miliony EUR. Z analyzy rozdili z pFepoctu v prehledu zmeén
konsolidovaného viastniho kapitalu nelze k dnesnimu dni usoudit na spravné rozdéleni mezi
vysledek/zisk a cisté jment.

Vzhledem k vyse uvedenym skutecnostem se domnivame, zZe konsolidované ucty nejsou z hlediska
francouzskych predpisii a ucetnich zasad presné a pravdivé a neposkytuji vérny obraz o vysledku
operaci za uplynulé obdobi, ani o financni situaci a jmeni spolecnosti ke konci tohoto obdobi:

Aniz bychom zpochybiiovali vyse uvedeny nazor, upozoritujeme vds na:

s poznamky 2(c) iii (odlozené dané) a 11 v priloze, tykajici se jednak zpiisobu zauctovani aktiv z
odlozenych dani a ze sporu o Opera Business Center, jednak nejasnosti pii ocentovani téchto
polozek a

« zménu metodiky, popsanou v poznamce 2a) v priloze."

7. Vzhledem k dopadu skutecnosti, uvedenych v odstavci 6, a k dopadu pripadnych vyrovnani/uprav v
dusledku dodatecnych zasahii do pocatecni rozvahy k 1. lednu 2004 nejsme schopni vyjadrit se ke
konsolidovanému uctu vynosii a ztrat za obdobi k 30. cervau 2004.

8. Na zaklade nami provedené castecné kontroly, s vvhradou dopadu pripadnych nezbytnych uprav,
ktere bychom byli mohli provest, kdybychom ziskali dostatek pritkaznych udajut k polozkam, uvedenym
v odstavcich 6 a 7, jsme nezjistili Zadné vyznamné skutecnosti, které by nds privedly k zaveru, ze
konsolidovana rozvaha koncernu k 30. cervnu 2004 neposkytuje vérny obraz o financni situaci
koncernu podle platné lucemburské legislativy a predpisu.

9. Aniz bychom zpochybiiovali vyse uvedené stanovisko, upozoritujeme vis na poznamku 10. ReSeni
sporu o plné viastnictvi Opera Business Center bylo odlozeno na rok 2005. Vysledek tohoto sporu
nent k dnesnimu dni jisty. Vzhledem k zaruce, poskytnuté spolecnosti Orco Holding S.A. za vyrovnani
pFipadnych ztrat z této transakce, nebyla v konsolidovanych uctech vytvorena zadna rezerva na kryti
rizik z tohoto sporu.

Lucemburk, 30. zari 2004

Za HRT Révision S.a.r.l. Za PricewaterhouseCoopers S.a.r.l.
Auditor Auditor
Dominique Ransquin Amaury Evrard
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5.6.2 Mezitimni ucetni zaverka emitenta

Spole¢nost ORCO nezvetejituje nekonsolidovanou mezitimni ucetni zavérku.
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5.6.3 Hospodarské vysledky emitenta

Spolecnost ORCO nezvetejituje Etvrtletni hospodaiské vysledky, ani k tomuto obdobi
nevyhotovuje mezitimni u€etni zavérku. Konsolidovany vykaz zisku a ztrat spolecnosti
ORCO k 30. zati 2004 (bez ovéieni auditorem) je uveden v nasledujici tabulce:

KONSOLIDOVANA VYSLEDOVKA
(k 30. zari 2004)
(vyjadteno v tisicich EUR)
Poznamky odkazuji na pfilohu

30. 9. 2004 30. 6. 2004

Obrat (pozn. 13) 59 414 43779
Kancelare 1201 740
Objekty k bydleni 1288 864
Hotelové rezidence 1 866 1 246
Hotel 0 3263
Jiné sluzby 0 0
Trzba z prodeje nemovitosti v rezerveé 48 588 37 666
Aktivace (pozn. 14) 834 199
Ostatni provozni vynosy 4 644 178
Vymnos z prodeje dlouhodobého majetku 0 0
Zuctovani provoznich provizi 0 0
Ostatni provozni vynosy 4 644 178
Prodejni naklady -38 139 -13 877
Nakup materiala a jinych sluZeb -694 -15 635
Osobni naklady -5192 -3 682
Jiné provozni naklady -5 868 -1 376
Dané a poplatky =227 =227
Jiné provozni naklady -10 008 -1 149
EBITDA 10 355 9 586
Amortizace, odpisy a provozni rezervy -2 455 -3 013
Konsolidaéni tiprava kvili zméné metody -288 0
odpisovani

Provozni vysledek hospodai‘eni (pozn. 15) 7 612 6573
Finanéni vynosy 800 340
Vysledek ptevodu -3 -621
Néklady z finan¢niho majetku -2358 -2706
Finan¢ni vysledek hospodareni (pozn. 16) -3 718 -2 978
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 3894 3586
Upravy k zavérce k 30. 6. 2004 (uprava -6 146 0

zahajovacich rozvah, projekt KOSIC, anulace

dopadt zmén (VarSava), Gprava odloZenych dani)

Dalsi dpravy k zavérce k 30. 9. 2004 (uvolnéni 10 675 0
polozek, oprava zahajovacich rozvah, pfepocet

amortizace, oprava ostatnich rozdilt)

Mimoiadny vysledek hospodareni (pozn. 17) 0 5518
Dan z ptijmt (pozn. 18) -2 626 -5133
Hospodai'sky vysledek po zdanéni 5647 3917
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Mensinove uroky ) 0 820
HOSPODARSKY VYSLEDEK OBDOBI 5647 4791

5.7  Popis metod konsolidace

Popis a rozsah pouzitych metod konsolidace je uveden v poznamce 2 v kapitole 5.1.1 a v
poznamce 2 v kapitole 5.6.1 tohoto prospektu.

5.8  Osoby zahrnuté do konsolida¢niho celku emitenta
Do konsolida¢niho celku spole¢nosti ORCO jsou zahrnuty nasledujici spole¢nosti:

Orco Budapest Rt
registracni ¢islo: 01-10-044052
se sidlem Révay utca 10, H-1065 Budapest, Mad’arsko

ORCO Project Management, s.r.0.
IC: 430 02 676
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

Londynska 39, s.r.o.
IC: 453 10 92,1
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

Americka 33, a.s.
IC: 250 50 931
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

Americka 1, a.s.
IC: 250 50 923
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

MACHOVA - ORCO, as.
IC: 630 80 281
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

AMERICKA — ORCO, a.s.
IC: 630 79 461
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

ORCO PROPERTY, a.s.
IC: 256 14 363
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

Zahiebska 35, s.r.o.

IC: 458 08 155
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2
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Anglicka 26, s.r.o.
IC: 458 08 147
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

Belgicka — Na Kozacce, s.1.0.
IC: 612 47 553
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

Londynské 41, s.r.o.
IC: 496 84 132
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

ORCO Property Management, a.s.
IC: 261 30 653
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

Nad Petruskou, s.r.o.
IC: 614 98 041
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

ORCO Prague, a.s.
IC: 261 78 699
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

Londynska 26, a.s.
IC: 256 15 670
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

ORCO Vinohrady, a.s.
IC: 261 78 672
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

Ménesova 28, a.s.
IC: 630 80 184
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

Orco Revay Rt
se sidlem Révay utca 10, H-1065 Budapest, Mad’arsko

Orco Vagyonkeselo Kft
registracni ¢islo: 01-09-685351
se sidlem Révay utca 10, H-1065 Budapest, Mad’arsko

Vinohrady S.a.r.l.
se sidlem 40, rue la Pérouse, F-75116 Paris, Francie

Orco Warsaw Sp. z.0.0.
se sidlem Nam. Dabrowskiego 1, 00-057 Warszawa, Polsko
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ORCO HOTEL GROUP S.A.

se sidlem 8, boulevard Emmanuel Servais, L-2535 Luxembourg, Lucemburské

velkovévodstvi

ORCOADparthotel S.A.

se sidlem 8, boulevard Emmanuel Servais, L-2535 Luxembourg, Lucemburské

velkovévodstvi

MaMaison Résidences S.A.

se sidlem 8, boulevard Emmanuel Servais, L-2535 Luxembourg, Lucemburské

velkovévodstvi

Orco Hotel Rt
se sidlem Révay utca 10, H-1065 Budapest, Mad’arsko

RESIDENCE MASARYK, as.
IC: 261 31 978
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

Residence Izabella Rt
registracni ¢islo: 01-10-044274
se sidlem Révay utca 10, H-1065 Budapest, Mad’arsko

Izabella 62-64 Kft
registraéni ¢islo: 01-09-691954
se sidlem Révay utca 10, H-1065 Budapest, Mad’arsko

ORCO Project Szervezo Rt
registracni ¢islo: 01-10-044298
se sidlem Révay utca 10, H-1065 Budapest, Mad’arsko

Révay 10 Kft
registracni ¢islo: 01-09-078332
se sidlem Révay utca 10, H-1065 Budapest, Mad’arsko

ORCO PROPERTY START, a.s.
IC: 261 30 548
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

Residence Belgicka, s.r.o.
IC: 257 45 832
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

Pachtiv Palac s.r.o.
IC: 148 89 871
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

ORCO HOTEL MANAGEMENT, s.r.0.
IC: 630 73 030
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

101



ORCO Hotel Development, a.s.
IC: 261 82 157
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

Janackovo nabrezi 15, s.r.o.
IC: 256 01 041
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

ORCO Hotel Project, a.s.
IC: 261 82 149
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

MMR Management, s.r.o.
IC: 271 13 876
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

MaMaison Bratislava, s.r.o.
ICO: 35 830 476
se sidlem Zelena 10, Bratislava, Slovenska republika

Orco Hotel Management Kft
registracni ¢islo: 01-09-728706
se sidlem Révay utca 10, H-1065 Budapest, Mad’arsko

Americka Park, a.s.
IC: 270 79 481
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

IPB Real a.s.
IC: 002 58 610
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

IPB Real, s.r.0.
IC: 636 76 761
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

IPB Real development a.s.
IC: 251 02 168
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

NOVE MEDLANKY, a.s.
IC: 256 90 655
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

1. Sportovni a.s.
IC: 261 41 124
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

IPB Real reality, a.s.
IC: 251 24 501
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2
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JIHOVYCHODNI MESTO a.s.
IC: 251 19 257
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

ORCO Hotel Project Sp. z.0.0.

se sidlem Nam. Dabrowskiego 1, 00-057 Warszawa, Polsko

ORCO Poland Sp. z.0.0.

se sidlem Nam. Dabrowskiego 1, 00-057 Warszawa, Polsko

ORCO Hotel Development Sp. z.0.0.

se sidlem Nam. Dabrowskiego 1, 00-057 Warszawa, Polsko

Pomér rozhodny pro konsolidaci vySe uvedenych osob, rozhodny pro konsolidaci, je v
souladu s § 9 odst. 11 pism. ¢) vyhlasky uveden v pozndmce 2 v kapitole 5.1.1 a 5.6.1 tohoto
prospektu. S nasledujicimi vyjimkami vlastni v uvedenych spole¢nostech 100 % akcii nebo

obchodnich podilii spole¢nost ORCO:

Spolecnost

ORCO PROPERTY, a.s.
IC: 25614363
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2

KOSIC S.a.r.l.

se sidlem 7, Parc d'Activité Syrdall, L-5365 Munsbach,

Lucemburské velkovévodstvi

The Endurance Fund Management Company S.A.
se sidlem 8, boulevard Emmanuel Servais, L-2535
Luxembourg, Lucemburské velkovévodstvi

ORCO HOTEL GROUP S.A.
se sidlem 8, boulevard Emmanuel Servais, L-2535
Luxembourg, Lucemburské velkovévodstvi

MaMaison Résidences S.A.
se sidlem 8, boulevard Emmanuel Servais, L-2535
Luxembourg, Lucemburské velkovévodstvi

S vyjimkou spolecnosti:

ORCO Slovakia, s.r.o.
ICO: 35907 088

Souhrnny podil tietich osob (v %)
50

50

50

5,40%*

* Vzhledem ke skutecnosti, ze az v prib¢hu listopadu 2004 zvysila
spole¢nost ORCO sviij podil ve spolecnosti ORCO HOTEL GROUP
S.A. ze 73,50 % na 94,60 %, ¢inil podil tfetich osob v roce 2003 v ni
26,50 %.

25

se sidlem Zelena 10, Bratislava, Slovenska republika

ORCO Development, s.r.o.
ICO: 35 907 002

se sidlem Zelena 10, Bratislava, Slovenska republika a
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ORCO Estates, s.r.o.
I1CO: 35909 315
se sidlem Zelena 10, Bratislava, Slovenska republika,

ORCO DEVELOPMENT, a.s.
IC: 271 78 919
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2,

ORCO REALITY, a.s.
IC: 271 78 897
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2,

ORCO INVESTMENT, a.s.
IC: 271 78 927
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2,

ORCO Strategy, a.s.
IC: 270 91 929
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2,

Oak Mill, a.s.
IC: 271 06 799
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2,

ORCO ALFA, s.r.o.
IC: 271 59 523
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2,

ORCO ESTATE, s.r.o.
IC: 271 59 523
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2,

ORCO TRADE, s.r.o.
I1C: 271 59 272
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha 2,

Kosik Development, s.r.0.
IC: 271 05 652
se sidlem Anglicka 26, 120 00 Praha2 a

ORCO Investment Kft
se sidlem Révay utca 10, H-1065 Budapest, Mad’arsko

ORCO Development Kft
se sidlem Révay utca 10, H-1065 Budapest, Mad’arsko a

ORCO Hungary Kft
se sidlem Révay utca 10, H-1065 Budapest, Mad’arsko,

které byly zaloZeny a zapsany do obchodniho rejstiiku az po vyhotoveni tcetni zavérky, a tedy
nemohly byt zatazeny do konsolidace, neexistuji zadné spolecnosti pattici do podnikatelské
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skupiny spole¢nosti ORCO, ktera by nebyly zahrnuty do konsolidace v souladu s vyse
uvedenymi pravidly.
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5.9 Ukast emitenta v dalSich osobach

Spole¢nost ORCO ma4, v souladu s § 9 odst. 12 a 14 vyhléasky, pfimou nebo neptimou ucast
prevySujici 10 % ¢istého konsolidovaného zisku spole¢nosti ORCO, v nésledujicich
spole¢nostech (pro stanoveni osob dle § 9 odst. 12 vyhlaSky byl zvolen ¢isty konsolidovany

cvwr

Americka 1, a.s.

(identifika¢ni udaje viz vyse)

s predmétem podnikani: realitni kancelar a koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a
prodej,

zéakladni kapital: 31 000 000 K¢, na kterém se spole€nost ORCO podili 100 %, plné splacen;
ucetni hodnota tohoto podilu ptfedstavovala k 31. 12. 2003 ¢astku 36 074 000 K¢, vynos z
tohoto podilu Cinil k tomu samému datu 4 442 000 K¢. Hospodatsky vysledek za rok 2003 byl
912 000 K¢, spolecnost nevytvoiila rezervy.

Americka 33, a.s.

(identifika¢ni udaje viz vyse)

s predmétem podnikani: realitni kancelar a koupé zbozi za Gcelem jeho dalSiho prodeje a
prode;j,

zakladni kapital: 11 000 000 K¢, na kterém se spolecnost ORCO podili 100 %, pIn¢ splacen;
ucetni hodnota tohoto podilu predstavovala k 31. 12. 2003 ¢astku 1 612 000 EUR, vynos z
tohoto podilu €inil k tomu samému datu -4 659 000 EUR. Hospodartsky vysledek za rok 2003
byl -6 386 000 K¢, spolecnost nevytvotila rezervy.

Anglicka 26, s.r.o.

(identifika¢ni udaje viz vyse)

s pfedmétem podnikéani: prondjem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor bez poskytovani
jinych nez zékladnich sluzeb zajistujicich fadny provoz nemovitosti, bytd nebytovych
prostor, realitni ¢innost, zprostiedkovani sluzeb a specializovany maloobchod,

zakladni kapital: 10 000 000 K¢, na kterém se spole¢nost ORCO podili 100 %, pIné splacen;
ucetni hodnota tohoto podilu predstavovala k 31. 12. 2003 ¢astku 8 207 000 K¢, vynos z
tohoto podilu ¢inil k tomu samému datu -3 041 000 K¢. Hospodarsky vysledek za rok 2003
byl -3 042 000 K¢, spolecnost vytvorila rezervu ve vysi 3 000 000 K¢.

Belgick4 — Na Kozacce, s.t.0.

(identifika¢ni udaje viz vyse)

s pfedmétem podnikdni: pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor bez poskytovani
jinych nez zékladnich sluZeb zajistujicich fadny provoz nemovitosti, bytii nebytovych
prostor, realitni ¢innost a specializovany maloobchod,

zakladni kapital: 20 000 000 K¢, na kterém se spole¢nost ORCO podili 100 %, plné splacen;
ucetni hodnota tohoto podilu predstavovala k 31. 12. 2003 ¢astku 9 511 000 K¢&, vynos z
tohoto podilu €inil k tomu samému datu 1 010 000 K¢. Hospodatsky vysledek za rok 2003 byl
-1 198 000 K¢, spolecnost nevytvoftila rezervy.

Janackovo nabiezi 15, s.r.o.

(identifika¢ni udaje viz vyse)

s pfedmétem podnikdni: pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor bez poskytovani
jinych nez zakladnich sluzeb zajistujicich fadny provoz nemovitosti, byt nebytovych
prostor, sménarenska ¢innost, pofadani kulturnich produkci, zdbav a provozovani zatizeni
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slouzicich k zabavé, reklamni ¢innost a marketing, vyroba potravinaiskych vyrobk, hostinska
¢innost, zprostiedkovani sluzeb, potfadani odbornych kurzt, skoleni a jinych vzdélavacich
akci vCetné lektorské Cinnosti, prani, Zehleni, opravy a udrzby odévi, bytového textilu a
osobniho zboZi, pronajem a ptijcovani véci movitych, technické ¢innosti v doprave, ubytovaci
sluzby, realitni ¢innost a specializovany maloobchod,

zakladni kapital: 21 630 000 K¢, na kterém se spolecnost ORCO podili 73,5 %, plné splacen;
ucetni hodnota tohoto podilu predstavovala k 31. 12. 2003 ¢astku 301 000 EUR, vynos z
tohoto podilu ¢inil k tomu samému datu -1 303 000 EUR. Hospodaisky vysledek za rok 2003
byl -38 196000 K¢, spole¢nost nevytvorila rezervy.

Nad Petruskou, s.r.o.

(identifika¢ni udaje viz vyse)

s pfedmétem podnikéni: realitni kancelat

zakladni kapital: 10 200 000 K¢&, na kterém se spolecnost ORCO podili 100 %, plné splacen;
ucetni hodnota tohoto podilu piedstavovala k 31. 12. 2003 ¢astku -5 764 000 K¢, vynos z
tohoto podilu €inil k tomu samému datu -12 156 000 K¢. Hospodarsky vysledek za rok 2003
byl -13 870 000 K&, spolecnost nevytvofila rezervy.

Oak Mill, a.s.

(identifika¢ni udaje viz vyse)

s predmétem podnikani: pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor bez poskytovani
jinych nez zékladnich sluzeb zajistujicich fadny provoz nemovitosti, byttt nebytovych prostor
a realitni ¢innost

zékladni kapital: 29 153 000 K¢, na kterém se spole€nost ORCO podili 50 %, plné€ splacen;
ucetni hodnota tohoto podilu ptfedstavovala k 31. 12. 2003 ¢astku 904 000 EUR, vynos z
tohoto podilu €inil k tomu samému datu 0 EUR. Spolec¢nost v roce 2003 nevytvofila zisk ani
ztratu, ani rezervy.

ORCO PROPERTY, a.s.

(identifika¢ni udaje viz vyse)

s predmétem podnikani: realitni kancelar a koupé zbozi za Gcelem jeho dalSiho prodeje a
prode;j

zakladni kapital: 10 000 000 K¢, na kterém se spolecnost ORCO podili 50 %, plné splacen;
ucetni hodnota tohoto podilu predstavovala k 31. 12. 2003 ¢astku 718 000 K¢&, vynos z tohoto
podilu ¢inil k tomu samému datu -7 359 000 K¢. Hospodarsky vysledek za rok 2003 byl -7
810 000 K¢, spole¢nost vytvortila rezervu ve vysi 1 528 000 K¢.

Pachtiiv palac s.r.o.

(identifika¢ni udaje viz vyse)

s pfedmétem podnikéni: organizacni zajisténi vychovné vzdélavacich akci, koupé zbozi za
ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej, obstaravatelska ¢innost ve spravé bytového a
nebytového fondu, €innost realitni kancelafe a dovoz a opétovny vyvoz véci pro zabezpeceni
¢innosti podle osobitého povoleni

zakladni kapital: 65 120 000 K¢, na kterém se spolecnost ORCO podili 55,13 %, pIn¢ splacen;
ucetni hodnota tohoto podilu predstavovala k 31. 12. 2003 ¢astku -2 162 000 EUR, vynos z
tohoto podilu ¢inil k tomu samému datu -336 700 EUR. Hospodaisky vysledek za rok 2003
byl -2 243 000 K¢, spolecnost nevytvorila rezervy.
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Zahtebska 35, s.r.o.

(identifika¢ni udaje viz vyse)

s pfedmétem podnikdni prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor bez poskytovani
jinych nez zékladnich sluzeb zajistujicich fadny provoz nemovitosti, bytli nebytovych prostor
zakladni kapital: 10 000 000 K¢, na kterém se spolecnost ORCO podili 100 %, plné€ splacen;
ucetni hodnota tohoto podilu piedstavovala k 31. 12. 2003 ¢astku -6 248 000 K¢, vynos z
tohoto podilu ¢inil k tomu samému datu -15 075 000 K&. Hospodaisky vysledek za rok 2003
byl -17 366 000 K&, spolecnost nevytvorila rezervy.

IPB Real a.s.

(identifika¢ni udaje viz vyse)

s pfedmétem podnikdni: realitni kancelét, Cinnost organiza¢nich a ekonomickych poradct,
koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prode;j, zprostiedkovani koupé a prodeje, vedeni
ucetnictvi, technicko-inzenyrska ¢innost v oblasti vystavby, investorska ¢innost v oblasti
vystavby, projektova ¢innost ve vystavbé, provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani,
pronajem nemovitosti, bytll a nebytovych prostor véetn¢ poskytovani zédkladnich sluzeb s tim
spojenych a provadéni vetejnych drazeb

zakladni kapital: 500 000 000 K¢, na kterém se spole¢nost ORCO podili 100 %, plné splacen;
ucetni hodnota tohoto podilu predstavovala k 31. 12. 2003 ¢astku 18 657 000 EUR, vynos z
tohoto podilu €inil k tomu samému datu 736 000 EUR. Hospodaisky vysledek za rok 2003 byl
46 983 000 K¢, spolecnost vytvorila rezervu ve vysi 202 901 000 K¢.

IPB Real, s.r.0.

(identifika¢ni udaje viz vyse)

s predmétem podnikani: realitni kancelat, inZenyrsko-technicka ¢innost ve stavebnictvi, koupé
zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prode;

zakladni kapital: 6 942 000 K¢, na kterém se spole¢nost ORCO podili 100 %, plné splacen;
ucetni hodnota tohoto podilu pfedstavovala k 31. 12. 2003 ¢astku 400 000 EUR, vynos z
tohoto podilu €inil k tomu samému datu 10 000 EUR. Hospodaisky vysledek za rok 2003 byl
-3 045 000 K¢, spole¢nost vytvoftila rezervu ve vysi 378 000 K¢.

1. Sportovni, a.s.

(identifika¢ni udaje viz vyse)

s predmétem podnikani: koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prode;j

zéakladni kapital: 16 100 000 K¢, na kterém se spole¢nost ORCO podili 100 %, plné splacen;
ucetni hodnota tohoto podilu ptedstavovala k 31. 12. 2003 ¢astku 912 000 EUR, vynos z
tohoto podilu ¢inil k tomu samému datu 11 000 EUR. Hospodatsky vysledek za rok 2003 byl
-676 000 K¢, spole¢nost nevytvortila rezervy.

JIHOVYCHODNI{ MESTO, a.s.

(identifika¢ni udaje viz vyse)

s predmétem podnikani: ¢innost realitni kancelate, koupé zboZzi za ticelem jeho dalsiho
prodeje a prodej, poradenska ¢innost v oblasti stavebni a investicni ¢innosti

zakladni kapital: 521 000 000 K¢, na kterém se spole¢nost ORCO podili 100 %, plné splacen;
ucetni hodnota tohoto podilu predstavovala k 31. 12. 2003 ¢astku 6 184 000 EUR, vynos z
tohoto podilu €inil k tomu samému datu 11 000 EUR. Hospodaisky vysledek za rok 2003 byl
-1 579 000 K¢, spole¢nost nevytvoftila rezervy.
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MaMaison Résidences S.A.

(identifika¢ni udaje viz vyse)

s pfedmétem podnikéni: investice, rozvoj, fizeni a fransiza fetézce hotelovych rezidenci
(aparthotel), ziskavani podila (v jakékoli formé&) v jinych lucemburskych nebo zahrani¢nich
spole¢nostech, sprava, kontrola a zhodnoceni téchto podilti, pficemz spole¢nost miize ziskavat
ptedevsim cestou vkladu, upsani, opce, koupé nebo jakymkoli jinym zpsobem ziskavat
cenné papiry jakéhokoli druhu a realizovat je cestou prodeje, postoupeni, vymeény nebo jinak
zakladni kapital: 21 010 000 EUR, na kterém se spole¢nost ORCO podili 55,13 %, pIné
splacen; ucetni hodnota tohoto podilu predstavovala k 31. 12. 2003 ¢astku 19 500 000 EUR,
vynos z tohoto podilu ¢inil k tomu samému datu -404 654 EUR. Hospodaisky vysledek za rok
2003 byl -734 000 EUR a spole¢nost vytvorila rezervy ve vysi 18 185 000 EUR.

ORCOAparthotel S.A.

(identifika¢ni udaje viz vyse)

s pfedmétem podnikdni: rozvoj a fizeni fetézce hotelovych rezidenci, majetkova ucast (v
jakékoli form¢) v jinych lucemburskych nebo zahrani¢nich podnicich, jakoz i sprava, kontrola
a zhodnoceni téchto ucasti, pfiCemz spole¢nost mize provadet veskeré obchodni, primyslové
a finan¢ni operace, movité i nemovité, které se ji zdaji uzitecné pro napliovani jejiho
pfedmétu podnikani

zakladni kapital: 31 000 EUR, na kterém se spolecnost ORCO podili 55,13 %, pIn¢ splacen;
ucetni hodnota tohoto podilu predstavovala k 31. 12. 2003 ¢astku 31 000 EUR, vynos z tohoto
podilu ¢inil k tomu samému datu -9 372 EUR. Hospodatsky vysledek spolecnosti za rok 2003
¢inil -17 000 EUR, spolecnost vytvorila rezervy ve vysi 31 000 EUR.

ORCO HOTEL GROUP S.A.

(identifika¢ni udaje viz vyse)

s pfedmétem podnikdni: rozvoj a fizeni fetézce hoteld, majetkova tcast (v jakékoli forme) v
jinych lucemburskych nebo zahrani¢nich podnicich, jakoz i sprava, kontrola a zhodnoceni
téchto Ucasti, pficemz spole¢nost miize provadét veskeré obchodni, primyslové a finan¢ni
operace, movité i nemovité, které se ji zdaji uzite¢né pro napliiovani jejiho predmétu
podnikéni

zékladni kapital: 17 979 000 EUR, na kterém se spole¢nost ORCO podili 94,6 %, plné
splacen; t€etni hodnota tohoto podilu predstavovala k 31. 12. 2003 ¢astku 14 561 000 EUR,
vynos z tohoto podilu ¢inil k tomu samému datu -358 140 EUR. Hospodaisky vysledek
spolecnosti za rok 2003 €inil -3 466 000 EUR, spole¢nost vytvofila rezervy ve vysi 14 512
000 EUR.

KOSIC S.a.r.l

(identifika¢ni udaje viz vyse)

s predmétem podnikani: majetkova tcast (v jakékoli forme) v jinych lucemburskych nebo
zahrani¢nich podnicich, jakoz 1 sprava, kontrola a zhodnoceni téchto ucasti, dale pak
ziskavani cestou vkladu, upséani, opce nebo jakymkoli jinym zplisobem cennych papirii
jakéhokoli druhu a jejich realizace cestou prodeje, postoupeni, vymény nebo jinak; spole¢nost
muze pujcit a udelit spoleénostem, ve kterych ma ptimou nebo nepifimou tcast, jakoukoli
vypomoc, ptijcku, zalohu nebo zaruku

zakladni kapital: 46 000 EUR, na kterém se spole¢nost ORCO podili 50 %, plné splacen;
ucetni hodnota tohoto podilu predstavovala k 31. 12. 2003 ¢astku 31 000 EUR, vynos z tohoto
podilu v roce 2003 nebyl. Hospodaisky vysledek spole¢nosti v roce 2003 byl 0 EUR,
spolecnost nevytvofila rezervy.
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Podily spole¢nosti ORCO ve vySe uvedenych spole¢nostech byly plné¢ splaceny.

Ptehled o vysi avéra a ostatnich zavazkli mezi uvedenymi spole¢nostmi a spole¢nosti ORCO

je uveden v nasledujici tabulce:

Véritel Dluznik Vyse zavazku k 31. 12. 2003 (v
tisic EUR)

ORCO PROPERTY GROUP S.A. | ORCO HOTEL GROUP S.A. 29 440
ORCO PROPERTY GROUP S.A.  Anglicka 26, s.r.o. 1550
ORCO PROPERTY GROUP S.A. | Americka 33, a.s. 11870
ORCO PROPERTY GROUP S.A. | Americka 1, a.s. 2479
ORCO PROPERTY GROUP S.A. | Nad Petruskou, s.r.o. 155
ORCO PROPERTY GROUP S.A. | ORCO PROPERTY, a.s. 3212
ORCO HOTEL GROUP S.A. Janackovo nabiezi 15, s.r.o. 3918
ORCO HOTEL GROUP S.A. MaMaison Résidences S.A. 10 883
MaMaison Résidences S.A. ORCOAparthotel S.A. 10 854
MaMaison Résidences S.A. ORCO PROPERTY GROUP S.A. 186
ORCOAparthotel S.A. Pachttv palac s.r.o. 1104
Zahtebska 35, s.r.o. ORCO PROPERTY GROUP S.A. 41
Belgicka — Na Kozacce, s.r.0. ORCO PROPERTY GROUP S.A. 2255
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5.10 Zastavni prava vaznouci na majetku emitenta

Na zajisténi zavazkl dcetinych spole¢nosti spole¢nosti ORCO z uvéri uvedenych v kapitole
5.11 tohoto prospektu, byly na jejich majetek ziizeny nasledujici zastavni prava uvedena v
poznamce 21 v kapitole 5.6.1. Tyto zajiSt'ovaci instituty jsou blize popsané v nasledujici

tabulce:

Spole¢nost Véritel Uvérové smlouvy,
celkova vySe a ména
uvéru

Americka 1, a.s. Raiffeisenbank a.s.  Uvérova smlouva z
listopadu 2002 na
7 350 000 EUR

Americka 33, a.s. Ceskoslovenské Term Loan Facility I

obchodni banka,  Agreement ve vysi
a.s 117 000 000 CZK na

financovani koupé akcii
spole¢nosti IPB Real
a.s. ze dne 22.12.2003

Term Loan Facility 1
Agreement ve vysi
185 000 000 CZK na
financovani koupé
pohledavky za
spolecnosti IPB Real
development, a.s. ze
dne 22.12.2003

Popis zajisténi uvéru

Zastaveni 100 % akcii spole¢nosti
Americka 1, a.s. ve prospéch banky
Budouci zastavni pravo k pozemkiim
Zastavni pravo k budovam

Zastavni pravo k pohledavkam z
pojistného plnéni

Rucitelské prohlaseni jediného
akcionare spole¢nosti

Zastavni pravo k penéznim
prostfedkim na bankovnich uctech
Zast. pravo k pohledavkam z
najemnich smluv k financovanym
nemovitostem

Zast. pravo k pohledavkam z jinych
nez najemnich smluv k financovanym
nemovitostem

Postoupeni prav ze smlouvy
predkupni s Medika

Zastaveni 100 % akcii spolecnosti
Americka 33, a.s. ve prospéch banky
Smlouva o zastavé pohledavky
Smlouva o budouci zastave
pohledavky

Zastava podniku

Rucitelské prohlaseni spole¢nosti
ORCO

Smlouva o budouci zastavé akceii
spolec¢nosti IPB Real a.s, 1.
Sportovni, a.s. a JHOVYCHODNI
MESTO, a.s.

Dohoda o podfizenosti dluhu
Smlouva o budouci zastaveé pozemka
v k.u. Benice a Hagibor
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Americka Park, a.s.

Americka-Orco, a.s.

Raiffeisenbank a.s. Uvérova smlouva ze

Aareal Bank AG

dne 22.12.2003 ve vysi
1 750 000 EUR

Uvérova smlouva ¢.
30600167 — portfolio
Vinohrady ze dne
15.10.2003 na

21 119 000 EUR

Zastaveni 100 % akcii spolecnosti
Americka Park, a.s. ve prospéch
banky

Budouci zastavni pravo k pozemkim
Zastavni pravo k budovam

Zastavni pravo k pohledavkam z
pojistného plnéni

Rucitelské prohlaseni jediného
akcionare spole¢nosti
(ORCOAparthotel S.A.) a spolecnosti
ORCO

Zastavni pravo k penéznim
prostfedkim na bankovnich tcétech
Zast. pravo k pohledavkam z
najemnich smluv k financovanym
nemovitostem

Zast. pravo k pohledavkam z jinych
nez najemnich smluv k financovanym
nemovitostem

postoupeni prav ze smluv s Medikou
o strpéni stavby a pfistupu

Dohoda o souhlasu s vykonem
rozhodnuti

Smlouva o zfizeni zastavniho prava
k nemovitostem

Smlouva o postoupeni pohledavek a
zastavni pfevod prava k praviim

z najemnich smluv

Dohoda o podiizenosti dluhu
Rucitelsky zavazek spolecnosti
ORCO (do zapsani zastav nemovitosti
do katastru nemovitosti)

Smlouva o postoupeni pohledavek
z najemnich smluv

Zastava ucti

Vinkulace pojistného

Zastava 100% akcii spolecnosti
Vinkulace ucti

Anglicka 26, s.r.0.

Aareal Bank AG

Uvérova smlouva &.
30600167 — portfolio
Vinohrady ze dne
15.10.2003 na

21 119 000 EUR

Dohoda o souhlasu s vykonem
rozhodnuti

Smlouva o zfizeni zastavniho prava
k nemovitostem

Smlouva o postoupeni pohledavek a
zastavni pfevod prava k pravim

z najemnich smluv

Dohoda o podiizenosti dluhu
Rucitelsky zavazek spolecnosti
ORCO

Smlouva o postoupeni pohledavek
z najemnich smluv

Zastava Uctd

Vinkulace pojistného

Zastava 100% obchodniho podilu
spolecnosti

Vinkulace ucti
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Belgicka — Na Kozacce,
S.I.0.

Janackovo nabiezi 15,
S.I.0.

Londynska 26, a.s.

Aareal Bank AG

Aareal Bank AG

Aareal Bank AG

Uvérova smlouva ¢.
30600167 — portfolio
Vinohrady ze dne
15.10.2003 na

21 119 000 EUR

Uveérova smlouva ¢.

20597900 ze dne 5. 9.

2003

Uvérova smlouva ¢.
30600167 — portfolio
Vinohrady ze dne
15.10.2003 na

21 119 000 EUR

Dohoda o souhlasu s vykonem
rozhodnuti

Smlouva o zfizeni zastavniho prava
k nemovitostem

Smlouva o postoupeni pohledavek a
zastavni pfevod prava k praviim

z najemnich smluv

Dohoda o podfizenosti dluhu
Rucitelsky zavazek spolecnosti
ORCO

Smlouva o postoupeni pohledavek
z najemnich smluv

Zastava uctl

Vinkulace pojistného

Zastava 100% obchodniho podilu
spole¢nosti

Vinkulace ucti

Zastavni pravo k nemovitostem
Dohoda o piimé vykonatelnosti
Smlouva o postoupeni pohledavek ze
smluv o spravé majetku, z najemnich
smluv a ze zaruk

Zastava ucta

Vinkulace pojistky

Zastava obchodniho podilu

Dohoda o podtizenosti dluhu
Smlouva o postoupeni pohledavek

z kupnich smluv

Smlouva o postoupeni pohledavky ze
smlouvy o koupi obchodniho podilu
Zastava movitych véci

Smlouva o postoupeni pohledavky ze
smlouvy o spravé

Dohoda o souhlasu s vykonem
rozhodnuti

Smlouva o zfizeni zastavniho prava
k nemovitostem

Smlouva o postoupeni pohledavek a
zastavni pfevod prava k praviim

z najemnich smluv

Dohoda o podtizenosti dluhu
Rucitelsky zavazek spolecnosti
ORCO

Smlouva o postoupeni pohledavek
z najemnich smluv

Zastava uctl

Vinkulace pojistného

Zastava 100 % akcii spolecnosti
Vinkulace uctt
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Londynska 41, s.r.o.

Michova-ORCO, a.s.

Manesova 28, a.s.

Nad Petruskou, s.r.o.

Aareal Bank AG

Aareal Bank AG

Aareal Bank AG

Aareal Bank AG

Uvérova smlouva ¢.
30600167 — portfolio
Vinohrady ze dne
15.10.2003 na

21 119 000 EUR

Uvérova smlouva &.
30600167 — portfolio
Vinohrady ze dne
15.10.2003 na

21 119 000 EUR

Smlouva o uvéru ¢.
3052741 ze dne
8.2.2002 na ¢astku
2 520 000 EUR

Uvérova smlouva &.
30600167 — portfolio
Vinohrady ze dne
15.10.2003 na

21 119 000 EUR

Dohoda o souhlasu s vykonem
rozhodnuti

Smlouva o zfizeni zastavniho prava
k nemovitostem

Smlouva o postoupeni pohledavek a
zastavni pfevod prava k praviim

z najemnich smluv

Dohoda o podfizenosti dluhu
Rucitelsky zavazek spolecnosti
ORCO

Smlouva o postoupeni pohledavek
z najemnich smluv

Zastava uctl

Dohoda o souhlasu s vykonem
rozhodnuti

Smlouva o zfizeni zastavniho prava
k nemovitostem

Smlouva o postoupeni pohledavek a
zastavni pfevod prava k pravim

z najemnich smluv

Dohoda o podiizenosti dluhu
Rucitelsky zavazek spolecnosti
ORCO

Smlouva o postoupeni pohledavek
z najemnich smluv

Zastava Uctd

Vinkulace pojistného

Zastava 100 % akcii spole¢nosti
Vinkulace uéti

Dohoda o podtizenosti dluhu

Zastavni pravo k nemovitostem
Smlouva o postoupeni pohledavek
z najemnich smluv

Smlouva o postoupeni pohledavek
z pojistného

Zastava 100 % akcii spolecnosti
Smlouva o postoupeni pohledavky ze
smlouvy o koupi akcii

Rucitelské prohlaseni spolecnosti
ORCO

Smlouva o postoupeni prav a
pohledavek vyplyvajicich ze smlouvy
o uzivéni prijezdu a o uzivani dvou
nahradnich parkovacich stani
Dohoda o souhlasu s vykonem
rozhodnuti

Smlouva o zfizeni zastavniho prava
k nemovitostem

Smlouva o postoupeni pohledavek a
zastavni pfevod prava k praviim

z najemnich smluv

Dohoda o podiizenosti dluhu
Rucitelsky zavazek spolecnosti
ORCO

Smlouva o postoupeni pohledavek
z najemnich smluv

Zastava ucta

Vinkulace pojistného

Vinkulace ucti
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Oak Mill, a.s.

ORCO Hotel
Development, a.s.

ORCO PROPERTY, a.s.

ORCO Vinohrady, a.s.

Pachtiiv palac s.r.o.

Residence Belgicka, s.r.o.

Raiffeisenbank a.s.

Aareal Bank AG

CIB Bank Rt,
MKB Bank Rt.

Aareal Bank AG

Ceska spotitelna,
as.

Ceska spotitelna,
a.s.

Smlouva o uvéru do
vyse 210 000 000 CZK
ze dne 11.2.2004

Smlouva o uvéru ¢.
30311013 ze dne
22.6.2001 na ¢astku
3700 000 EUR

Smlouva o uvéru ze dne
29.4.2004 na ¢astku
4 000 000 EUR

Uvérova smlouva &.
30600167 — portfolio
Vinohrady ze dne
15.10.2003 na castku
21119 000 EUR

Smlouva o uvéru ¢.
151/03/LCD ze dne
9.4.2003 na Castku

10 950 000 CZK

Smlouva o uvéru ze dne
4.3.2003 na ¢astku
1 100 000 EUR

Zastava 100% akcii spolecnosti
Zastava uctl

Zastava pohledavek ze smlouvy o dilo
Zastava pohledavek z pojistné
smlouvy gen. dodavatele

Dohoda o podtizenosti dluhu
Rucitelsky zavazek spole¢nosti

Zastavni pravo k nemovitostem
Smlouva o postoupeni pohledavek
z najemnich smluv

Smlouva o postoupeni pohledavek
z poradenskych smluv

Smlouva o postoupeni pohledavek
z pojistné smlouvy

Zastava 100 % akcii

Dohoda o podfizenosti dluhu
Zastava ucta

Smlouva o postoupeni pohledavek
z kupni smlouvy

Smlouva o postoupeni prav z ndjemni
smlouvy s ORCO Hotel Project

Zastava 100 % akcii

Zastavni smlouva k nemovitostem
Dohoda o podrizenosti dluhu
Zastava bankovnich Gc¢ta

Dohoda o souhlasu s vykonem
rozhodnuti

Smlouva o zfizeni zastavniho prava
k nemovitostem

Smlouva o postoupeni pohledavek a
zastavni prevod prava k praviim

z najemnich smluv

Dohoda o podrizenosti dluhu
Rucitelsky zavazek spolecnosti
ORCO

Smlouva o postoupeni pohledavek
z najemnich smluv

Zastava ucta

Vinkulace pojistného

Zastava 100 % akcii spolecnosti
Vinkulace uctt

Dohoda o podiizenosti dluhu
Smlouva o zastaveni nemovitosti
Zastava pohledavek

Zastava pohledavek z pojisténi
Zastava pohledavek z bankovniho
uctu

Dohoda o podtizenosti dluhu
Smlouva o zastaveni nemovitosti
Dohoda o zastavnim pfevodu prava
Zastava pohledavek

Zastava pohledavek z pojisténi
Zastava pohledavek z bankovniho
uctu

115



Residence Masaryk, a.s.

Zahtebska 35, s.r.o.

Ceska spotitelna,
a.s.

Aareal Bank AG

Smlouva o tvéru ze dne | Dohoda o podtizenosti dluhu

4.3.2003 na ¢astku
2 600 000 EUR

Uvérova smlouva ¢&.
30600167 — portfolio
Vinohrady ze dne
15.10.2003 na castku
21 119 000 EUR

Smlouva o zastaveni nemovitosti
Dohoda o zastavnim pievodu prava
Zastava pohledavek

Zastava pohledavek z pojisténi
Zastava pohledavek z bankovniho
uctu

Dohoda o souhlasu s vykonem
rozhodnuti

Smlouva o zfizeni zastaniho prava
k nemovitostem

Smlouva o postoupeni pohledavek a
zastavni pfevod prava k praviim

z najemnich smluv

Dohoda o podtizenosti dluhu
Rucitelsky zavazek spole¢nosti
ORCO

Smlouva o postoupeni pohledavek
z najemnich smluv

Zastava uctl

Vinkulace pojistného

Zastava 100% obchodniho podilu
spole¢nosti

Vinkulace uctt
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5.11

Nesplacené uvéry emitenta

Dcefiné spolecnosti z podnikatelské skupiny spole¢nosti ORCO maji ke dni vyhotoveni
tohoto prospektu nasledujici nezplaceni ¢astky tveri:

Spole¢nost Véritel Celkova Z toho splatnost z toho splatnost z toho splatnost
nesplacena vyse do 1 roku od 1 do 5 let nad 5 let
avéru (kratkodoby) (stifednédoby) | (dlouhodoby)
(v tisicich CZK)
Americka 1, a.s. | Raiffeisenbank 181 468 7616 35450 138 402
a.s.
Americka 33, a.s. Ceskoslovenska 185 000 30 000 155 000 0
obchodni banka,
a.s
Americka Park, Raiffeisenbank 56 708 3027 11217 42 464
a.s. a.s.
Americka-Orco, | Aareal Bank AG 77 804 6 625 27 861 43 317
a.s.
Anglicka 26, Aareal Bank AG 5574 475 1996 3103
S.I.0.
Belgicka — Na Aareal Bank AG 124 759 10 624 44 675 69 460
Kozacce, s.r.0.
Janackovo Aareal Bank AG 162 025 6 459 61222 94 344
nabiezi 15, s.r.o.
Londynska 26, Aareal Bank AG 36 696 913 30 357 5426
S.r.0.
Londynska 41, Aareal Bank AG 102 076 8692 36 552 56 831
S.I.0.
Machova- Aareal Bank AG 27220 2318 9747 15155
ORCO, a.s.
Mainesova 28, Aareal Bank AG 76 186 8542 20073 47 571
a.s.
Nad Petruskou,  Aareal Bank AG 63514 5408 22 744 35362
S.I.0.
Oak Mill, a.s. Raiffeisenbank 210 000 0 0 210 000
a.s.
ORCO Hotel Aareal Bank AG 88 197 7721 34 747 45729
Development,
a.s.
ORCO CIB Bank Rt, 99 000 99 000 0 0
PROPERTY, a.s. MKB Bank Rt.
ORCO Aareal Bank AG 52172 4441 18 682 29 049
Vinohrady a.s.
Pachtiv palac Ceska spotitelna, 252 152 19 559 47 548 185 046
S.r.0. a.s.
Residence Ceska spotitelna, 82 301 7110 16 559 58 632
Belgicka, s.r.o. | as.
Residence Ceska sporitelna, 34 783 3132 7 861 23 789
Masaryk, a.s. a.s.
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Zahtebska 35, Aareal Bank AG 71226 6 065 25 506 39 655

S.I.0.

Spolecnosti v podnikatelské skupiné spole¢nosti ORCO nemaji zddné uvery, které by nebyly
splaceny ve lhitach a terminech dohodnutych s ptislusSnym vétitelem.
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Kapitola 6: Udaje o statutdrnich a dozorcich orgdnech a vedoucich pracovnicich emitenta

6.1 Statutarni a dozorci organy a vedouci pracovnici emitenta
Cleny predstavenstva spole¢nosti ORCO jsou:

ORCO HOLDING S. A.
se sidlem 31, rue Notre Dame, L.-2240 Luxembourg, Lucemburské velkovévodstvi
¢len pfedstavenstva

Luc Leroi, nar. 26. 10. 1965
bytem 28, rue des Genets, L-1620 Luxembourg, Lucemburské velkovévodstvi
Clen predstavenstva a generalni sekretai spolecnosti ORCO
vzdélani: diplom z finan¢nich véd (HEC Belgium)
praxe: Deloitte & Touche, auditor, od r. 1989
Banque UCL (Fortis Bank Luxembourg), od r. 1991
Credit Lyonnais Luxembourg, ved. finan¢niho odd., od. r. 1997
ORCO, vedouci pravniho, finan¢niho a spravniho odd., od r. 2002
jazyky: francouzstina, holandstina, angli¢tina

Arnaud Bricout, nar. 4. 1. 1964

bytem 18, rue de Villepreux, F-94420 Vaucresson, Francie

Clen predstavenstva

vzdélani: diplom z finan¢niho manazmentu

praxe: 18 let v oblasti finan¢nich trhti (maklét, investicni feditel)
ORCO, vedouci finan¢niho odd¢€leni skupiny, od r. 2003

jazyky:francouzstina, anglictina

Jean Francois Ott, nar. 26. 2. 1965
bytem 120, boulevard Maurice Barres, F-92200 Neuilly sur Seine, Francie
prokurista a ¢len pfedstavenstva

vzdélani: diplom z financi a ekonomie (IPS Paris)
praxe: Framatome Group, makléf, od r. 1989
ORCO, prezident, zakladajici ¢len, od r. 1991
dalsi zésluhy: zaloZeni dcefinych spolecnosti spol. ORCO v Praze, Budapesti,

Bukuresti, Varsavé, Bratislave, Belehradu, Kyjevé a Moskvé
zajisténi kapitdlového vstupu Evropské banky pro obnovu a rozvoj
(EBRD) do spole¢nosti ORCO HOTEL GROUP S.A.
zalozeni spole¢nosti MaMaison Résidences S.A.
zalozeni The Endurance Real Estate Fund for Central Europe
jazyky: francouz§tina, anglic¢tina, ném¢ina

Silvano Pedretti, nar. 14. 7. 1964

bytem Nad Petruskou 8A, 120 00 Praha 2

¢len pfedstavenstva

vzdélani: diplom z politickych véd (IEP Grenoble)
diplom ze stavebnich véd (ICH Arts and Metiers)
doktorat z realitnich véd (Sorbona)

praxe: Bouygues Immobilier et Eiffage, Patiz, feditel, do r. 1993
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dalsi aktivity:

jazyky:

spolecnost ORCO, Lucemburk, ¢len ptfedstavenstva, od r. 1993
politické hnuti EC 2009, prezident

Union des Francais de 1’étranger, prezident

Zahrani¢ni poradce pro Francii v Ceské republice (od r. 2003) pro
oblast socidlnich a ekonomickych investic

francouzstina, italStina, anglictina, ¢eStina

Nicola Tommasini, nar. 11. 10. 1971
bytem Revay utca 10. H-1065 Budapest, Mad’arsko

¢len predstavenstva
vzdélani:

praxe:
jazyky:

absolvent Institut d’Etudes Politiques de Paris

diplom z ekonomie z univerzity v Lancasteru, Velka Britanie
ORCO, od r. 1997; vedouci kancelate v Budapesti od r. 2003
francouzstina, anglictina

Pierre Cornet, nar. 5. 4. 1937
bytem 6, chemin de Ruettes, F-18110 Fussy, Francie

¢len pfedstavenstva
vzdélani:

praxe:

jazyky:

absolvent Universtitit Hamburg v Némecku
dlouholeta praxe ve realitnich a finan¢nich spole¢nostech
francouzstina

Bernard Gauthier, nar. 12. 3. 1944
bytem 8-9, Silverstrand Garden, CHN - Hong Kong, Cina

Clen predstavenstva
vzdélani:

praxe:

jazyky:

absolvent obchodni skoly
dlouholety feditel vice stavebnich spolecnosti
anglictina, francouzstina

Patrick Ganansia, nar. 15. 1. 1968
bytem 44, avenue de la Bourdonnais, F-75007 Paris, Francie

¢len predstavenstva
vzdélani:

praxe:
jazyky:

absolvent obchodni Skoly ISG

diplom ze spravy majetku (DESS)

dlouholeta praxe ve stavebnich a realitnich spole¢nostech
francouzstina, angli¢tina

Guy Wallier, nar. 29. 3. 1936
bytem 8, avenue Elysee Reclus, F-75007 Paris, Francie

¢len pfedstavenstva
vzdélani:
praxe:

jazyky:

absolvent Institut d’Etudes Politiques de Paris
vykonny feditel CFPMI

prezident ASI

francouzstina, anglictina

Ricardo Portabella-Peralta, nar. 4. 3. 1960 5
bytem 21, chemin du Bryon, CH-1223 Cologny, Svycarsko

¢len pfedstavenstva
vzdélani:

absolvent Scottsdale College v Arizon¢, USA
diplom a MBA z prav, Univerzita v Barcelon¢
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praxe: dlouholeta praxe ve financnich a realitnich spole¢nostech
jazyky: Spané¢lstina, francouzstina, anglictina

Rémy Allemane, nar. 3. 4. 1960 5
bytem 7, chemin du Torry, CH-1295 Mies, Svycarsko
¢len ptedstavenstva

vzdélani: absolvent Ecole Supérieure des Travaux Publics
praxe: AMM Finance S.A., Zeneva, prezident
jazyky: francouzstina, anglictina

Spole¢nost ORCO v souladu s ¢l. 6 odst. 3 pism. e) pravidel prohlasuje, zddny z uvedenych
¢lenu predstavenstva spole¢nosti ORCO nebyl odsouzen za majetkovy trestni €in a ze vSichni
vyse uvedeni ¢lenové predstavenstva spolecnosti ORCO jsou bezuhonni.

Vedoucimi pracovniky spole¢nosti ORCO ve smyslu § 10 odst. 1 vyhlasky jsou:

Jean-Francois Ott, nar. 26. 2. 1965

(vzdélani a praxe viz. vyse)

bytem 120, boulevard Maurice Barres, F-92200 Neuilly sur Seine, Francie
generalni feditel (CEO)

Ing. Ale$ Vobruba, nar. 28. 12. 1959

bytem Na Chodovci 2488, Praha 4

prvni naméstek (Senior Vice-President), povéfen fizenim ¢innosti spolecnosti ORCO ve
sttedni Evropé

vzdélani: absolvent Fakulty zahrani¢nich vztahtt VSE
praxe: exportni oddéleni Artia, Praha, od r. 1991

ORCO, fizeni €innosti spol. ORCO ve stfedni Evropé, od r. 1995
jazyky: ¢estina, anglictina

Steven Leonard Davis, nar. 13. 10. 1959

bytem Do Dubin 13/1138, Praha 4

prvni naméstek (Senior Vice-President), povéten fizenim ¢innosti spolecnosti ORCO ve
stitedni Evropé

vzdélani: absolvent Carmel College (Velka Britanie)
praxe: Flow-East, a.s., partner, od r. 1991 do r. 2003

ORCO, fizeni ¢innosti spol. ORCO ve stiedni Evrop¢, od r. 2003
jazyky: angliCtina, italStina

Arnaud Bricout, nar. 4. 1. 1964

(vzdélani a praxe viz vyse)

bytem 18, rue de Villepreux, F-94420 Vaucresson, Francie

namestek (Vice-President), povéfen fizenim financi spole¢nosti ORCO

Nicola Tommasini, nar. 11. 10. 1971

(vzdélani a praxe viz vyse)

bytem Revay utca 10. H-1065 Budapest, Mad’arsko

nameéstek (Vice-President), povéfen ¢innostmi spojenymi s hotelnictvim a fizenim spolecnosti
ORCO HOTEL GROUP S.A. a MaMaison Résidences S.A.
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V roce 2002 spolecnost ORCO vytvotila vybor pro odménovani, ktery v sou¢asné dobé tvori
panové Remy Allemane, Pierre Cornet, Patrick Ganansia, Jean-Frangois Ott, Portabella
Peralta a Guy Wallier. Vybor dava doporuceni predstavenstvu ohledné odménovani a
mechanismu pobidek pro vedouci pracovniky a €leny predstavenstva. V prubéhu ucetniho
obdobi 2003 se sesel jednou.

Ve spolecnosti ORCO byl déle ziizen vybor auditu, ktery tvoii panové Patrick Ganansia, Luc
Leroi, Jean-Frangois Ott a Ricardo Portabella Peralta. Tento vybor pravidelné zkouma
ptipravu zavérky spolecnosti, interni audity a zptisoby sdélovani informaci a kvalitu a vérnost
finan¢nich zprav spolecnosti. Kontroluje nezavislost auditorti a vybér referenc¢nich norem.

V pribehu ucetniho obdobi 2003 se sesel jednou.

Dale spolec¢nost ORCO rovnéz vytvorila po¢inaje za¢atkem ucetniho obdobi 2004 tidici
vybor. Tento vybor se schazi mésicné a je informovan o vSech rozhodnutich piijatych

v riznych oblastech ¢innosti skupiny. Kromé predsedy a jeho ndméstkt patii ke ¢leniim
tohoto vyboru panové Bertrand Caillard, Martin Gebauer, Pavel Klimes, Dragan Lazuki¢, Luc
Leroi a Ivo Pfannestiel. Clenové fidiciho vyboru, vyboru auditu a vyboru pro odmé&iovéni
nejsou fidicimi pracovniky ve smyslu § 10 odst. 1 vyhlasky.

Spole¢nost ORCO nema dozor¢i radu ani jiny obdobny kontrolni orgén. Kontrolu
predstavenstva provadi v souladu s ¢l. 19 stanov spole¢nosti ORCO valna hromada
spole¢nosti; kontrola uctt spolecnosti ORCO je v souladu s ¢l. 17 stanov spolecnosti ORCO
svétena jednomu nebo nékolika nezavislym auditortim, ktefi jsou €leny lucemburského
Institutu auditori spolecnosti. Auditory jmenuje v souladu s €l. 17 stanov spolec¢nosti ORCO
valna hromada spolecnosti na dobu nepiesahujici Sest let (s moznosti opakovaného
jmenovani).

Soucasni auditofi spole¢nosti ORCO jsou uvedeni v kapitole 1.2 tohoto prospektu.

6.2  Funkce vykonavané €leny statutarnich a dozorcich organu a vedoucimi
pracovniky emitenta mimo ¢innost pro emitenta

Nize v této kapitole je uveden piehled o funkcich ¢lenti pfedstavenstva a vedoucich
zaméstnancl spole¢nosti ORCO mimo ¢innosti pro spole¢nost ORCO, kter¢ jsou podstatné v
souvislosti pro posouzeni emitenta a jeho cennych papirti.

Remy Allemane - ¢len piedstavenstva AAM Finance a ¢len dozor¢i rady PGO Automobiles

Pierre Cornet - prezident Cher Initiative, ¢len pfedstavenstva Centre Capital Développement,
¢len pfedstavenstva podniku Dhennin France a jednatel SCEA de la Thiau

Patrick Ganasia - prezident SOFII SA, ¢len piedstavenstva MALA STRANA, jednatel
INITIATIVES FINANCIERES, jednatel INITIATIVES PATRIMONIALES, jednatel
NANELLE CREATIONS, jednatel SCI GABI, jednatel SCI GINVEST a jednatel SCI COP

Silvano Pedretti - ¢len pfedstavenstva spolecnosti AS 2000, a.s., Euro-caffés a Eurofranchise

Ricardo Portabella-Peralta - ¢len ptedstavenstva Banque Degroof SA, viceprezident Banque
Degroof Luxembourg SA, viceprezident Banque Degroof Suisse SA, ¢len pfedstavenstva
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Guimard Finance SA, prokurista Ventos SA, prezident a ¢len pfedstavenstva Guineu Inversio
SA, prezident Windcorp SA, prezident Anpora SA, poradce v ramci skupiny Danone, poradce
Privat Bank SA a prezident lucemburské nadace Luis Portabella y Conte Lacoste

Guy Wallier - prezident Francouzské spolecnost pro movité a nemovité ucasti (CFPMI) a
prezident ,,.L.’action Sociale Immobili¢re*.

Jean-Francois Ott - prokurista ORCO HOLDING S.A., ¢len piedstavenstva The Endurance
Fund Management Company S.A., jednatel Kosic Sarl, ¢len predstavenstva MALA STRANA,
jednatel VINOHRADY, jednatel SCI LA PRAGUOISE, jednatel SCI OTTAN, ¢len
predstavenstva MANHATTAN SA a ¢len predstavenstva COMPAGNIE FINANCIERE DE
DEAUVILLE

Arnaud Bricout - pfedseda dozor¢i rady PGO Automobiles

Luc Leroi - ¢len piedstavenstva ORCO HOLDING S.A., ¢len ptfedstavenstva The Endurance
Management Company S.A. a jednatel Kosic Sarl

6.3 Pravidla upravujici volbu statutarnich a dozorcich organii emitenta

Slozeni, pravomoci a zptisob volby ¢lenti predstavenstva spole¢nosti ORCO upravuji jeji
stanovy v ¢l. 9 az 14, a to nasledujicim zpiisobem:

Podle ¢l. 9 stanov spole¢nosti ORCO je spolecnost je fizena predstavenstvem tvofenym
minimalné tfemi ¢leny, ze kterych kazdy musi vlastnit alespon jednu akcii spolecnosti.
Zastupuje spolec¢nost vici tfetim osobam a pied soudy, bud’ jako strana zalujici nebo
zalovana. Ukony pro spoleénost nebo proti ni jsou platnd provedeny jen na jméno samotné
spole¢nosti. Clenové predstavenstva jsou jmenovéani valnou hromadou na dobu, ktera nemiize
prekrocit Sest let, jsou znovu zvolitelni a kdykoli odvolatelni ad nutum a na zékladé¢
rozhodnuti valné hromady rozhodujici prostou vétSinou. Je-1i misto n€kterého z clenti
predstavenstva prazdné, zbyvajici ¢lenové maji pravo ho prozatimné zastoupit; v takovém
ptipadé ptistoupi valnd hromada na svém prvnim zasedani k definitivni volbé&. Je-li ovSem
prazdnych vice nez pét mist, predseda piedstavenstva a generalni feditel, nebo ptipadné
sluzebn¢ nejstarsi ¢len predstavenstva, je povinen svolat mimotfadnou valnou hromadu, ktera
se bude zabyvat obnovenim pifedstavenstva.

V souladu s ¢l1. 10 stanov spolecnosti ORCO mohou ¢leny predstavenstva byt fyzické nebo
pravnické osoby. Pravnické osoby, které jsou jmenovany ¢leny piedstavenstva, musi pii své
kandidatufe na funkci ¢lena predstavenstva jmenovat zastupce, fyzickou osobu, ktera bude
jejich jménem zasedat v ptfedstavenstvu. Tento zastupce podléha stejnych podminkam a
povinnostem a nese stejnou odpovédnost, jako by byl jmenovén ¢lenem predstavenstva svym
vlastnim jménem, aniz by bylo dotceno solidarni ruc¢eni pravnické osoby, kterou zastupuje.
dobu jejiho mandatu, musi byt pfedana spole¢nosti pii jmenovani predstavenstva. Pfi kazdém
obnoveni pfedstavenstva musi byt mandat zastupce pravnické osoby obnoven. Pokud
pravnicka osoba odvola mandat svého zastupce, je povinna oznamit toto odvolani spole¢nosti
okamzité doporuc¢enym dopisem a zaroven sdélit identitu svého nového zastupce. Totéz plati
v ptipad¢ umrti, demise nebo dlouhodobych piekazek u stalého zastupce. Zaméstnanec
spolecnosti miize byt jmenovan ¢lenem predstavenstva pod podminkou, Ze jeho pracovni
smlouva pfedchazi jeho jmenovani a odpovida skutecnému zaméstnani. Pocet Clent
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piedstavenstva spojenych se spolecnosti pracovni smlouvou nesmi nikdy prekroc€it jednu
ttetinu Clenil pfedstavenstva ve funkci.

Ptedstavenstvo v souladu s ¢l. 11 stanov spole¢nosti ORCO je opravnéno provadét veskeré
ukony nezbytné nebo vhodné k provadéni predmétu podnikani spolecnosti; vSe, co neni
vyhrazené valné hromad¢ zdkonem nebo t€mito stanovami, spada do jeho kompetence.

Ve vztazich s tfetimi osobami je spolecnost rovnéZ zavdzana tkony pfedstavenstva, které
presahuji pfedmét ¢innosti, pokud neprokaze, Ze tieti osoba védéla, Ze tkon presahuje tento
pfedmét a nemohla tuto skute¢nost vzhledem k okolnostem ignorovat. Clenové
predstavenstva nenesou zadnou osobni povinnost ohledné zavazki spolec¢nosti. Piesto
zustavaji ¢lenové predstavenstva odpovédnymi vici spolecnosti v souladu s vefejnym pravem,
za provadéni mandatu, ktery dostali a chyby, kterych se dopusti pii své spravé. Clenové
piedstavenstva jsou solidarné odpovédni bud’ vii€i spolecnosti nebo viici tieti osobé za
veskeré Skody zptusobené porusenim ustanoveni zakona z 10. srpna 1915, ve znéni pozdéjsich
zmén, nebo témto stanovam spolecnosti. Této odpovédnosti budou zbaveni, co se tyce
prestupkti, na kterych se nepodileli, pouze tehdy, pokud jim nelze pfi¢ist Zadnou chybu a
pokud budou informovat o téchto piestupcich nejblizsi valnou hromadu poté, co se o nich
dozvedéli.

Ptedstavenstvo muze podle ¢l. 12 stanov spole¢nosti ORCO rozhodovat pouze tehdy, pokud
je pfitomna nebo zastoupena vétSina jeho ¢lend, pfijima se zmocnéni mezi ¢leny
predstavenstva, které mize byt udéleno pisemné, telegramem, telexem nebo telefaxem.

V ptipad€ nouze mohou ¢lenové predstavenstva hlasovat pisemné, telegramem, telexem nebo
telefaxem. Rozhodnuti pfedstavenstva jsou pfijimana vétSinou hlast; v pfipad€ rovnosti je
rozhodujici hlas toho, kdo zasedani predsedd. Usneseni podepsana vSemi ¢leny piedstavenstva
jsou rovnéz platnd a vykonatelna, jako usneseni piijata na fadn€ svolaném a konaném
zasedani. Sekretar dba na to, aby si opatfil vzorové podpisy vSech Clent predstavenstva a
pfedseda-generalni feditel bude kontrolovat, zda odpovidaji podpisiim na dokumentech
podepsanych mimo zasedani.

Podle ¢l. 13 stanov spolecnosti ORCO miize predstavenstvo delegovat své pravomoci nebo
jejich cast tykajici se kazdodenniho fizeni a zastupovani spolecnosti co se tyce spravy na
jednoho nebo vice ¢lent predstavenstva, akcionafe ¢i nikoli. Do kazdodenniho fizeni jsou
zahrnuty predevsim veskeré operace spojené s predmétem ¢innosti jako ndkup nemovitosti,
ziskavani podilt a poskytovani ptjcek spole¢nostem, které jsou soucasti skupiny, veskeré
bankovni finance bez omezeni ¢astky, a veskeré druhy investic, aniz by tento vycet byl
limitativni. Takové delegovani na ¢lena predstavenstva podléha predchozimu schvaleni
valnou hromadou a kazdé delegovani musi byt ulozeno v obchodnim rejstiiku v souladu

s ustanovenimi ¢lanku 9 zdkona zménéného v r. 1915. Piedstavenstvo rovnéz jmenuje
sekretare, ktery nemusi byt ¢lenem predstavenstva. Ten zve ¢leny piedstavenstva na zasedani,
vede prezencni listiny, dohliZi na vypracovani zapisl ze zasedani a vyhotovuje z nich kopie
nebo vytahy. V pfipad¢, Ze prokurista neni pfitomen nebo se nemize zucastnit, jmenuje
predstavenstvo na kazdém svém zaseddni ¢lena, ktery mu bude predsedat. S vyhradou jiné
dohody predseda nejstarsi ¢len. Prokurista a sekretai mohou byt kdykoli znovu zvoleni.

V souladu s ¢l. 14 stanov spolecnosti ORCO je spolecnost je platn¢ zavazana bud’
kolektivnim podpisem dvou ¢lenti predstavenstva nebo individualnim podpisem prokuristy.

Vedouci pracovnici spolecnosti ORCO jsou do svych funkei jmenovani predsedou

piedstavenstva spole¢nosti ORCO na zaklad¢ doporuceni predstavenstvem spolecnosti
ORCO.
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6.4  PInéni poskytnuté ¢leniim Fidicich organii a vedoucim pracovnikiim emitenta
emitentem a osobami, které jsou s nim v koncernu

Na doplnéni tdaji uvedenych v kapitole 5.1.1 tohoto prospektu, z titulu odmén za tcetni
obdobi 2003 dosahla pevna odména ¢lent predstavenstva a fidicich pracovnikii spole¢nosti
ORCO nésledujicich ¢astek:

213 000 EUR pro pana Pedrettiho,
314 000 EUR pro pana Otta,

90 000 EUR pro pana Tommasiniho,
100 000 EUR pro pana Bricout,

120 000 EUR pro pana Leroie,

66 000 EUR pro pana Vobrubu a

40 000 EUR pro pana Davise.

v§e mimo odmén za Ucast na zasedanich predstavenstva spole¢nosti ORCO. Neni zde
variabilni sloZka. Spolecnost ORCO HOLDING S.A. obdrZela od spole¢nosti ORCO v roce
2003 za svou ucast v predstavenstvu spole¢nosti ORCO ¢astku ve vysi 360 000 EUR.

Odména za icast na zasedani ve vysi 500 EUR je vyplacena kazdému ¢lenovi predstavenstva
behem jeho casti na zasedani predstavenstva, coz v roce 2003 ¢inilo:

pan Ott — 1 500 EUR,
pan Pedretti — 1 500 EUR,
pan Cornet — 500 EUR,
pan Ganansia — 1 500 EUR,
pan Portabella — 1 500 EUR,
pan Wallier — 1 500 EUR,
. pan Allemane — 1 000 EUR a
. pan Gauthier — 500 EUR.

Z4dné jiné odmény nebo plnéni nejsou Elentim predstavenstva spoleénosti ORCO vyplaceny,
resp. poskytnuty.

Pan Silvano Pedretti si pronajima od spolecnosti Nad Petruskou s.r.o. od 1. 10. 1999, byt ¢.
10, v ulici Nad Petruskou 8A, Praha 2. Mé&si¢ni ndjemné bylo dohodnuto na 4 900 DEM (trZni
cena), tedy 2 505 EUR, coz za rok 2003 ¢ini 30 060 EUR. Jinym osobam neposkytly osoby,
které tvoii podnikatelské seskupeni spolecnosti ORCO, zadné plnéni.

V priibéhu ucetniho obdobi roku 2003 nebyly uzavieny zadné dohody, které s ¢leny fidicich
nebo kontrolnich organt spolecnosti ORCO nebo s jejimi vedoucimi zaméstnanci.
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6.5  Celkovy pocet ucastnickych papiri vlastnénych statutarnimi orgiany emitenta

Spole¢nost ORCO HOLDING S.A. vlastnila ke dni vyhotoveni tohoto prospektu celkove
991 967 akcii spolecnosti ORCO, coz predstavuje 21,45% podil na zakladnim kapitalu
spole¢nosti ORCO a 21,565% podil na hlasovacich pravech spole¢nosti ORCO.

Pan Bernard Gauthier vlastnil k ke dni vyhotoveni tohoto prospektu celkoveé 469 230 akcii
spole¢nosti ORCO, coz predstavuje 10,15% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti ORCO a
10,20% podil na hlasovacich pravech spole¢nosti ORCO.

Pan Ricardo Portabella Peralta vlastnil ke dni vyhotoveni tohoto prospektu 200 000 akcii
spolecnosti ORCO, coz predstavuje 4,32% podil na zakladnim kapitalu spolec¢nosti ORCO a
4,35% podil na hlasovacich pravech spolecnosti ORCO.

Pan Jean-Frangois Ott v roce 2003 uplatnil 80 000 akcii uvedenych v jeho planu akciovych
opci a pan Silvano Pedretti uplatnil v tom samém obdobi 40 000 akcii uvedenych v jeho planu
akciovych opci — tyto opce jiz byly uplatnény a proto se v niZe uvedené tabulce neuvadéji.

V priibéhu ucetniho obdobi 2003 nebyl realizovan zadny novy plan akciovych opci.

V priibéhu ledna 2004 byl zruSen plan akciovych opci ve prospéch zmocnénce spolecnosti
(pan Pedretti) tykajici se 40 000 akcii s realiza¢ni cenou 12,65 EUR a byl nahrazen stejnym
planem za stejnych podminek ve prospéch jiného zmocnénce spolecnosti (ORCO HOLDING
S.A.). Splatnost tohoto planu byla stanovena na zati 2006, ale byl cely realizovan v dubnu
2004 - spolecnost ORCO HOLDING S.A. jiz tedy neméa opci na akcie spole¢nosti ORCO a
vzhledem k tomu, Ze i tyto opce jiz byly uplatnény a proto se v nize uvedené tabulce
neuvadgji.

Péanové AleS Vobruba, Patricia Lerouge, Dragan Lazuki¢, Pavel Kilmes a Véroslav Machuta
maji podle souc¢asného opéniho planu spole¢nosti ORCO moznost upsat celkove 24 000 akcii
spole¢nosti ORCO za ceny od 20 do 30 EUR za akcii, a to nasledovné:

Opravnéna osoba Pocet akecii Cena za akcii Trvani opce
Patricia Lerouge 4000 25 EUR 30. 4. 2005
2000 30 EUR 30. 4. 2005
Ale§ Vobruba 2000 20 EUR 31.12. 2005
2 000 25 EUR 31.12. 2005
2 000 30 EUR 31.12. 2005
Dragan Lazuki¢ 31.12.2005
31.12.2005
31.12.2005
Pavel Klimes 30. 4. 2006
30. 4.2006
Véroslav Machuta 30. 4. 2006
Spolu
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V ptipadé, Ze néktery z vysSe uvedenych zaméstnancii spolecnosti ORCO rozhodne vyuzit
pravo na uplatnéni opci na nakup akcii spole¢nosti ORCO za zvyhodnénou cenu, je povinen
toto spolecnosti ORCO ozndmit doporu¢enym dopisem, ve kterém m.j. uvede i1 pocet akcii,
které v disledku vykonu své opce hodla nabyt a poukézat na tcet spole¢nosti ORCO
ptislusnou ¢astku. Spole¢nost ORCO ma pak nésledné, do jednoho mésice od obdrzeni této
castky, povinnost opravnénému zameéstnanci vydat akcie, které bud’ (i) predtim odkoupi na
regulovaném trhu, nebo které (ii) vzniknou v disledku zvySeni zdkladniho kapitalu
spole¢nosti ORCO, provedeného za G¢elem vydani novych akcii vyplyvajicich z vykonu opci.

Ke dni vyhotoveni tohoto prospektu zadny z nich nevyuzil toto své pravo a spole¢nost ORCO
nema jiny program akciovych opci.

6.6  Utast statutdrnich organii emitenta mimo pedmét podnikani emitenta

Clenové statutarnich organti spole¢nosti ORCO nebo jejich &lenové a vedouci pracovnici
spole¢nosti ORCO se netcastni v obchodech mimo pfedmét podnikéani spole¢nosti ORCO,
ani v jinych obchodech, které by byly z hlediska jejich formy, povahy, podminek nebo
pfedmétu pro spole¢nost ORCO neobvyklé. Funkce vykonavané ¢leny statutarniho organu
spole¢nosti ORCO mimo ¢innost pro spolecnost ORCO jsou popsany v kapitole 6.2 vyse.

6.7  Uvéry poskytnuté statutarnim organiim emitenta

Spole¢nost ORCO nema viici cleniim svych statutarnich organti, dozorc¢ich organi nebo
vedoucim pracovnikiim zddné pohledavky z dosud nesplacenych uvert nebo puajcek, ani za né
nepfevzala ruceni, jina zajisténi nebo plnéni.

6.8  MozZnosti zaméstnanci ucastnit se na zakladnim kapitalu emitenta

Zameéstnanci spolecnosti ORCO nemaji, s vynimkami popsanymi v kapitolach 3.2, 6.5 a
poznamce 20 ke kapitole 5.1.1 tohoto prospektu zadné mimotfadné moznosti u€astnit se na
zéakladnim kapitalu spole¢nosti ORCO. Podle zjisténi spole¢nosti ORCO, které jsou uvedeny
v tabulce v kapitole 3.10 tohoto prospektu, vlastni zaméstnanci spole¢nosti ORCO 8 881 akcii
spole€nosti ORCO, které nabyly na burze.
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Kapitola 7: Udaje o v¥voji innosti emitenta

7.1 Udaje o tendencich v ¢innosti emitenta

Vyvoj tradi¢nich ¢innosti spole¢nosti ORCO v oblasti kanceléii a objektt k bydleni by m¢l
dale pokracovat, a to pfedevsim:

vystavbou objektll bydleni prostfednictvim spole¢nosti IPB Real a.s., ziskané koncem roku
2003 a
pokracovanim strategie nakupu a rozvoje realit v Praze, Budapesti a VarSave,

dale pak zrychleni usidleni v nejvétSich metropolich stfedni a vychodni Evropy, predev§im
prostiednictvim spolecnosti MaMaison Résidences S.A. a posilenim regiondlniho postaveni
spolecnosti ORCO spravou investicniho fondu The Endurance Real Estate Fund for Central
Europe a partnerstvim se spolec¢nosti Invesco.

Spole¢nost ORCO ma zdjem prosazovat se v novych zemich také prostfednictvim spole¢nosti
ORCO HOTEL COLLECTION S.A., ktera by v nejbliz§ich mésicich méla otevtit nové hotely
v nékterych metropolich stfedni Evropy (napr. Bukurest’, Bélehrad) a vychodni Evropy (napt.
Kyjev, Moskva).

Konsolidovany obrat prvniho ¢tvrtleti 2004 dosahl 14 667 000 EUR s EBIDTA 2 535 000
EUR (neauditované udaje). Prispévek jednotlivych segmentii do téchto ukazatelli v letech
2002 a 2003 je uveden v nasledujici tabulce:

Castky v tisicich EUR 2002 2003 A 02/03 Rok 2003 byl u kancelff
Obrat kancelafe 3330 2091 -37% obtizny (odchod dvou,
Obrat objekty bydleni 1474 1446 2% néjemet) ale rokc
CELKEM 4 804 3537 26 % P o

Objekty k bydleni si vedly
EBIDTA kancelafe 2419 1385 -43% R et e

. p vy Z Yy

EBITDA objekty bydleni 1 086 1082 - ) FUR moe o osti
CELKEM 3 505 2467 -29,60 % v breznu 2004 90 %

Mira obsazenosti kancelari
EBIT kancelaie 1 642 774 -53 % se ziepule, ¢ 46,3 %
EBIT objekty bydleni 702 729 +4 % bfezna 59.4 %. Obrat
CELKEM 2344 1503 -36 % odpovida predpokladiim

$ 321 000 EUR|

Na valné hromadé konané dne 29. dubna 2004 bylo rozhodnuto o vyplaté dividendy 0,45 EUR
na akcii, coz je narast oproti roku 2002 o 12,5 %.
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7.2 Udaje o obchodnich vyhlidkich emitenta

Strategii spole¢nosti ORCO je pokracovat v rozvoji dvou pilitfil skupiny, a to (i) realit,
prostfednictvim nabyvani novych aktiv a (i1) stavebni ¢innosti, prostfednictvim spole¢nosti
IPB Real a.s. v krajskych méstech v Ceské republice a na Slovensku a prostfednictvim novych
akvizic v Polsku.

Dale si spole¢nost ORCO klade za cil zvySeni operac¢nich marzi prostiednictvim dynamického
fizeni ndkladl a zvyseni prodejnich cen, pokracovani v geografické expanzi spolecnosti
MaMaison Résidences S. A. (napt. Sofia, Kyjev a Moskva) a pokra¢ovani investic v sektoru
hotelnictvi, ktery by mél dosdhnout zralosti za 2 az 3 roky, investice do novych segmentt trhu
a novych zemi (zejména tzv. ,,obchodni nemovitosti*), posileni nasi sily spole¢nosti ORCO ve
sttedni Evropé prostfednictvim fizeni investi¢niho fondu The Endurance Real Estate Fund for
Central Europe (investi¢ni kapacita kterého je 300 milioni EUR) v partnerstvi se

spolecnosti Invesco.

V prvnim pololeti roku 2004 doséahl obrat spolecnosti ORCO ¢astky 46,3 miliontt EUR a
znamena zménu rozmeéru skupiny a silné oZiveni ve vétSin€ ¢innosti. Neauditované tidaje (v
tisicich EUR) uvadi nasledujici tabulka:

Udaje v tisicich EUR  S1 2004 S2 2003 Zména
Obrat skupiny 46 300 4700 NS
Kancelaie 800 1108 -27,8 %
Objekty bydleni 900 636 +41,5%
MaMaison Résidences 1 200 379 +216 %
S.A.

ORCO HOTEL 3200 2 140 +49 %
COLLECTION S.A.

IPB Real a.s. 40200 ND NS

Obrat vytvoreny ¢innostmi spolecnosti IPB Real dosahl v prvnim pololeti roku 2004 ¢astku
40,2 milioni EUR. Tento velmi dobry vykon potvrzuje silnou poptavku po bytech urc¢enych
pro ceskou stfedni tiidu, jejiz kupni sila stale roste a kterd ma velkou nabidku pijcek, a je
dokladem dynamiky a profesionality prodejnich tymu spolecnosti IPB Real a.s.

Obrat zvetejnény spolecnosti MaMaison Résidences S.A. je mnohem vyssi nez bylo
ocekavani a dosahl 1,2 milionu EUR, coZ je nartst o 216 % oproti prvnimu pololeti roku
2003. Tento silny nartst potvrzuje spravné umisténi rezidenci spole¢nosti MaMaison
Résidences S.A. Co se ty¢e miry obsazenosti v prvnim pololeti roku 2004, ta dosahla 77 %
oproti 42 % v piedchozim roce (a 90 % v €ervnu), coZ i zde naznacuje silnou zménu trendu.
Otevieni Pachtova palace v Praze (51 byti) a rezidence Sulekova v Bratislavé (32 bytil) by
mélo podpofit ¢innosti ve druhém pololeti 2004.

Obrat zvetejnény pro odvétvi hotelnictvi dosahl 3,2 milioni EUR, coz je nértst o 49 % oproti
prvnimu pololeti roku 2003, celkova mira obsazenosti ¢inila 52 % oproti 39,1 % predchozi
rok. Primérna mira obsazenosti, upravena o hotel Andrassy (Budapest’), kde byla mira
obsazenosti v prvnim ctvrtleti 2004 pod tlakem kvili pracim na renovaci restaurace, stoupla
jesté vice (hotel Riverside: 51,2 % a hotel Imperial: 56,8 %). Otevieni hotelu Le Regina ve

VarSavé a ptiznivéjsi podminky na trhu umozni potvrdit pfedpoklady spolecnosti ORCO
HOTEL COLLECTION S.A. pro cely rok.
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Zatimco rok 2003 byl nepfili§ pfiznivy v oblasti pronajmil kancelarskych prostor, v roce 2004
se rysuje oziveni. Miry obsazenosti v prvnim pololeti jasné stouply a ke konci roku by mély
Cinit asi 95 %.

Zména dimenze podnikatelského seskupeni spole¢nosti ORCO je citelnd i na trovni
akcionafi. Béhem jednoho roku se pocet akcionaiti spolecnosti ORCO ztrojnésobil a jeji
burzovni kapitalizace vzrostla o vice nez 100 % na 112 miliontt EUR. Tento pokrok probéhl
ve velkém objemu, nebot’ na pocatku roku 2004 byl primérny denni objem zpracovany na
akcii 12 800 cennych papirt, coz ucinilo ze spolecnosti ORCO jeden z nejaktivnéjsich
cennych papirti sekundarniho trhu na burze EURONEXT.

Pocatkem roku 2004 spolecnosti ORCO a Invesco, jakozto spole¢ni investofi, zaolozily podle
lucemburského prava realitni fond The Endurance Real Estate Fund for Central Europe,
urceny vyhradné¢ institucionalnim investorim. Tento fond ma formu investi¢niho fondu
fizeného lucemburskym zakonem z roku 1991 o investi¢nich fondech s cennymi papiry a
lucemburskym zakonem z roku 2002 o cennych papirech. Investicnim agentem fondu The
Endurance Real Estate Fund for Central Europe je spole¢nost JP Morgan. Fond ziskal v

4. tijna 2004 povoleni lucemburské Komise pro dohled nad finan¢nim sektorem (CSSF) a

20. tijna 2004 ziskal akvizici svlij prvni majetek — Atronyx Office Building v Budapesti, coz
jsou kanceléiské budovy o celkové plose 18 000 m2, v hodnoté 20 000 000 EUR.

Spole¢nosti ORCO a Invesco se v tomto fondu ucastni nékolika zptisoby:

+ spolecnosti ORCO a Invesco jsou akcionafi s rovnym dilem spole¢nosti pro spravu fondu
(The Endurance Fund Management Company S.A.), kterd byla zaloZena v prosinci roku
2003 a jejimz vyhradnim cilem je sprava The Endurance Real Estate Fund for Central
Europe. Spolec¢né vlastni 100 % kapitalu,

+ spolecnosti ORCO a Invesco jsou rovnéz akcionaii The Endurance Real Estate Fund for
Central Europe, a to kazdy ve vysi 2,5 %,

+ The Endurance Fund Management Company S.A. se rozhodla delegovat tlohy ,,asset a
property manaZzera“ a ,,fund manazera“ na tymy spole¢nosti ORCO a Invesco,

+ spole¢nost ORCO vyhledava a nabizi fondu nemovitosti a sjednava s bankami financovani
a dile pak spravuje budovy, které fond nabude,

« spolecnost Invesco prostfednictvim svého investi¢niho vyboru rozhoduje o ndkupech a
postoupenich aktiv fondu a

+ cClenem investi¢niho vyboru spolecnosti Invesco je jeden zastupce spolecnosti ORCO.

The Endurance Real Estate Fund for Central Europe je pro spolecnost ORCO a jeji dcefiné
spolecnosti zarukou navratného obratu. Pfijmy z n¢j (odmény) se d¢li to tii skupin, a to na (i)
provizi asset manazera ve vysi 1 %, vypoctené z celkové upsané ¢astky, (ii) provizi

z transakci ndkupu a prodeje nemovitosti a (iii) provizi property managementu za nemovitosti,
které budou piipadné spravovany spolecnosti ORCO.

Investi¢ni politika fondu The Endurance Real Estate Fund for Central Europe je nakupovat a
spole¢n¢ rozvijet (maximalné do vyse 20 % z velikosti fondu) kancelatre nebo obchodni centra
v Ceské republice, v Mad’arsku, v Polsku a na Slovensku. Ackoli je tento fond zalozen na
synergii kompetenci a zkuSenosti spole¢nosti ORCO ve stiedni Evropé¢, nebude tento fond

v zadném piipad¢ konkurovat vlastnim ¢innostem skupiny, a to z ditvodu, Ze jsou uplatiiovana
jasna kvantitativni a kvalitativni kritéria, aby se zabranilo jakékoli konkurenci pfi ptidéleni
projektu fondu misto spole¢nosti ORCO a naopak.
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Velikost fondu se pfedpoklada na 80 az 100 000 000 EUR s prvnim kolem rozhodovani
ukoncenym na ¢astce 45 000 000 EUR. Ocekéavané piijmy spolecnosti po dobu trvani fondu je
mozné odhadnout na 10 az 14 000 000 EUR

Celkové ma podnikatelské seskupeni spole¢nosti ORCO velkou divéru ve své schopnosti
doséhnout predpokladaného ztrojnasobeni obratu na 67 000 000 EUR mimo arbitrdz a
zdvojnasobeni EBITDA na 12 000 000 EUR. Celkové vyhledy na rok 2004 jsou obsazeny v
nasledujici tabulce:

Udaje v tisicich EUR 2004 E A 04/03 E
Kancelare 2319 11 %
Objekty bydleni 1742 20,50 %
IPB Real a.s. 50776 ns
MaMaison Résidences S.A. 2 641 104 %
ORCO HOTEL 8275 67 %
COLLECTION S.A.

The Endurance Real Estate 1 600 ns

Fund for Central Europe

Obrat CELKEM 67 353

Kancelare 1471 6,20 %
Objekty bydleni 1173 8,40 %
IPB Real a.s. 6 693

MaMaison Résidences S.A. 755 17,80 %
ORCO HOTEL 2216 ns
COLLECTION S.A.

The Endurance Real Estate 1 600 ns

Fund for Central Europe

Néklady na management -1759 ns

CELKEM EBIDTA 12 149
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Specificka ¢ast (Cast tykajici se cennych papirt)

Kapitola 8: Udaje vztahujici se na vsechny cenné papiry

8.1  Pravni zaklad pro emisi cennych papiri

Jak vyplyva z tabulky v kapitole 3.8 tohoto prospektu, cenné papiry umistované na
regulovanych trzich jsou spole¢nosti ORCO vydavany od valné hromady spolecnosti ORCO,
konané dne 20. prosince 2000, ktera rozhodla o vstupu spole¢nosti ORCO na burzu a v této
souvislosti také rozhodla o zvySeni zakladniho kapitalu. VSechny akcie spole¢nosti ORCO
vydané po tomto datu jsou vefejné obchodovatelné.

Dluhopisy spole¢nosti ORCO jsou vydavany na zaklad¢ rozhodnuti piedstavenstva
spolecnosti ORCO ze dne 27. Cervence 2004 o vydani 1 001 563 dluhopist v celkové
nominalni hodnoté 32 450 641,2 EUR.

Poukéazky BSA jsou vydavany na zaklad€ rozhodnuti pfedstavenstva spole¢nosti ORCO ze
dne 5. listopadu 2003.

Spole¢nost ORCO ptipomind, Ze u cennych papirt, na které se vztahuje tento prospekt, se
nejedna o novou emisi cennych papirti, ale pouze o jejich kotaci na regulovaném trhu — Burze
cennych papirti Praha, a.s. a neuvadi proto v tomto prospektu udaje podle § 3 odst. 1 pism. m)
az o) vyhlasky.

8.2  Informace o cennych papirech

Vsechny akcie spole¢nosti ORCO jsou kmenovymi akciemi v imobilizované podobé¢; podle
volby akcionafe mohou znit na jméno nebo na majitele. VSechny dosud vydané akcie byly na
majitele, k akciim nejsou piipojeny Zadné kupony a bylo jim pii jejich emisi ptidéleno ISIN:
LU0122624777. Akcie spole¢nosti ORCO jsou bez jmenovité hodnoty, jak je uvedeno v
tomto prospektu vyse.

Dluhopistim spole¢nosti ORCO bylo pfi jejich emisi piidéleno ISIN: FRO010108704,
jmenovita hodnota kazdého z nich je 32,40 EUR. Tyto dluhopisy jsou vymeénitelné za akcie
spolecnosti ORCO, jak je popsano v kapitole 10.3 tohoto prospektu.

Poukazkdm BSA bylo pfi jejich emisi pfidéleno ISIN: LU0180369919; zékladni informace o
nich jsou uvedeny v kapitolach 5.3.1 a 11 tohoto prospektu.
8.3  Zdanovani vynosi z cennych papiri

Pouzitelny danovy systém pii zdaiiovani vynost z cennych papirt zavisi na typu akcionare
(fyzicka nebo pravnicka osoba) a od mista jeho danového sidla.

Obecny rezim, ktery lze podle prava Lucemburského velkovévodstvi uplatnit pro vSechny

vyplaty dividend lucemburskou spole¢nosti zahranicnim akcionaiim, ktefi nevyuzivaji
uplatnéni dohod o zabranéni dvojiho zdanéni (véetné investi¢nich fondi, otevienych

132



investi¢nich fondi, pojistnych smluv, atd.), je daii vybirana srazkou ve vysi 20 % z danového
zakladu.

V souladu s ¢lankem 147 lucemburského zékoniku - zékona o dani z pfijmii nebude zadna dan
vybirand srazkou vybirdna, pokud je pfijemcem pln€ zdanitelnad lucemburské spole¢nost nebo
spolecnost se sidlem v nékterém z €lenskych stathh Evropské unie, na kterou se vztahuje ¢lanek
2 smérnice Rady EHS ze dne 23. ¢ervence 1990 o spole¢ném systému zdanéni matetskych a
dcefinych spole¢nosti z riiznych ¢lenskych stati, a pokud k datu vyplaty ptijemce drzi nebo se
zavaze drzet ptimo po dobu 12 mésicti bez preruseni, podil minimalné 10 % nebo z
pofizovaci ceny minimalné 1 200 000 EUR na zékladnim kapitalu dluznika ptijmt. Obecné je
mozné tuto dan vybiranou srazkou pripocitat k ptipadné dani placené piijemcem v zemi, kde
je danovym rezidentem. V ptipad¢ zdanéni tohoto ptijmu je zdkladem pro zdanéni hruba
dividenda, formality se mohou liSit podle zemég.

Pokud je akcionafem spole¢nosti ORCO pravnicka osoba se sidlem v Ceské republice, tvoii
jeji piijem z dividend samostatny zaklad dané. Do tohoto samostatného zakladu dané se podle
§ 20b odst. 1 zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, v platném znéni (dale jen ,,ZDP*),
zahrnuji veSkeré pfijmy z dividend, podilt na zisku, vypotradacich podill, podili na
likvidaénim zGstatku nebo jim obdobna plnéni, a to ve vysi véetné dané€ srazené v zahranici,
plynouci ze zdroju v zahranici v pfislusném zdanovacim obdobi. Jednotlivy piijem z
vyporadaciho podilu nebo podilu na likvida¢nim zGstatku anebo z obdobného plnéni
zahrnovaného do samostatného zakladu dan¢ se snizuje o nabyvaci cenu podilu na obchodni
spole¢nosti nebo druzstvu.

Podle § 21 odst. 3 ZDP se sazba dané 15 % vztahuje na samostatny zédklad dané podle § 20b
zaokrouhleny na celé tisicikoruny dola

Je-li akcionafem spole¢nosti ORCO fyzické osoba s trvalym pobytem v Ceské republice, je
jeji ptijem z dividendy (podil na zisku) povazovan za piijem z kapitdlového majetku ve
smyslu § 8 odst. 1 pism. a) ZDP a ve smyslu § 8 odst. 4 ZDP jsou, nesnizené o vydaje
zakladem dané (dil¢im zakladem dan€), pokud danovy poplatnik nevyuzije moZnosti zahrnout
je do samostatného zakladu dané pfi uplatnéni sazby dané podle § 16 odst. 2 ZDP.

Do samostatného zakladu dané se pfijmy tyto zahrnuji ve vysi v¢etné dan¢ srazené v zahranici
a ve smyslu § 16 odst. 2 ZDP jsou zdanovany sazbou dan¢ 15 %.

8.4  Zpisob pievodu cennych papird

Vsechny vydavané cenné papiry spole¢nosti ORCO jsou neomezitelné pievoditelné. Jejich
vyporadani pii obchodovani je blize popsané v kapitole 8.6 tohoto prospektu.

8.5  Regulované trhy

Vsechny akcie spolecnosti ORCO jsou dosud obchodovany pouze na sekundarnim trhu burzy
EURONEXT v Parizi. Pfedmétem zadosti o prijeti k obchodovani na Burze cennych papirt
Praha je, vzhledem ke skutecnosti, Ze se nejedna o novou emisi, ale pouze o kotaci, 3 630 857

akcii spolecnosti ORCO bez jmenovité hodnoty; dal$i podrobnosti o rozsahu kotace jsou
uvedeny v kapitolach 9.5 a 9.6 tohoto prospektu.
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Déle je na sekundarnim trhu burzy EURONEXT v PatiZi obchodovano vSech 1 001 563
dluhopist spole¢nosti ORCO. Pfedmétem zadosti o ptijeti k obchodovani na Burze cennych
papirt Praha je 1 001 563 dluhopist.

Kromé uvedeného je na sekundarnim trhu burzy EURONEXT v PafiZi obchodovano 3 036
564 poukazek BSA. Podani Zadosti o jejich obchodovani na Burze cennych papiri Praha se
ptedpoklada v roce 2005.

8.6  Zpisob vyplaty vynosi z cennych papiri a vyporadani obchodii s nimi

Vlastnici cennych papirti vydanych spolecnosti ORCO mohou své vlastnicka prava spojena s
cennymi papiry vykonavat prostfednictvim banky Natexis Banques Populaires, se sidlem

BP 4, F-75060 Paris, Francie. Prostfednictvim této banky jsou jim také vyplaceny vynosy z
cennych papirti. Tyto vynosy, vcetné urokti z dluhopisti, budou vlastnikim cennych papira
spole¢nosti ORCO vyplaceny spole¢nosti ORCO na jejich bankovni ucet.

Sdruzeni Euroclear Netherlands (dile jen ,, EUROCLEAR®) jedna jako zastupce spole¢nosti
Clearstream Banking, société anonyme, Luxembourg, Lucemburské velkovévodstvi (dale jen
,»Clearstream®). Po dobu, po kterou bude EUROCLEAR registrovanym majitelem akcii, bude
povazovan za jediného pravniho vlastnika akcii, pfi¢emz vykon vlastnického prava téch
akcionatt spolecnosti ORCO, ktefi maji svoje akcie prostfednictvim spolecnosti
EUROCLEAR, je popsan v kapitole 9.3 tohoto prospektu. Spole¢nost EUROCLEAR bude
drzet akcie ve prospéch spole¢nosti Clearstream a majitel¢ uctti vedenych ve spolecnosti
Clearstream budou drzet podily na akciich v dematerializované podob¢. Mezi majiteli uctt

ve spole¢nosti Clearstream je i spole¢nost UNIVYC, a.s., se sidlem Praha 1, Rybn4 14, IC:
25081489 (dale jen ,,UNIVYC®), ktera bude drzet podily na akciich ve prospéch majitel uctt
v UNIVYCu. Spolecnost UNIVYC je 100% dcetinou spole¢nosti burzy a ma od Komise pro
cenné papiry povoleni k provadéni vyporadani obchodi realizovanych na burze. Cenné papiry
lze vypotadavat ve spole¢nosti UNIVYC pouze prostiednictvim jejiho ucastnika.

Spolecnost UNIVYC ma ve spolecnosti Clearstream otevieny ucet ¢. 84473, na kterém budou
evidovany ji drzené podily na akciich. Spolecnost UNIVYC bude drzitelem podilt na akciich
ve prospéch majitelti uctli ve spolec¢nosti UNIVYC a bude podily na akciich téchto majitela
uctl vést ve své dematerializované evidenci cennych papirt. Pfevody podild na akcich mezi
mayjiteli ucta ve spole¢nosti UNIVYC budou provadény béznym zpiisobem v souladu

s pravidly a provoznimi postupy spolecnosti UNIVYC.

Obchody s akciemi na burze budou vypotadany pouze prostiednictvim spolec¢nosti UNIVYC a
budou evidovany v dematerializované podob¢ na Gctech spolecnosti UNIVYC. Obchody

s akciemi na burze nelze vyporadavat piimo prostfednictvim spolecnosti Clearstream nebo
EUROCLEAR. Vypotadani obchodt s akciemi na burze bude probihat na majetkovych uctech
otevienych ve spole¢nosti UNIVYC; na actu spolecnosti UNIVYC otevieném ve spolecnosti
Clearstream se zadna zména neprojevi.

Po pftijeti akcii k obchodovani na burze budou akcie obchodovany na burze a ceny budou
uvadény v korunéach ¢eskych (K&¢/CZK). Obchody s akciemi uzaviené na burze budou
vypotadany ve spole¢nosti UNIVYC zplisobem T+3. Vypotradani sekundarnich obchodt s
podily na akciich a zapisy na majetkovych uctech v dematerializované evidenci cennych
papirt spole¢nosti UNIVYC budou probihat v souladu s béznymi pravidly a provoznimi
postupy spolecnosti UNIVYC platnymi pro akcie.
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Osoby jiné nez spole¢nost UNIVY C mohou mit rovnéz své podily na akciich evidovany
piimo na uc¢tu u spolecnosti EUROCLEAR nebo Clearstreamu a nikoli na uctu spole¢nosti
UNIVYC ¢. 84473. Nicméné podily na akciich evidované na jejich uctech ve spolecnosti
Clearstream nebo EUROCLEAR nelze pouzit ptimo pro vypotadani ve spole¢nosti UNIVYC.
Tyto osoby by musely své podily na akciich nejdiive prevést ze svého uctu ve spole¢nosti
Clearstream nebo EUROCLEAR na ucet spolecnosti UNIVYC €. 84473 ve spole¢nosti
Clearstream ve prospéch jejich uctu ve spole¢nosti UNIVYC (nebo ve prospéch jejich
obchodnika s cennymi papiry), spolecnost UNIVYC by akcie ptipsala na piislusny ucet ji
vedeny a teprve poté by se mohlo piistoupit k vyporadani obchodt s akciemi ve spole¢nosti
UNIVYC. Tyto ukony spojené s prevodem trvaji obvykle az jeden pracovni den, a proto je

k GspéSnému vyporadani ve spolecnosti UNIVYC tieba piislusné pokyny vydat s dostateCnym
predstihem. Pfevody mezi majiteli Gctu ve spole¢nosti Clearstream budou provadény béznym
zpusobem v souladu s pravidly a provoznimi postupy spolecnosti Clearstream. Ptipisovani
podilt na akciich na ucet spole¢nosti UNIVYC bude probihat v souladu s platnymi pravidly a
provoznimi postupy spolec¢nosti UNIVYC. Pravidla a provozni postupy spole¢nosti UNIVYC
a Clearstream rovnéZ umoziuji obraceny postup, kdy se akcie pfipsané na et ve spolecnosti
UNIVYC z tohoto tctu odepisi a jsou piipsany na ucet urcené osoby ve spolecnosti
Clearstream nebo EUROCLEAR; tyto akcie vSak jiZ nemohou byt pfimo vypotfadany

ve spolecnosti UNIVYC.

Spole¢nost ORCO ani jakykoli jeji zaméstnanec, poradce (véetné lokalniho kota¢niho agenta
nebo pravniho poradce) nebo kdokoli z jeho zastupct nebo ptidruzenych osob, nebude
odpovédny za plnéni ptisluSnych povinnosti spole¢nosti EUROCLEAR, Clearstream nebo
UNIVYC nebo jejich ptislusnych ucastnikil v souladu s pravidly a provoznimi postupy, ani za
dostate¢nost vySe uvedenych ujednani v jakémkoli ohledu.

Vyplaty dividend a jiné vyplacené ¢astky z podild na akciich vedenych ve spole¢nosti
UNIVYC v dematerializované evidenci cennych papirti budou ve vysi pfijaté spole¢nosti
UNIVYC pfipsany na penézni ucty ucastnika spole¢nosti UNIVYC v souladu s pravidly a
provoznimi postupy spole¢nosti UNIVYC pro ucely dalSiho vyplaceni majitelim ucth

ve spolecnosti UNIVYC. Vyplaty dividend a jiné vyplacené ¢astky z podilt a akciich
vedenych ve spolecnosti Clearstream v dematerializované evidenci cennych papirit budou ve
vysi ptijaté spolecnosti Clearstream pripsany na penézni ¢ty majitelt uctl ve spolecnosti
Clearstream v souladu s pravidly a provoznimi postupy spolecnosti Clearstream.

Vyse uvedeny zpiisob vypoiadani se obdobné pouzije 1 na vypoiadani obchodi s dluhopisy.

8.7  Casti emise

Vzhledem ke skutecnosti, ze se nejedna o novou emisi, ale pouze o kotaci na burze, nebude
emise akcii ani dluhopist rozdélovana mezi jednotlivé regulované trhy, ale tytéZ akcie a
dluhopisy se budou obchodovat na obou burzéch, t.j. v Praze a v Pafizi.

8.8  Emisni kurz

Kupni cena na zacatku obchodovani s cennymi papiry bude urcena podle posledniho znamého

kotace (uzaviraci kurz) ptislusného cenného papiru. Pro ptepocet hodnoty EUR na CZK
budou pouzita pravidla pro takové propocty, dana burzou a pouzivané spole¢nosti UNIVYC.
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8.9  Vykon prava na vyménu cenného papiru

S cennymi papiry (s vyjimkou vyménitelnych dluhopisti a poukédzek BSA) vydavanymi
spole¢nosti ORCO nejsou spojena prava vymeny za jiny cenny papir nebo jina prednostni
prava. Podrobnosti o vyméné dluhopist spolecnosti ORCO za jeji akcie jsou uvedeny v
kapitole 10 tohoto prospektu; zakladni tdaje o poukazkach BSA jsou uvedeny v kapitolach
3.5.1 a 11 tohoto prospektu.

8.10 Postup pri upisu cennych papiri

Lucembursky zakon o obchodnich spole¢nostech zarucuje akcionaiim prednostni pravo na
upis, které mtize byt omezeno nebo zruSeno valnou hromadou, piipadné predstavenstvem
spolecnosti po schvaleni valnou hromadou.

V souladu s vySe uvedenym a v souladu s ¢l. 5 stanov spole¢nosti ORCO stanovuje datum a
misto emise nebo emisi, cenu emise, podminky upisovani a splaceni novych akcii
predstavenstvo spole¢nosti ORCO. Pokud jde o emisi akeit, které jsou predmétem tohoto
prospektu, vyuzilo pfedstavenstvo spole¢nosti ORCO pravomoci dané mu zdkonem a zrusSilo
v ramci této emise piednostni pravo stavajicich akcionaid na upis akcii.
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Kapitola 9: Dalsi udaje o akciich

9.1 Umisténi akcii

Akcie spolecnosti ORCO, které maji byt piijaty k obchodovani na regulovaném trhu (Burze
cennych papiru Praha, a.s.) v Ceské republice, jsou jiz umistény mezi vefejnost, a to na
sekundarnim trhu burzy EURONEXT v Paiizi.. V Ceské republice budou akcie mezi
vefejnost umistény prostfednictvim regulovaného trhu. Lokalnim kota¢nim agentem je Ceska
spotitelna, a.s., se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC: 140 00, IC: 45244782.

9.2  Charakteristika akcii a pfesny popis akcii

Akcie spolecnosti ORCO jsou podrobnéji popsany v kapitole 8.2 tohoto prospektu.

9.3  Popis prav vyplyvajicich z akcie

V souladu s €l. 7 stanov spolecnosti ORCO piedstavuje kazdé akcie podil na zisku a aktivech
spole¢nosti ORCO, ktery je pomérny podilu na zédkladnim kapitalu, které¢ akcie predstavuji, a
dale jejiho vlastnika opraviiuje k hlasovani na valnych hromadach za podminek stanovenych
stanovami spole¢nosti ORCO a zdkonem. Odpovédnost akcionaiti odpovida hodnoté¢ akcii,
jejichz jsou vlastniky, bez ohledu na to, zda jsou na jméno nebo na majitele. Prava a
povinnosti vztahujici se k akcii jsou neménna bez ohledu na zmény vlastnika akcie.

Dale, v souladu s ¢l. 7 stanov spolec¢nosti ORCO, vlastnictvi akcie opraviiuje vlastnika akcie k
pristoupeni ke stanovam spole¢nosti ORCO a k c€asti na rozhodovani valné hromady. Dédici,
vétitelé, pravni nastupci nebo jini zastupci akcionare nemohou pozadovat zapeceténi majetku
a cennych papirt spole¢nosti ORCO, nemohou pozadovat jejich déni, prodej nebo drazbu a
dale nemohou nijak zasahovat do fizeni spole¢nosti. Mohou se dovolavat soupisu majetku
spole¢nosti ORCO a respektovat rozhodnuti valné hromady.

Akcionafi spolecnosti ORCO vykonavaji prava z akcii spole¢nosti ORCO, kterych jsou
vlastniky, na valné hromad¢ spole¢nosti ORCO, a to v souladu s ¢l. 19 a nasl. stanov
spolecnosti ORCO. Podle ¢l. 19 stanov spolecnosti ORCO je kazdy akcionat opravnén
hlasovat v souladu s pravidly uvedenymi ve stanovach spolecnosti ORCO, a to bud’ osobné,
nebo prostiednictvim svého zplnomocnéného zastupce, piricemz ma pocet hlasti odpovidajici
poctu akcii, kterych je majitelem. Vyro¢ni valné hromada se v souladu s ¢l. 20 stanov
spole¢nosti ORCO schazi v sidle spolecnosti nebo na kterémkoli jiném misté, které musi byt
uvedeno v pozvankach, a to vzdy v posledni ¢tvrtek v mésici dubnu, ve 14:00. V piipadé, Ze
tento den neni v Lucemburském velkovévodstvi pracovnim dnem, kona se fadné valna
hromada v nejbliz§i pracovni den.

Pravo svolat valnou hromadu ma ptedstavenstvo spole¢nosti ORCO a auditofi. Pokud to
akcionati zastupujici pétinu zédkladniho kapitalu pozaduji pisemné, jsou povinni ji svolat tak,
aby se konala ve 1htt¢ jednoho mésice, s uvedenim programu. Pozvanky obsahuji program
jsou zvetejiiovany ve forme oznameni publikovaného minimalné dvakrat s odstupem osm
kalendainich dni a ndsledn¢ jesté¢ osm kalendainich dni pred konanim valné hromady

v lucemburském véstniku ,,Mémorial* a v lucemburskych novinach. Osm kalendainich dni
pied konénim valné hromady jsou v souladu s ¢lankem 20 stanov spole¢nosti ORCO zasilany
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vlastniklim akcii na jméno doporucené dopisy obsahujici pozvanku na valnou hromadu.

Spole¢nost ORCO dale preda informace tykajici se kondni valnych hromad také ptimo do
banky Natexis Banques Populaires, ktera je povéiena sluzbami spojenymi s cennymi papiry a
finan¢nimi sluzbami. Tato banka musi co nejdiive po obdrzeni sdélit tyto informace
opravnénym finan¢nim prostfednikiim, ktefi jsou ¢leny sdruzeni EUROCLEAR a pozadaji o
to. Aby akcionafi, ktefi vlastni své akcie v EUROCLEAR, mohli vykonavat své hlasovaci
pravo, musi prostfednictvim plné moci dat pokyny pro hlasovani svému opravnénému
finan¢nimu prostiednikovi, ktery je pfeda bance Natexis Banques Populaires, jakozto zafizeni
povétenému sluzbami spojenymi s cennymi papiry a finanénimi sluzbami, ktera mize byt
jmenovana zmocnéncem a musi prokazat své opravnéni pomoci osvédceni o vinkulaci, které
vystavi opravnény financni prostiednik, jez je drzitelem uctu akcionafe. Akcionafi vlastnici
akcie v EUROCLEAR, ktefi by se chtéli zacastnit se valné hromady, musi oznamit tento
umysl predstavenstvu nejméné pét pracovnich dni pied touto valnou hromadou, aby mohli byt
piimo zapsani na prezencni listinu této valné hromady. Aby se mohli valnych hromad
zucastnit a hlasovat na nich, musi akciondii mimo jiné prokazat své opravnéni osvédcenim o
vinkulaci.

Po schvéleni ucetni zavérky se valnd hromada v souladu s ¢lankem 22 stanov spolec¢nosti
ORCO ve zvlastnim hlasovani vyjadii k uvolnéni ¢lenti pfedstavenstva z funkei. V souladu s
¢l. 23 stanov spole¢nosti ORCO miize stanovy spolecnosti ORCO ménit pouze mimotadna
valna hromada.

O podilu akcionate na zisku (dividend€) rozhoduje valnd hromada spole¢nosti ORCO; postup
je uvedeny v kapitole 9.4 tohoto prospektu. Dojde-li ke zruseni spole¢nosti ORCO s likvidaci,
rozdéli likvidatoti v souladu s ustanovenim ¢l. 27 stanov spole¢nosti ORCO po splaceni nebo
uloZeni ¢astek potiebnych ke splaceni pohledavek ¢astky nebo jiné hodnoty, které 1ze délit,
mezi akcionaie rovnym dilem.

9.4  Datum vzniku prava na dividendu

O datu vzniku prava na dividendu rozhoduje valna hromada. Kazdoro¢né se z Cistého zisku
spole¢nosti ORCO odvede minimaln€ jedna dvacetina, kterd je uréena na vytvoteni rezervniho
fondu; tento odvod piestava byt povinnym, jakmile rezervni fond dosahl jedné desetiny
zékladniho kapitélu, ale znovu se obnovi, jakmile je tato desetina narusena. Valna hromada
rozhoduje o pfidé€leni a rozd€leni ¢istého zisku.

Ptedstavenstvo je opravnéno vyplacet zalohy na dividendy, pokud jsou splnény tyto
podminky:

« musi byt vypracovan ucetni vykaz, z n¢hoz vyplyva, ze prosttedky dostupné na rozdéleni
jsou dostatecné;

. castka k vyplaté nesmi presdhnout vysi vysledkt dosazenych od konce posledniho
ucetniho obdobi, jehoz ucetni zdverka byla ovéfena, zvySenou o pievedeny zisk a odvody
do rezervnich fonda, které jsou k tomuto ucelu k dispozici, a snizenou o prevedené ztraty a
¢astky odvadeéné do rezervnich fondl na zéklad€ povinnosti podle zakona nebo stanov;

« rozhodnuti pfedstavenstva vyplatit zdlohu mlze byt pfijato maximalné dva mésice od data,
ke kterému byl vyhotoven vySe uvedeny tcetni vykaz;

« o vyplaté je mozné rozhodnout nejdiive za Sest mésicli po uzavérce predchoziho ucetniho
obdobi, a az po schvaleni ucetni zavérky vztahujici se k tomuto obdobi;
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jakmile je vyplacena prvni zaloha, rozhodnuti o dalsi vyplaté je mozné pfijmout minimalné
tf1 mesice po rozhodnuti o vyplaté prvni zélohy;
auditofi spolecnosti ve své zprave pro predstavenstvo overi, zda byly splnény vyse uvedené
podminky.

Jestlize zalohy ptresdhnou ¢astku dividendy pozd¢ji stanovenou valnou hromadou, jsou
v takovém piipade pokladany v souladu s ¢l. 24 a 25 stanov spole¢nosti ORCO za zalohu na
nasledujici dividendu.

9.5  Akcie umisténé mezi verejnosti

K obchodu na burze jsou, jak je uvedeno v kapitole 9.6 tohoto prospektu, pfijimany vSechny
akcie spole¢nosti ORCO. Spole¢nost ORCO HOLDING S.A. vlastni 991 967 kusii akcii, na
které ptipada 4 067 064,70 EUR zakladniho kapitalu spolecnosti ORCO. Mezi vetejnost v
Ceské republice bude tedy umisténo 3 630 857 akcii spolenosti ORCO, na které piipada 14
886 513,70 EUR zakladniho kapitalu spole¢nosti ORCO.

Pocet akcii spole¢nosti ORCO v emisi miize byt v disledku vymény dluhopisii, vykonu prav
na vyménu poukézek BSA nebo z diivodu vykonu akciovych opci navySovan, a to az do max.
6 660 575 akcii. Maximalni pocet akcii, které takovym zpiisobem mohou vzniknout, je
uveden v nasledujici tabulce:

Diivod vzniku akcii Max. pocet
vyména dluhopisti 1 001 563
vyména poukazek BSA 1012 188
vyuziti akciovych opci 24 000

9.6 Pocet akcii

K obchodovani na regulovaném trhu na burze bude piijato vSech 4 622 824 akcii spole¢nosti
ORCO bez jmenovité hodnoty.

Déle budou k obchodovani na regulovaném trhu (na sekundarnim trhu burzy EURONEXT,
jakoz 1 k obchodovani na Burze cennych papirt Praha, a.s.) pritbéZn¢ piijimany 1 akcie, které
vzniknou v disledku vymény dluhopisti, vykonu prav na vyménu poukazek BSA nebo z
davodu vykonu akciovych opci.

9.7  Datum prijeti k obchodovani

Akcie spolecnosti ORCO budou piijaty k obchodovani na regulovaném trhu k 1. tnoru 2005.
Vzniknou-li nové akcie spolecnosti ORCO v dasledku vymény dluhopisti, vykonu prav na
vyménu poukazek BSA nebo z diivodu vykonu akciovych opci, budou tyto pfijimany k
obchodovani na obou regulovanych trzich uvedenych v kapitole 9.6 tohoto prospektu
prubézngé.
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9.8  Nabidky prevzeti emitenta

Spole¢nost ORCO do dnesniho dne neucinila Zadné tieti osob¢ nabidku pievzeti a stejné tak
do dnesniho dne nabidku ptevzeti od tfeti osoby neobdrzela.

9.9 Dalsi akcie emitenta

Spole¢nost ORCO nema zadné dalsi akcie, které by mély byt soucasné s piijetim akcii k
obchodovani na regulovaném trhu vefejné nebo neverejné upisovany nebo umistovany.

9.10 Vyvoj kurzu akcii

Vyvoj kurzu akeii spole¢nosti ORCO na sekundarnim trhu burzy EURONEXT v Paftizi za
posledni tfi roky je uveden v nésledujici tabulce:

Datum

14.12.2001
17.12.2001
18.12.2001
19.12.2001
20.12.2001
21.12.2001
24.12.2001
25.12.2001
26.12.2001
27.12.2001
28.12.2001
31.12.2001
01.01.2002
02.01.2002
03.01.2002
04.01.2002
07.01.2002
08.01.2002
09.01.2002
10.01.2002
11.01.2002
14.01.2002
15.01.2002
16.01.2002
17.01.2002
18.01.2002

Primérny kurz
20,75
20,7
20,4
21,1
20,5
21
20,85
20,85
20,85
20,5
20,5
20,5
20,5
20,7
20,65
20,5
20,8
20,4
20,5
20,4
20,38
20,3
20,12
19,9
20,2
20,6

Datum

16.12.2002
17.12.2002
18.12.2002
19.12.2002
20.12.2002
23.12.2002
24.12.2002
25.12.2002
26.12.2002
27.12.2002
30.12.2002
31.12.2002
01.01.2003
02.01.2003
03.01.2003
06.01.2003
07.01.2003
08.01.2003
09.01.2003
10.01.2003
13.01.2003
14.01.2003
15.01.2003
16.01.2003
17.01.2003
20.01.2003

Primérny kurz
19,2
19,35
19,35
19,34
19,1
19,1
19,1
19,1
19,1
19,4
19,6
19,6
19,6
19,95
19,69
19,49
19,49
19,49
19,5
19,45
19,45
19,5
19,45
19,45
19,4
19,2

Datum
15.12.2003
16.12.2003
17.12.2003
18.12.2003
19.12.2003
22.12.2003
23.12.2003
24.12.2003
25.12.2003
26.12.2003
29.12.2003
30.12.2003
31.12.2003
01.01.2004
02.01.2004
05.01.2004
06.01.2004
07.01.2004
08.01.2004
09.01.2004
12.01.2004
13.01.2004
14.01.2004
15.01.2004
16.01.2004
19.01.2004

Primérny kurz
20
19,7
19,65
19,5
19,49
19,49
19,32
19

19

19
19,4
19,5
19,8
19,8
20,15
20
20,15
20,1
20,14
20,04
20,15
20,15
20
20,15
20
19,8
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21.01.2002
22.01.2002
23.01.2002
24.01.2002
25.01.2002
28.01.2002
29.01.2002
30.01.2002
31.01.2002
01.02.2002
04.02.2002
05.02.2002
06.02.2002
07.02.2002
08.02.2002
11.02.2002
12.02.2002
13.02.2002
14.02.2002
15.02.2002
18.02.2002
19.02.2002
20.02.2002
21.02.2002
22.02.2002
25.02.2002
26.02.2002
27.02.2002
28.02.2002
01.03.2002
04.03.2002
05.03.2002
06.03.2002
07.03.2002
08.03.2002
11.03.2002
12.03.2002
13.03.2002
14.03.2002
15.03.2002
18.03.2002

20
20,4
20,7
20,8
20,75
20,8
20,7
20,49
20,49
20,45
20,27
20,3
20,3
20,2
20,3
20,3
20,3
20,3
20,1
20,2
20,2
20,1
20,2
20,1
20
20
20
20,1
20,1
20
20
20
20,19
20,2
20,19
20,1

20,05

20

20
20,1

20

21.01.2003
22.01.2003
23.01.2003
24.01.2003
27.01.2003
28.01.2003
29.01.2003
30.01.2003
31.01.2003
03.02.2003
04.02.2003
05.02.2003
06.02.2003
07.02.2003
10.02.2003
11.02.2003
12.02.2003
13.02.2003
14.02.2003
17.02.2003
18.02.2003
19.02.2003
20.02.2003
21.02.2003
24.02.2003
25.02.2003
26.02.2003
27.02.2003
28.02.2003
03.03.2003
04.03.2003
05.03.2003
06.03.2003
07.03.2003
10.03.2003
11.03.2003
12.03.2003
13.03.2003
14.03.2003
17.03.2003
18.03.2003

19,4
19,1
18,9
18,3
17,5
17,49
17,7
17,8
17,8
18,09
17,8
17,9
18

18
17,9
18
17,8
17,3
17,7
17,84
18,5
18,85
18,74
18,64
18,4
17,95
18,2
17,75
17,97
18,5
18,3
18,1
17,6
19,35
19,25
18,45
18,45
18,6
18,7
19,1
19,04

20.01.2004
21.01.2004
22.01.2004
23.01.2004
26.01.2004
27.01.2004
28.01.2004
29.01.2004
30.01.2004
02.02.2004
03.02.2004
04.02.2004
05.02.2004
06.02.2004
09.02.2004
10.02.2004
11.02.2004
12.02.2004
13.02.2004
16.02.2004
17.02.2004
18.02.2004
19.02.2004
20.02.2004
23.02.2004
24.02.2004
25.02.2004
26.02.2004
27.02.2004
01.03.2004
02.03.2004
03.03.2004
04.03.2004
05.03.2004
08.03.2004
09.03.2004
10.03.2004
11.03.2004
12.03.2004
15.03.2004
16.03.2004

19,3
19,26
19,75

20
20

20,3

20,3

20,3

20,6

20,5
20,55

20,9
20,95
20,95

21,1

22
22,97

22,8

21,7

21,7

214
21,23

21,2

21,5

214
21,47
21,49

21,5

21,6
21,75

21,8

22
21,92
23,16
24,33
23,69

23

23,3

23
22,95

22,9
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19.03.2002
20.03.2002
21.03.2002
22.03.2002
25.03.2002
26.03.2002
27.03.2002
28.03.2002
29.03.2002
01.04.2002
02.04.2002
03.04.2002
04.04.2002
05.04.2002
08.04.2002
09.04.2002
10.04.2002
11.04.2002
12.04.2002
15.04.2002
16.04.2002
17.04.2002
18.04.2002
19.04.2002
22.04.2002
23.04.2002
24.04.2002
25.04.2002
26.04.2002
29.04.2002
30.04.2002
01.05.2002
02.05.2002
03.05.2002
06.05.2002
07.05.2002
08.05.2002
09.05.2002
10.05.2002
13.05.2002
14.05.2002

20

20

20
19,7
19,99
20,04
20,05
20,05
20,05
20,05
20
19,95
20

20
20,03
20
20,2
20,5
21
20,85
20,5
20,45
20,48
20,5
20,5
20,5
20,47
20,4
20,4
20,39
20,35
20,35
20,3
20,3
20,15
20
20,1
20,05
20,25
20,3
20,2

19.03.2003
20.03.2003
21.03.2003
24.03.2003
25.03.2003
26.03.2003
27.03.2003
28.03.2003
31.03.2003
01.04.2003
02.04.2003
03.04.2003
04.04.2003
07.04.2003
08.04.2003
09.04.2003
10.04.2003
11.04.2003
14.04.2003
15.04.2003
16.04.2003
17.04.2003
18.04.2003
21.04.2003
22.04.2003
23.04.2003
24.04.2003
25.04.2003
28.04.2003
29.04.2003
30.04.2003
01.05.2003
02.05.2003
05.05.2003
06.05.2003
07.05.2003
08.05.2003
09.05.2003
12.05.2003
13.05.2003
14.05.2003

19

19
19,08
18,8
18,95
18,8
18,5
18,64
18,65
18,65
18,8
18,75
18,35
18,6
18,4
18,4
18,4
18,3
18,5
18,25
17,85
17,8
17,8
17,8
17,8
18,07
18,1
17,7
18,07
18,05
18,15
18,15
18,07
18,07
18,01
18,01
18

18

18

18
17,8

17.03.2004
18.03.2004
19.03.2004
22.03.2004
23.03.2004
24.03.2004
25.03.2004
26.03.2004
29.03.2004
30.03.2004
31.03.2004
01.04.2004
02.04.2004
05.04.2004
06.04.2004
07.04.2004
08.04.2004
09.04.2004
12.04.2004
13.04.2004
14.04.2004
15.04.2004
16.04.2004
19.04.2004
20.04.2004
21.04.2004
22.04.2004
23.04.2004
26.04.2004
27.04.2004
28.04.2004
29.04.2004
30.04.2004
03.05.2004
04.05.2004
05.05.2004
06.05.2004
07.05.2004
10.05.2004
11.05.2004
12.05.2004

23,45
22,65
23,03
22,24
23
22,98
23,15
22,8
23,05
23,45
24,15
24,48
24,4
24,48
24,59
24,7
24,65
24,65
24,65
25

25

25
24,8
24,9
25
24,6
24,3
24,6
24,6
24,98
24,98
24,97
24,97
24,98
25

25

25
24,6
24
242
24,4
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15.05.2002
16.05.2002
17.05.2002
20.05.2002
21.05.2002
22.05.2002
23.05.2002
24.05.2002
27.05.2002
28.05.2002
29.05.2002
30.05.2002
31.05.2002
03.06.2002
04.06.2002
05.06.2002
06.06.2002
07.06.2002
10.06.2002
11.06.2002
12.06.2002
13.06.2002
14.06.2002
17.06.2002
18.06.2002
19.06.2002
20.06.2002
21.06.2002
24.06.2002
25.06.2002
26.06.2002
27.06.2002
28.06.2002
01.07.2002
02.07.2002
03.07.2002
04.07.2002
05.07.2002
08.07.2002
09.07.2002
10.07.2002

20,25
20,15
20
20,15
20
20,1
20,05
20
20
20
20
19,99
19,99
20
19,95
19,8
19,5
19,39
19,6
19,58
19,5
19,69
19,64
19,64
19,69
19,55
19,5
19,6
19

19
19,4
18,83
18,75
18,74
17,21
17,4
17,5
17,45
17,1
17,4
17,2

15.05.2003
16.05.2003
19.05.2003
20.05.2003
21.05.2003
22.05.2003
23.05.2003
26.05.2003
27.05.2003
28.05.2003
29.05.2003
30.05.2003
02.06.2003
03.06.2003
04.06.2003
05.06.2003
06.06.2003
09.06.2003
10.06.2003
11.06.2003
12.06.2003
13.06.2003
16.06.2003
17.06.2003
18.06.2003
19.06.2003
20.06.2003
23.06.2003
24.06.2003
25.06.2003
26.06.2003
27.06.2003
30.06.2003
01.07.2003
02.07.2003
03.07.2003
04.07.2003
07.07.2003
08.07.2003
09.07.2003
10.07.2003

17,8
17,5
17,75
17,6
17,99
17,8
17,85
17,4
17,7
17,75
17,85
17,9
18
18,3
18,7
18,5
18,3
18,3
18,3
18,3
18,05
18,3
18
18,25
17,6
17,89
17,43
17,5
17,75
17,5
17,45
17,65
17,4
17,45
17,7
17,7
17,65
17,6
17,75
17,75
17,85

13.05.2004
14.05.2004
17.05.2004
18.05.2004
19.05.2004
20.05.2004
21.05.2004
24.05.2004
25.05.2004
26.05.2004
27.05.2004
28.05.2004
31.05.2004
01.06.2004
02.06.2004
03.06.2004
04.06.2004
07.06.2004
08.06.2004
09.06.2004
10.06.2004
11.06.2004
14.06.2004
15.06.2004
16.06.2004
17.06.2004
18.06.2004
21.06.2004
22.06.2004
23.06.2004
24.06.2004
25.06.2004
28.06.2004
29.06.2004
30.06.2004
01.07.2004
02.07.2004
05.07.2004
06.07.2004
07.07.2004
08.07.2004

22,9
22,5
21,8

22

22,45
222
22,3
22,1
21,2

22
222

21,92

21,41

21,61

22,28
22,4

22,74
22,7
22,8
232
23,9

23,95

24
24

24,15

23,91
23,9

23,83

24
24,4

25,45
25,4

25,45

25,64
26,4
25,5
25,8

26,25

25,79

25,79

25,56
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11.07.2002
12.07.2002
15.07.2002
16.07.2002
17.07.2002
18.07.2002
19.07.2002
22.07.2002
23.07.2002
24.07.2002
25.07.2002
26.07.2002
29.07.2002
30.07.2002
31.07.2002
01.08.2002
02.08.2002
05.08.2002
06.08.2002
07.08.2002
08.08.2002
09.08.2002
12.08.2002
13.08.2002
14.08.2002
15.08.2002
16.08.2002
19.08.2002
20.08.2002
21.08.2002
22.08.2002
23.08.2002
26.08.2002
27.08.2002
28.08.2002
29.08.2002
30.08.2002
02.09.2002
03.09.2002
04.09.2002
05.09.2002

17
16,95
16,95

16,8
16,75
16,55

16,5
16,75

16,3

16,5

16,5

16,5

16,5

16,5

17,1

17,2
17,24

17

17,5

18,3
18,29

19

19

19

19

19

19

19

19

19

19
18,75
18,95

18,7

18,7

18,7

18,7
18,98
18,98
17,89
18,48

11.07.2003
14.07.2003
15.07.2003
16.07.2003
17.07.2003
18.07.2003
21.07.2003
22.07.2003
23.07.2003
24.07.2003
25.07.2003
28.07.2003
29.07.2003
30.07.2003
31.07.2003
01.08.2003
04.08.2003
05.08.2003
06.08.2003
07.08.2003
08.08.2003
11.08.2003
12.08.2003
13.08.2003
14.08.2003
15.08.2003
18.08.2003
19.08.2003
20.08.2003
21.08.2003
22.08.2003
25.08.2003
26.08.2003
27.08.2003
28.08.2003
29.08.2003
01.09.2003
02.09.2003
03.09.2003
04.09.2003
05.09.2003

17,85
17,84
17,85
17,85
17,85
17,85
17,6
17,97
17,7
17,7
17,68
17

17
17,57
17,4
17,4
17,4
17,5
17,5
17,45
17,59
17,2
17,59
17,6
17,56
17,57
17,3
17,5
17,5
17,6
17,5
17,5
17,5
18
17,35
17,8
18,05
18,5
18,34
18,5
18,55

09.07.2004
12.07.2004
13.07.2004
14.07.2004
15.07.2004
16.07.2004
19.07.2004
20.07.2004
21.07.2004
22.07.2004
23.07.2004
26.07.2004
27.07.2004
28.07.2004
29.07.2004
30.07.2004
02.08.2004
03.08.2004
04.08.2004
05.08.2004
06.08.2004
09.08.2004
10.08.2004
11.08.2004
12.08.2004
13.08.2004
16.08.2004
17.08.2004
18.08.2004
19.08.2004
20.08.2004
23.08.2004
24.08.2004
25.08.2004
26.08.2004
27.08.2004
30.08.2004
31.08.2004
01.09.2004
02.09.2004
03.09.2004

25,5
25,3
25,54
25,75
25,09
25,5
25,75
25,5
26
25,9
25,5
25,7
25,9
25,95
26,2
26,8
26,5
26,45
26,25
26,15
26,15
26,1
26,08
26,1
26,25
26

26
25,49
25
25,15
24,99
24,5
24,29
24,92
24,61
24,61
24,59
26
2491
24,7
244
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06.09.2002
09.09.2002
10.09.2002
11.09.2002
12.09.2002
13.09.2002
16.09.2002
17.09.2002
18.09.2002
19.09.2002
20.09.2002
23.09.2002
24.09.2002
25.09.2002
26.09.2002
27.09.2002
30.09.2002
01.10.2002
02.10.2002
03.10.2002
04.10.2002
07.10.2002
08.10.2002
09.10.2002
10.10.2002
11.10.2002
14.10.2002
15.10.2002
16.10.2002
17.10.2002
18.10.2002
21.10.2002
22.10.2002
23.10.2002
24.10.2002
25.10.2002
28.10.2002
29.10.2002
30.10.2002
31.10.2002
01.11.2002

18,9
18,9
18,85
18,85
18,01
18,3
18,5
18,45
18,55
18,2
18,29
18
17,75
18,7
18,8
18,97
18,7
18,7
18,18
17,9
17,1
17,49
17,49
17

17

17
16,99
16,2
16,9
16,9
16,94
16,65
16,94
17,4
18

18

18
17,8
17,8
17,75
17,75

08.09.2003
09.09.2003
10.09.2003
11.09.2003
12.09.2003
15.09.2003
16.09.2003
17.09.2003
18.09.2003
19.09.2003
22.09.2003
23.09.2003
24.09.2003
25.09.2003
26.09.2003
29.09.2003
30.09.2003
01.10.2003
02.10.2003
03.10.2003
06.10.2003
07.10.2003
08.10.2003
09.10.2003
10.10.2003
13.10.2003
14.10.2003
15.10.2003
16.10.2003
17.10.2003
20.10.2003
21.10.2003
22.10.2003
23.10.2003
24.10.2003
27.10.2003
28.10.2003
29.10.2003
30.10.2003
31.10.2003
03.11.2003

18,5
18,21
18,15
18,04

18

18,1

18,1

18,1

18,4

18,2

18,4
18,29
18,29

18,4

18,4

18,1
18,25

18,1
18,09
18,25
17,95

18

18
17,9
18
17,99

18,2

18,2

18,1

17,9

18,1

18,1

18

18

18

18

18

18
17,85
18
18,5

06.09.2004
07.09.2004
08.09.2004
09.09.2004
10.09.2004
13.09.2004
14.09.2004
15.09.2004
16.09.2004
17.09.2004
20.09.2004
21.09.2004
22.09.2004
23.09.2004
24.09.2004
27.09.2004
28.09.2004
29.09.2004
30.09.2004
01.10.2004
04.10.2004
05.10.2004
06.10.2004
07.10.2004
08.10.2004
11.10.2004
12.10.2004
13.10.2004
14.10.2004
15.10.2004
18.10.2004
19.10.2004
20.10.2004
21.10.2004
22.10.2004
25.10.2004
26.10.2004
27.10.2004
28.10.2004
29.10.2004
01.11.2004

23,78
23,97
24,18
24,35
24,6
24,5
24,39
24,07
24,99
24,6
24,79
24,89
24,6
25,2
25,2
25,35
26

27

27
27,8
27,5
27,65
27,5
27,49
27,3
27,38
274
27,5
28
28,5
28,45
28,9
29
29,35
29,75
29,65
29,8
29,88
29,55
29,51
29,5
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04.11.2002
05.11.2002
06.11.2002
07.11.2002
08.11.2002
11.11.2002
12.11.2002
13.11.2002
14.11.2002
15.11.2002
18.11.2002
19.11.2002
20.11.2002
21.11.2002
22.11.2002
25.11.2002
26.11.2002
27.11.2002
28.11.2002
29.11.2002
02.12.2002
03.12.2002
04.12.2002
05.12.2002
06.12.2002
09.12.2002
10.12.2002
11.12.2002
12.12.2002
13.12.2002

17,9
18
17,9
17,5
17,8
17,8
17,8
17,8
18

18

18
18,1
18
18,3
18,3
18
18,3
18,43
18,3
18,35
18,95
18,93
18,7
18,7
19,55
19,7
19,48
19,5
19,39
19,25

04.11.2003
05.11.2003
06.11.2003
07.11.2003
10.11.2003
11.11.2003
12.11.2003
13.11.2003
14.11.2003
17.11.2003
18.11.2003
19.11.2003
20.11.2003
21.11.2003
24.11.2003
25.11.2003
26.11.2003
27.11.2003
28.11.2003
01.12.2003
02.12.2003
03.12.2003
04.12.2003
05.12.2003
08.12.2003
09.12.2003
10.12.2003
11.12.2003
12.12.2003

18,4
18,2
18,55
18,54
19,2
19,2
19

19
19,2
18,65
18,6
18,6
18,6
18,7
18,8
19,5
19,7
19,6
19,6
20
20,2
20,6
20,5
20,45
20,43
20,4
20,38
20,05
20

02.11.2004
03.11.2004
04.11.2004
05.11.2004
08.11.2004
09.11.2004
10.11.2004
11.11.2004
12.11.2004
15.11.2004
16.11.2004
17.11.2004
18.11.2004
19.11.2004
22.11.2004
23.11.2004
24.11.2004
25.11.2004
26.11.2004
29.11.2004
30.11.2004
01.12.2004
02.12.2004
03.12.2004
06.12.2004
07.12.2004
08.12.2004
09.12.2004
10.12.2004
13.12.2004

14.12.2004
15.12.2004

29,9
30,39
30,01

30
30,45
30,11
30,25

30,2

30,3

30,3
30,25
30,25

30

30
29,76

30,2

30,4

30

29,6
29,65
29,65
29,85
29,82

30
30,14
30,15

30,1
30,05
30,05

30,2
30,88

30,9

146



Kapitola 10: Dalsi udaje o dluhopisech

10.1 Oznaceni dluhopist

Emise dluhopist spolecnosti ORCO ,,17. 9.2004 — 31. 12. 2011 predstavuje 1 001 563
vymeénitelnych dluhopist. Tyto dluhopisy maji nominalni hodnotu 32,40 EUR kazdy a
vystavené na par predstavuji maximalni celkovou nominalni ¢astku 32 450 641,20 EUR.
Jednotna nominalni hodnota dluhopisti ¢ini 32,40 EUR a znamena emisni dzio 35 % ve
srovnani s referenénim kurzem akcii spole¢nosti ORCO ve vysi 24 EUR pouzitym pro fixaci
definitivnich podminek emise ke dni 10. kvétna 2004.

Investi¢nim agentem pro dluhopisy je spolecnost AEK Amsterdams Effectenkantoor, se
sidlem Herengracht 208-214, Amgterdam 1016 BS, Nizozemsko. Lokalnim kota¢nim
agentem pro Ceskou republiku je Ceska spofitelna, a.s.

Spolecnost ORCO piti vydévani dluhopisii ¢astecné vyuzila opravnéni dané ji ¢l. 2.1.2.1 odst.
2 emisnich podminek dluhopisti a ptivodni objem emise ¢itajici 925 926 dluhopisii navysila na
1 001 563 dluhopist. Pro tcely piijetim téchto 1 001 563 dluhopisti k obchodovani na Burze
cennych papir Praha, a.s. je vyhotovovan tento prospekt. Vynos z emise dluhopisti je pouzit
k pokryti v§eobecnych potieb financovani spole¢nosti ORCO, zvlasté pak k financovani jejiho
vn¢jsiho ristu prostiednictvim akvizic nemovitosti smétujicich k posileni ¢innosti
souvisejicich s pozemky.

10.2 Urokova sazba

Dluhopisy spolecnosti ORCO jsou Gro¢eny nomindlni urokovou sazbou 5,5 % p.a. a tirok je
splatny kazdy rok k 31. prosinci, poprvé k 31. prosinci 2004. V piipadé€ vyplaty v okamziku
splatnosti dluhopisu prostiednictvim zpétného azia (tj. rozdilem vyplacené ¢astky oproti
nominalni hodnoté dluhopisu v den jeho vydani) je sazba irokového vynosu stanovena na 6,8
%.

Prvni kratkodoby (tj. za obdobi kratsi nez jeden rok) kupon je ve vysi 0,49 EUR na jeden
dluhopis, néasledujici vyro¢ni kupdny budou ve vysi 1,78 EUR na jeden dluhopis, vSechny se
splatnosti 31. prosince piislusného roku. Podrobnosti o iroceni a vyplaté trokt z dluhopisii
jsou uvedeny v kapitolach 10.7 a 10.9 tohoto prospektu.
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10.3 Dalsi vyhody

Vlastnici dluhopisti budou mit v kazdém okamziku od data thrady dluhopisi az do

15. prosince 2011 mozZnost ziskat za podminek uvedenych nize nové akcie spole¢nosti ORCO
(dale také ,,narok na piidéleni akcii*), které budou uvolnény nebo vystaveny prostfednictvim
uhrady jejich pohledavky z dluhopist.

Nov¢ akcie budou akciemi stejného druhu jako stavajici akcie. Na zéklad€ volby akcionaie
budou vystaveny na jméno nebo na majitele. Nové akcie spole¢nosti ORCO pochazejici z
konverze budou pfijimany k obchodovani na sekundarnim trhu burzy EURONEXT v Patizi a
Burzy cennych papirt Praha, a.s., a to postupné v zavislosti na jejich emisi, k niz bude
dochazet vzdy po vydani potvrzeni spole¢nosti ORCO konstatujiciho navyseni zakladniho
kapitalu.

V ptipadé€ navysSeni zakladniho kapitalu spole¢nosti ORCO, dale v piipadé fize nebo
rozdéleni spole¢nosti ORCO nebo jinych finanénich operaci implikujicich pfednostni pravo
upisu nebo stanoveni vyhrazené prednostni lhiity upisovani ve prospéch akcionafii spole¢nosti
ORCO, si spolec¢nost ORCO vyhrazuje pravo pozastavit vykon naroku na ptidéleni akcii
béhem obdobi, které nesmi piekrocit tii mésice, nebo jakéhokoli jiného obdobi stanoveného
platnymi lucemburskymi pravnimi ptfedpisy. Tato moznost nesmi v zddném piipad¢ znamenat
pro vlastniky dluhopisi, ktefi maji narok na vyplatu vynosi z nich, ztratu naroku na ptidéleni
akcii a na lhttu stanovenou nize.

Rozhodnuti spole¢nosti ORCO o pozastaveni vykonu naroku na ptidéleni akcii bude
predmétem oznameni zvetejnéného ve véstnicich ,,Memorial* a ,,Bulletin des Annonces
legales obligatoires v Lucemburském velkovévodstvi. Toto oznameni bude zveiejnéno
nejméné patnact dnil pred datem, jimZ vstoupi pozastaveni v platnost; bude v ném uvedeno
datum pocatku platnosti pozastaveni a datum jeho ukonceni. Tato informace bude rovnéz
pfedmétem oznameni v nékterém z financnich denikti s celostatni distribuci v Lucembursku a
ve Francii a ozndmeni burzy EURONEXT a Burzy cennych papirt Praha, a.s.

Vyménny pomér dluhopisii za akcie spolecnosti ORCO je stanoven v poméru jedné akcie
spole¢nosti ORCO za jeden dluhopis (dale jako ,,pomér pro ptidéleni akcii*). Pro dluhopisy s
vyplatou k datu splatnosti nebo predcasnou vyplatou bude narok na pridéleni akcii zrusen k
15. prosinci 2011. VSichni vlastnici dluhopist, ktefi do tohoto terminu nevyuziji svého naroku
na pridé€leni akcii, obdrzi ¢astku rovnou hodnoté vyplaty uréené v podminkach stanovenych
nize v zavislosti na konkrétnim ptipadu.

Pro vyuziti naroku na ptidéleni akcii je potieba, aby vlastnici dluhopist o toto ptidéleni
pisemné pozadali zprostfedkovatele, u né¢hoz jsou ptislusné listiny zaknihovany
(imobilizovany). Shromazd’ovani téchto operaci bude zajistovat banka Natexis Banques
Populaires, identifika¢ni udaje které jsou uvedeny v kapitole 8.6 tohoto prospektu.

Jednotlivé zadosti o vykon naroku na ptidéleni akcii obdrzené u banky Natexis Banques
Populaires jako shromazd’ovatele zadosti béhem kalendainiho mésice (dale jen ,,obdobi
vykonu“) nabudou tc¢innosti bud’ (i) k poslednimu pracovnimu dni piislusného kalendainiho
mésice, nebo (i1) sedmym pracovnim dnem, ktery pfedchazi datu stanovenému pro vyplatu
dluhopist, a to podle toho, kterd z uvedenych skutecnosti nastane dtive (dale jen ,,datum
vykonu®).
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Vlastnici dluhopisti obdrzi akcie tiicaty den po konci kalendarniho mésice, v jehoz prabehu
probéhla zadost o pfevod. V této 1hité je zohlednéna skute¢nost, ze navySeni zakladniho
kapitalu je tfeba notafsky zaregistrovat, a doba potiebna k vytvoreni listin. V pfipad¢ vyuziti
naroku na pridéleni akcii nebude vlastnikim dluhopisii vyplacen zadny trok vztahujici se k
obdobi probihajicimu mezi poslednim terminem vyplaty uroku pted datem vykonu a dnem, k
némuz dochazi k predani akcii.

Prava a povinnosti spojené s novymi akciemi vydanymi v diisledku vymény dluhopist za
akcie spole¢nosti ORCO budou podléhat vS§em ustanovenim stanov a budou mit platnost od
prvniho dne ucetniho obdobi spole¢nosti ORCO, do n¢hoz spada datum vykonu. Akcie budou
implikovat za ptislusné ucetni obdobi a obdobi nasledujici narok na stejnou dividendu jako je
dividenda vztazena ke stejné nominalni hodnot¢ ostatnich akcii se stejnym obdobim platnosti.
Nov¢ akcie budou tedy pln¢ asimilovany se stavajicimi akciemi od okamziku vyplaty
dividendy vztahujici se k ptfedchazejicimu obdobi nebo, nedoslo-li k vyplaté dividend, od
okamziku zasedani vyroc¢ni valné hromady, na které se projednavaji vysledky piislusného
ucetniho obdobi.

Dluhopisy, které byly takto vyménény za akcie spolecnosti ORCO, budou anulovany, resp.
pfestanou existovat a jejich vlastnici pfestanou byt opravnéni z nich vykonavat prava ke dni,
kdy predstavenstvo spolecnosti ORCO rozhodne o zvySeni zakladniho kapitalu spole¢nosti
ORCO. Ptestoze ke vzniku novych akcii vzniklych uplatnénim dluhopisti dochazi dnem
rozhodnuti pfedstavenstva, vlastnici novych akcii budou moci vykonavat sva prava z akcii po
jejich pripsani na majetkovy ucet tficaty den po konci kalendainiho mésice, v jehoz prubéhu
probéhla zadost o pievod.

10.4 Splaceni dluhopisii, zpisob vyplaty vynosu a vyporadani obchodi s nimi

Celkova doba splatnosti dluhopisti po€itand od data uhrady, kterym je 22. zati 2004, je 2 655
dnt a kone¢né datum splatnosti je tedy stanoveno na 31. prosinec 2011.

Na zakladé rozhodnuti spole¢nosti ORCO je mozné (i) kdykoli odkoupenim prostrednictvim
burzy, mimo burzu nebo pomoci vefejnych nabidek, nebo (ii) celkoveé pocinaje prvnim dnem
19. mésice od data uhrady a dale az do data splatnosti provést za nasledujicich podminek
predc¢asnou vyplatu dluhopisti:

+ kurz akcii spole¢nosti ORCO musi byt roven nebo vyssi nez 125% nominélni hodnoty
dluhopist, tedy alespoil 40,50 EUR,

+ spole¢nost ORCO ucini ozndmeni vlastnikiim dluhopist s 30 dennim ptedstihem, ti pak
jesteé mohou béhem tohoto obdobi své dluhopisy vymeénit za akcie spole¢nosti ORCO a

« vlastnici dluhopist, kteti v uvedené lhiit€ své dluhopisy nevyménili, ziskaji doplikovy
urok, ktery jim na celou dobu trvani jejich investice zajisti zpétny hruby urokovy vynos na
ro¢ni bazi ve vysi 8 %.

Informace o poctu takto odkupovanych dluhopisti a o po¢tu dluhopisti v obéhu bude za

a.s. a je mozno ji ziskat i u spole¢nosti ORCO. Informace uvetejiiované kazdoro¢né v
Oficidlnim véstniku (Journal Officiel) Lucemburského velkovévodstvi jeden mésic pied
datem vyplaty bude obsahovat také pocet listin odkupovanych podle predchozich ustanoveni,
pocet listin k vyplaté a zpravu o probihajicim odkupovani.
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Spole¢nost ORCO bude burzu EURONEXT a Burzu cennych papirti Praha, a.s. informovat o
zméné poctu dluhopisii bezprostiedné po uplatnéni prava na jejich vymeénu za akcie. Obdobné
bude spolecnost ORCO postupovat v pripad¢ vykonu prav na vyménu poukazek BSA a z
davodu vykonu akciovych opci.

Pro rozhodnuti spolecnosti ORCO pftikrocit k ¢astecné predcasné vyplaté dluhopist (tj., ze
budou pred€asné vyplaceny pouze dluhopisy do pfedem stanoveného objemu), kterd neni na
rozdil od celkové ptedcasné vyplaty v rozporu s vyplacenim v ramci bézné vymény dluhopist
za akcie, je podminkou oznameni v Oficialnim véstniku (Journal Officiel) Lucemburského
velkovévodstvi, finanéni oznameni publikované v nékterém z francouzskych finan¢nich
denikd s celostatni distribuci, ozndmeni burzy EURONEXT, Burzy cennych papirti Praha, a.s.
a oznameni publikované v listu ,,Mémorial* a v jednom dal$im lucemburském deniku, a to
nejpozdé€ji dva mésice pred datem vyplaty. Toto oznameni bude obsahovat vSechny pottebné
udaje a vlastnikiim dluhopisti v ném bude sdéleno stanovené datum vyplaty.

Dluhopisy vyménéné za akcie, vyplacené v fadné dob¢ splatnosti nebo pied¢asné i dluhopisy
odkoupené spole¢nosti ORCO na burze nebo mimo burzu nebo prostfednictvim vefejnych
nabidek pfestanou byt povazovany za listiny v ob&hu.

Uroky z dluhopist budou vlastniktim dluhopisti vyplaceny spole¢nosti ORCO na jejich
bankovni ucet. Zplisob vypotradani obchodi s akciemi uvedeny v kapitole 8.6 tohoto
prospektu se obdobné pouzije i na vypotradani obchodt s dluhopisy.

10.5 Mé¢éna

Dluhopisy spole¢nosti ORCO jsou denominovany v Eurech (EUR), tuto ménu neni mozné
zmeénit. Vyporadani transakci s dluhopisy je mozné i v Korunach ceskych, jak je popsano v
kapitole 8.6 tohoto prospektu.

V soucasné dobé¢ se vSechny dluhopisy na burze obchoduji v procentech z jmenovité hodnoty
dluhopisu. Vypoctena vyse alikvotniho irokového vynosu je ptipoc¢tena k objemu obchodu,
ktery je uveden v méné obchodovani.

V ptipadé, Zze dochazi ke zméné mény obchodovani (napt. z EUR) na jinou ménu vypotadani
(napft. na K¢&), dojde k pfepoctu objemu obchodu véetné alikvotniho urokového vynosu (z
EUR na K¢). V obchodnim systému burzy bude nastavena hodnota piepocitavajici objem
obchodu (z EUR na K&) podle oficialniho kurzovniho listku CNB, zvefejnéného na
internetové strance http://www.cnb.cz/ v 14:30 hod. Takto ziskand hodnota bude pouzita pro
ptepocet (z EUR na K¢) pro cely nasledujici obchodni den.

10.6 Splatnost

Konecna lhtta (celkova doba) splatnosti je stanovena na 31. 12. 2011, moznosti predasné
vyplaty jsou blize popsany v kapitole 10.4 tohoto prospektu.
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10.7 Pocatek uroceni

Dluhopisy jsou troceny od 22. 9. 2004 a uroky jsou splatné vzdy k 31. prosinci ptislusného

roku, poprvé k 31. 12. 2004. Den vyplaty uroku a ¢astka piipadajici k vyplaté (za obdobi

koncici 31. prosince piislusného roku) jsou stanoveny nasledovné:

- k31.
- k30.
- k29.
« k3I.
« k3I.
« k3I.
« k3I.
- k30.

12.
12.
12.
12.
12.
12.
12.
12.

2004 castka 0,49 EUR,
2005 c¢astka 1,78 EUR,
2006 castka 1,78 EUR,
2007 ¢astka 1,78 EUR,
2008 castka 1,79 EUR,
2009 castka 1,78 EUR,
2010 castka 1,78 EUR a
2011 castka 1,78 EUR

na jeden dluhopis.

10.8 Vyvoj kurzu dluhopisii

Denni vyvoj kurzu dluhopisti na sekundarnim trhu burzy EURONEXT v Pa
2004, kdy byly poprvé obchodovany, je uveden v nasledujici tabulce:

Datum

22/09/04
23/09/04
24/09/04
27/09/04
28/09/04
29/09/04
30/09/04
01/10/04
04/10/04
05/10/04
06/10/04
07/10/04
08/10/04
11/10/04
12/10/04
13/10/04
14/10/04
15/10/04
18/10/04
19/10/04
20/10/04
21/10/04
22/10/04
25/10/04
26/10/04
27/10/04
28/10/04
29/10/04
01/11/04
02/11/04
03/11/04

oteviraci

335
332
334
33.01
33.35
33.7
334
33.74
333
335
339
33.94
34.41
34.05
34.39
344
344
344
35.49
3543
35.2
36.01
35.99
35.99
35.99
35.85
36.19
36.3
35.55
36.39

nejvyssi
32.434
33.6
334
334
33.35
33.7
33.7
33.75
33.74
33.6
33.9
33.95
344
34.5
344
34.5
344
344
35.5
35.49
3543
36
36.15
36

36

36
36.2
36.19
36.3
36.4
36.4

svw s

324
33.11
332
33

33

33
334
334
33.33
333
333
339
339
34.05
34.05
343
34.35
344
344
3545
35.2
35.2
35.7
35.99
35.75
359
35.85
36
35.55
35.55
35.92

uzaviraci
33.5
33.11
33.46
33
33.35
33.7
334
33.75
33
33.5
33.9
33.95
34.4
34.05
34.4
34.39
344
344
35.5
3545
35.2
36

36

36

36

36
36.2
36
35.55
36.4
36.4

MW

objem
18 659
357
30
510
3508
4151
1750
6,721
692

7 634
13 241
6291
3389
3954
108
9533
1 000
5494
7415
381
390
22712
11897
2201
501
3787
10 666
20 826
2570
2721
21220

1171 O
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Datum

04/11/04
05/11/04
08/11/04
09/11/04
10/11/04
11/11/04
12/11/04
15/11/04
16/11/04
17/11/04
18/11/04
19/11/04
22/11/04
23/11/04
24/11/04
25/11/04
26/11/04
29/11/04
30/11/04
01/12/04
02/12/04
03/12/04
06/12/04
07/12/04
08/12/04
09/12/04
10/12/04
13/12/04
14/12/04
15/12/04
16/12/04

oteviraci
36.4
36.4
36
36.6
36.59
36.3
36.59
36.1
36.49
36.01
36.14
36.15
35.8
35.85
35.85
36.1
36.02
36.02
35.85
35.94
36.09
36.09
36
36.4
36.31
36.41
36.3
36.31
36.5
36.91
36.99

nejvyssi
36.4
36.4
36.7
36.79
36.59
36.6
36.59
36.5
36.49
36.15
36.14
36.15
35.9
35.85
36.3
36.1
36.02
36.02
35.94
36.13
36.1
36.09
36.3
36.4
36.31
36.5
36.3
36.5
37.1
37
383

svw s

36.4
36

36
36.6
36.3
36.3
36.1
36.02
36

36

36
35.8
35.8
35.85
35.75
36.02
36.02
35.81
35.85
5.94
36.09
36

36
36.3
36.31
36.2
36.3
36.31
36.4
36.91
36.99

uzaviraci
36.4
36
36.6
36.79
36.3
36.6
36.1
36.5
36
36.15
36
35.8
35.85
35.85
36.31
36.02
36.02
35.85
35.94
36.1
36.1
36
36.3
36.3
36.31
36.3
36.3
36.5
36.9
37
38.24

objem

2,701
6901
300
4201
601
451
1151
3981
1256
41
467
337

2,421
649

581
501
871
171
9201
1001
1200

4 828
1173
3101
6 858
301

1257
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10.9 Uplatnéni prava na vyplaceni vynosi

Uroky piestanou u kazdého dluhopisu byt pfipisovany od data stanoveného pro fadnou nebo
ptedcasnou vyplatu kromé ptipadu, kdy by doslo k protipradvnimu zadrzovéani nebo odmitnuti
vyplaty jistiny. V takovém piipad¢ by troky dale nabihaly (jak pted, tak i po pfipadném
soudnim rozhodnuti) podle Grokové sazby platné pro ptislusny dluhopis k datu vyplaty, a to az
do toho z nasledujicich dnt (v€etn¢), ktery nastane diive: (i) datum, k némuz byly vSechny
dluzné ¢astky vztahujici se k danému dluhopisu obdrzeny jeho vlastnikem nebo ptevedeny v
jeho prospéch nebo (ii) den, kdy sdruzeni EUROCLEAR obdrzi nebo kdy budou ptevedeny v
jeji prospéch vsechny dluzné ¢astky vztahujici se ke vS§em dluhopistim.

Spole¢nost ORCO stanovi ¢astku uroku splatnou na zéklad¢ jednotlivych dluhopist za
piislugné urokové obdobi. Castka Giroku bude vypo¢itdna za pouziti irokové sazby pro
piislusné urokové obdobi vyndsobenim vynosu piresnym poctem dnti v prislusném trokovém
obdobi vydéleném cislem 365 se zaokrouhlenim vysledného ¢isla na nejblizsi setinu EUR,
pfi¢emz ,,polovina‘“ bude zaokrouhlovdna smérem nahoru.

Castka tiroku splatného na jednotlivé dluhopisy za netpIné urokové obdobi bude vzdy
stanovena vynasobenim urokové ¢astky vztahujici se k danému urokovému obdobi pfesnym
poctem dnti uplynulych v pfislusném urokovém obdobi a jeho vydélenim piesnym poctem
dnt pfislusného trokového obdobi se zaokrouhlenim vysledného ¢isla na nejblizsi setinu
EUR, pti¢emz ,,polovina‘“ bude zaokrouhlovana nahoru.

Ptipadne-li datum vyplaty uroku na den, ktery neni pracovnim dnem, bude odloZeno na
nasledujici pracovni den s vyjimkou ptipadu, kdy by piipadlo do nasledujiciho kalendainiho
mésice; v takovém piipad¢ bude pielozeno na nejblizsi predchozi pracovni den. Pro tcely
uplatnéni tohoto ustanoveni se pracovnim dnem rozumi kazdy den, kdy je v provozu
Evropsky systém automatizovaného expresniho ptevodu hrubych plateb v redlném case
(TARGET) nebo jeho budouci néstupnicky systém.

Spole¢nost ORCO zajisti oznameni o jednotlivych urokovych ¢astkach, které stanovi, stejné
jako o ptislusnych terminech vyplaty troku, finan¢nimu agentovi, burze EURONEXT a Burze
cennych papirti Praha, a.s., a to co mozna nejdiive po tomto stanoveni, v zadném piipadé vSak
ne pozdéji nez prvni den prislusného urokového obdobi. V piipade prodlouzeni nebo zkraceni
urokového obdobi je spolecnost ORCO opravnéna provést prepocet libovolné piislusné
urokové Castky (na zakladé predchozich ustanoveni) bez predchoziho upozornéni. Vsechny
takové spolecnosti ORCO vydané, vyjadiené, provedené nebo obdrzené ozndmeni,
upozornéni, stanoveni, osvédceni, vypocCty, kotace a rozhodnuti pro ucely tohoto odstavce
(nedojde-li ke ztejmému omylu) jsou zavazné jak pro spolecnost ORCO, tak pro finan¢niho
agenta a vlastnika dluhopisti a (s vyhradou pfedchoziho) spole¢nost ORCO nenese zadnou
odpovédnost ve vztahu k témto subjektim a osobam, ktera by souvisela s uplatnénim nebo
neuplatnénim jeho prav, povinnosti nebo moznosti pro ptislusné ucely.

Uroky z dluhopist budou vlastnikéim dluhopisti vyplaceny spole¢nosti ORCO na jejich
bankovni ucet.

Naroky z nevyplacenych dluhopisi budou proml€eny po uplynuti tficeti let od data vyplaty.
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10.10 Ruceni

Za splaceni dluhopisti, ani za vyplaceni urokt z nich se nezarucila zadna tfeti osoba.

10.11 Spole¢ny zastupce

V souladu s ¢l. 79 a nésl. lucemburského zdkona o obchodnich spole¢nostech jsou vlastnici
dluhopist ¢leny sdruzeni, které ma pravni subjektivitu. V piipad€ potfeby ma povéreny
zastupce sdruzeni opravnéni vykonéavat jménem sdruzeni bez omezeni a bezvyhradné vSechny
administrativni ukony smétujici k ochrané€ spole¢nych z4jmii vlastniki dluhopisii.

Prvnim zastupcem sdruzeni vlastnikti dluhopist je pan Bruno Fritsch, se sidlem 8, boulevard
Emmanuel Servais, L-2535 Luxembourg, Lucemburské velkovévodstvi. Bude vykonavat svou
funkci az do své demise, odvolani schlizi vlastnikii dluhopisti nebo do okamziku, kdy nastane
stfet z4jmi. Jeho mandat bude pIné zrusen ke dni posledni vymény nebo provedeni celé
vyplaty dluhopisti, at’ fadné nebo predcasné. Toto obdobi je v piipade potieby plnopravné
prodlouzeno az do definitivniho uzavieni procest, v jejichZ rdmci by byl zastupce odpovédny
za realizaci rozhodnuti nebo pfislusnych transakei.

Odména pro zastupce sdruzeni bude hrazena v souladu s ¢l. 91 lucemburského zakona o
obchodnich spolecnostech spolecnosti ORCO a bude splatnd k 31. prosinci kazdého z rokt
2004 az 2011 vcetné, pokud budou k tomuto datu existovat dluhopisy v ob¢hu a pokud bude
zéastupce sdruzeni vlastniki dluhopisii jmenovan. Spole¢nost ORCO na sebe piebira naklady
na odménovani zastupce sdruzeni a vydaje na svolavani a konéani schlizi vlastnika dluhopist,
zvetejniovani jejich rozhodnuti, stejn¢ jako vydaje spojené s eventualnim jmenovanim
zastupce sdruzeni, vSechny administrativni a provozni vydaje sdruzeni vlastnikii dluhopist,
stejn€ jako vydaje na zasedéani tohoto sdruzeni.

V ptipadé svolani zasedani sdruzeni vlastnikli dluhopist se vlastnici dluhopisti shroméazdi v
miste sidla spolecnosti ORCO nebo na jakémkoli jiném misté uréeném v oznameni o svolani
zasedani; svolavani je realizovano v souladu s ¢l. 70 zakona o obchodnich spolecnostech,
ktery popisuje podminky svolavani akcionart.

Zastupce sdruzeni vlastnikt dluhopisii je opravnén na zéklad¢ rozhodnuti vétSinou hlast
schiize vlastnikli dluhopisii prostfednictvim pisemného ozndmeni adresovaného spolecnosti
ORCO, s kopii prislusné instituci, vznést pozadavek na vyplatu celkového objemu dluhopist
v pari zvySeném o urokovou ¢astku odpovidajici urokovému obdobi ukonc¢enému datem
vyplaty, a to v nasledujicich piipadech:

(a) v ptipadé, Ze spole¢nost ORCO neprovedla k datu splatnosti platby nominalni hodnoty
nebo Uroku splatnych na jednotlivé dluhopisy a pokud toto poruseni podminek neni
spole¢nosti ORCO odstranéno ve lhité 15 pracovnich dnli od uvedeného data splatnosti;

(b) v ptipadé, Ze spolecnost ORCO porusi nebo nenaplni jakékoli jiné ustanoveni souvisejici s
dluhopisy a pokud toto poruSeni podminek neni spolecnosti ORCO odstranéno ve lhité 30
pracovnich dnil od obdrzeni pisemného ozndmeni o uvedeném nedostatku, doru¢eného
zéastupcem sdruzeni vlastnikli dluhopisii spolecnosti ORCO;
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(c) v ptipad¢ neuskutecnéni platby jednoho nebo vice zavazkl vyplyvajicich z emise
dluhopist nebo ze zaruky na emisi dluhopisii spolecnosti ORCO (bude-li takova zaruka
poskytnuta) nebo jednou z jejich vyznamnych dcefinych spole¢nosti v celkové Castce rovné
minimalné 15 000 000 EUR, a to k pfislusnému datu splatnosti, respektive po vyprseni vSech
dodatecné poskytnutych lhiit splatnosti;

(d) za jakychkoli jinych okolnosti, jejichz Gi€inky jsou na zaklad€ pravnich ptedpisti nebo v
ramci pravné zadvazné jurisdikce obdobné nebo stejné jako ucinky vyse uvedenych udalosti.

Nezavisle na ptedchozim vyvoji situace nebudou s ohledem na vyse uvedené hypotézy
popsané v odstavcich (a), (b) a (c) dluhopisy vymahatelné, pokud spole¢nost ORCO odstrani
nedostatky nejpozdéji do dne predchazejiciho zasedani schiize vlastnik dluhopist.

Dalsi informace o sdruzeni vlastniku dluhopisti jsou dostupné v sidle spolecnosti ORCO.

10.12 Poradi pro uspokojeni

Dluhopisy spole¢nosti ORCO a troky z nich jsou pfimymi zavazky spole¢nosti ORCO, a to
vSeobecnymi, nepodminénymi, nepodiizenymi a nezajisténymi ru€enim, mezi nimiZ zaujimaji
potradi jako vSechny ostatni zavazky a nezajisténé zaruky, at’ stavajici nebo budouci,
podnikatelské skupiny spolec¢nosti ORCO.

Spole¢nost ORCO se zavazuje, Ze az do provedeni vyplaty celého objemu dluhopist nesjedna
z4ddnou zastavu na svlij majetek a nemovitosti, které mize nebo bude moci vlastnit, a ze
nevytvori zdstavu ani jinou majetkovou zaruku na své aktiva nebo piijmy, at’ stdvajici nebo
budouci, ve prospech drzitelti jinych dluhopist vydanych nebo zaru¢enych spolecnosti ORCO,
kotovanych na regulovaném trhu cennych papirti nebo spliujicich podminky kotace, aniz by
pfedem nebo soucasné poskytl stejné zaruky a stejnou prioritu témto dluhopisim. Tento
zavazek se vztahuje vyhradné na emise dluhopisti kotovanych na regulovaném trhu cennych
papirt nebo splitujicich podminky kotace a v Zadném piipadé neomezuje nezavislost
spolecnosti pii nakladani se svym majetkem ani neomezuje jeho moznosti poskytovat jakékoli
zaruky s vyuzitim uvedeného majetku za vSech ostatnich okolnosti.

10.13 Pravni rad

Dluhopisy jsou vydavany na zaklad¢ lucemburského zékona o obchodnich spole¢nostech a
lucemburského zakona o dluhopisech. Vztahy z téchto dluhopisi se fidi lucemburskym
pravnim fadem. V ptipadé¢, ze spolecnost ORCO bude stranou Zalovanou, jsou soudnimi
organy pro piipad sporu soudy piislusné podle sidla spole¢nosti ORCO a jsou ur¢eny podle
povahy sporu, pokud lucembursky obcansky zdkonik nebo soudni fad nestanovi jinak.
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Kapitola 11: Dalsi udaje o poukazkach BSA

11.1 Charakteristika poukazek BSA a jejich popis

Poukéazky BSA jsou popsany v kapitole 3.5.1 tohoto prospektu. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze

spolecnost ORCO hodla pozéadat o kotaci poukdzek BSA na prazské burze v prib&hu roku

2005, jsou v tomto prospektu uvedeny pouze zékladni tidaje o poukdzkach BSA a tyto budou
detailné popsany v prospektu cenného papiru, ktery spole¢nost ORCO ptipravi, jakmile
pozada o jejich kotaci na prazské burze.

Poukazky BSA byly osobam, které k 14. listopadu 2003 vlastnily akcie spole¢nosti ORCO,
pfidéleny zdarma a nemaji nomindlni hodnotu, ani emisni kurz. Obchodovani s poukazkami
BSA na sekundarnim trhu burzy EURONEXT v Patizi bylo zahdjeno 17. listopadu 2003.

11.2  Popis prav vyplyvajicich z poukazek BSA

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3.5.1 tohoto prospektu, tii poukazky BSA dévaji pravo jejich
vlastnikovi upsat jednu novou emitovanou akcii za jednotkovou cenu 23 EUR. Doba pro
uplatnéni je stanovena od 17. listopadu 2003 do 16. listopadu 2006 vcetné.

V ptipadé zajmu o vyménu poukazek BSA za akcie spole¢nosti ORCO je jejich vlastnik
povinen o jejich vyménu pozadat prostfednictvim banky Natexis Banques Populaires,
identifikacni idaje které jsou uvedeny v kapitole 8.6 tohoto prospektu a zaslat ptislusnou
¢astku na ucet spolecnosti ORCO. Jednotlivé zadosti o vykon ndroku na vyménu poukazek
BSA obdrzené u banky Natexis Banques Populaires jako shromazd’ovatele zadosti béhem
kalendarniho mésice (dale jen ,,obdobi vykonu BSA*) nabudou t¢innosti k poslednimu
pracovnimu dni piislusného kalendainiho mésice (dale jen ,,datum vykonu BSA®).

Vlastnici poukazek BSA obdrzi akcie spolecnosti ORCO v tficaty den po konci obdobi
vykonu BSA. V této 1hité je zohlednéna skute¢nost, Ze navyseni zakladniho kapitalu je tieba
notafsky zaregistrovat, a doba potfebna k vytvoreni listin piedstavujicich vydavané akcie.

S poukazkami BSA nejsou spojena zadna dalsi prava, zejména se k nim nevaze pravo na podil
na zisku (dividendu), nebo pravo podilet se na chodu a fizeni spolecnosti.

11.3 Pocet poukazek BSA a jejich umisténi mezi verejnost a obchodovani

Poukéazkam BSA bylo ptfidéleno ISIN: LU0180369919 a jsou obchodovany na sekundarnim
trhu burzy EURONEXT v Paftizi, orienta¢ni vyvoj kurzu poukézek BSA za obdobi od 17.
listopadu 2003 do konce prvniho pololeti 2004 je uveden v nasledujici tabulce:

Listopad 2003
Prosinec 2003
Leden 2004
Unor 2004
Biezen 2004
Duben 2004

nejnizsi

0.75
0.75
1.00
1.10
1.33
1.61

nejvyssi

0.86
1.27
1.19
1.70
1.69
1.93

uzaviraci kurz

0.66
0.98
1.11
1.39
1.50
1.80

pocet obchodovanych

BSA

88 791

251004

164 783

752 340

396 161

166 876

156



Kvéten 2004 1.37 1.93 1.67 233 486
[ Cerven 2004 1.75 1.73 1.74 188 933

K obchodu na burze EURONEXT bylo pfijato vSech 3 039 573 poukazek BSA. Vzhledem k
tomu, ze vlastnici 3 009 poukédzek BSA jiz vyuZili pravo na jejich vyménu za akcie
spole¢nosti ORCO, je v soucasné dob¢ na burze EURONEXT obchodovano 3 036 564
poukazek BSA.
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