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Anotace

Cilem této diplomové prace je navrh a pouziti nastroji projektového controllingu ve
vybrané¢ firmé. Za timto ucCelem byla provedena analyza soucasného Stavu fizeni
projektovych nakladt, a poté byly navrzeny nakladové modely, které alokuji komplexni
rezijni naklady na projekty. Modely byly otestovany na vybranych firemnich projektech
a na zaklad¢ vysledkt byl firmé doporucen vhodny nékladovy model. Diléi ulohou prace
byl navrh rozd€leni odmén pro stediska a jejich kli¢ové osoby.

Klicova slova
controlling, fizeni projektd, kalkulace nakladii, analyza odchylek

Abstract

The aim of this thesis is to propose and use project controlling tools in the chosen
company. For this purpose there was executed an analysis of current situation of managing
project costs and after that, there were suggested cost models which allocate all overhead
costs on projects. The models were tested on company projects and based on the results
there was recommended the most appropriate model to the company. The partial task of
the thesis was to suggest how could be divided the yearly remuneration to the company
units and their key employees.

Key words

controlling, managing projects, cost calculation, variance analysis
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1 Uvod

Sluzby tvoii specifickou oblast pfi pouziti metodik nakladovych kalkulaci. Oproti béznym
kalkulacim na vyrobky, kde pievdznou cast nakladl tvofi materidl, u kterého vétSinou
zname, jaké mnozstvi bude spotfebovano a za jakou cenu, sluzby jsou charakteristické tim,
7e pievaznou Cast nakladt tvoii odborna prace a mzdové naklady na ni vynaloZzené. Odhad
Casové narocnosti sluzby vychazi obvykle pouze ze zkusenosti.

V této diplomové praci je provedena analyza vybrané ucetni jednotky pro ucely stanoveni
nakladovych kalkulaci na projekty zpracovavané v oblasti konzulta¢nich a inzenyrskych
sluzeb. K realizaci jsou pouzity nastroje projektového controllingu tak, aby bylo mozné
sledovat na projektech planované a skuteéné naklady, vynosy, odpracované hodiny
a odchylky od rozpoctu. Jsou navrzeny tii modely - nakladové modely pro sluzby (Job
Costing for Services), modely s nakladovou sazbou a model sestaveny na zakladé principt
metody ABC — procesni metoda zaméfena na aktivity. Pro realizaci formou programové
aplikace byly vybrany modely Job Costing for Services a modely s nakladovou sazbou.

V reportech poskytnutych ucetni jednotkou se ptivodné nezohlednovaly neptimé naklady
na projekty a tyto reporty pak nemohly byt pouzity pro sledovani nakladovosti projekta.
Pti stanoveni ndkladovych sazeb pro role pracovniki na projektech se vychazelo pouze ze
znalosti kalkulace nabidkovych cen projekti. Vypoctené nakladové sazby byly poté
pouzity pfi hodnoceni projektii na konci roku 2013. Pro ucely srovnani rozpoctovych
a skute¢nych nakladovych sazeb byla vytvotfena aplikace, kterd skute¢né nakladové sazby
pfepocitava na zaklad€ zhstatk ndkladovych ucti v priibéhu ucetniho obdobi.

Navrzené nakladové modely kalkulaci mohou byt vyuzity pro sledovani a fizeni nakladi
na projektech. Na zdkladé¢ planovanych ndkladi jednotlivych projekti a ziskanych
skutecnych dat z informacniho systému, je mozné sledovat, zda se rozpocet vyznamné
nelisi od skutecnosti.

Jako dil¢i ukol byl zpracovdn navrh pro odménovani pracovnikid ve vykonovych
stiediscich.
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2 Ukoly a nastroje podnikového controllingu

S pojmem controlling se firmy po celém svété zacaly setkdvat uz na prelomu 19. a 20.
stoleti, kdy zajistoval predevsim spravu financnich zélezitosti. K velkému posunu doslo
v 50. a 60. letech 20. stoleti v USA. V té dob& mél finan&ni kontrolor na starosti zejména
tvorbu finan¢nich plant, jejich vyhodnocovani a srovnani se skutecnosti. Dale fidil danové
povinnosti firmy, néklady, finance apod. Do ¢eského primyslu se controllingové fizeni
dostalo ve 20. letech 20.stoleti. Za prukopnika je povazovan Tomas Bata. K vyznamnému
rozvoji doslo az v porevoluéni dob¢ v 90. letech 20. stoleti, viz [2].

Nasledujici text je zaméfen na obecny uvod do podnikového controllingu a blize jsou
popsany pouze jeho dvé ¢asti - operativni a projektovy controlling, jejichz principy budou
vyuzity Vrealizacni ¢asti této prace K navrhu postupu pii fizeni firemnich projekt.
Podkapitoly vychazi z literatury [1] a [2].

2.1 Ukoly podnikového controllingu

Ve firemnim prostiedi je tfeba sledovat dlouhodobé i kratkodobé cile a moznosti. Z tohoto
hlediska lze fizeni ¢lenit na:
e Normativni Fizeni - zakladni sestaveni hodnot podniku a definice pravidel chovani
vicéi zaméstnanctim, zakazniktim, dodavateliim, konkurenci apod.
e Strategické Fizeni - dlouhodobé vize podniku zahrnujici souc¢asné zdroje a plany
dalsich firemnich kapacit
e Operativni Fizeni - kratkodobé az stftednédobé dodrzovani cilt a planil s vyuzitim
soucasnych firemnich zdroji

2.2 Operativni controlling

Jedna se o systém piedem stanovenych nastrojti, které sleduji skute¢ny vyvoj firemniho
planu. Je zaméten pfedevsim na naklady a vynosy. K dosaZeni cili se vyuziva priabéZzného
sledovani odchylek od planu, jejich identifikace a navrh feSeni pfi zjiSt€ni nezddouciho
stavu.

K hlavnim ¢innostem patii urCeni postupu fizeni rtiznych skupin nékladti a vymezeni
stézejnich nakladd, kterym je tieba davat velkou pozornost z hlediska objemu. Dale se
zaméfuje na urceni nositeld nakladu.

2.2.1 Nékteré nastroje operativniho controllingu
Jednim z dilezitych typt firemniho planovani je plan vynosi a nakladd tak, aby firma
(pokud se nejedna o neziskovou organizaci) vykazovala na konci fiskalniho roku zisk. M¢l
by se proto vytvofit minimalné rozpocet vykoni, plan trzeb a plan néklada.
e Rozpocet vykonii — pouziva se pii kalkulaci hospodaiského vysledku za obdobi,
jedna se o soucet objemu vynosi ze vSech planovanych zakazek a odecteni zdroj
na tyto zakazky

! Pievzato z angli¢tiny od slova financial controller
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e Planovani trzeb — obrat tvoii vychozi bod tvorby rozpoctu, podle typu podniku se
rozliSuje piistup k jeho vytvorfeni, napf. sériova vyroba kalkuluje s prodejni cenou
vyrobku a jejich odbytu, naopak vyrobci prodavajici na zakazku musi planovat
kazdou zakazku zvlast

e Planovani naklada - doporucuje se planovat na trovni kazdého nakladového
sttediska na zaklad¢ jeho skuteCnych nakladt, dale se planuji jednicové ndklady
ptitazené¢ ke kazdé zakazce piimo, a rezijni, které se také alokuji na kazdé
stiedisko, a poté jsou na zaklad¢ ptirazkovych sazeb ptipocteny nositellim naklada

2.3 Projektovy controlling

Controlling zamé&feny na projekty je pouze specificka ¢ast celopodnikového controllingu.
Jedna se o doplnéni projektového fizeni, tak aby vysledek projektu byl uspokojivy. Mezi
jeho hlavni ukoly patfi, prevzato z [1] s. 411:

e podpora projektového manaZzera pti formulaci cili projektu a kritérii uspéchu

e sledovani vyvoje ukazatell a méficich systémt pro méfeni odchylek a odhadu

uspéchu projektu

e implementace odpovidajicich controllingovych standardd a cykla

e srovndni projektovych plant a vysledki (porovnani plan — skute¢nost)
a dalsi.

V ramci celého priubéhu projektu (planovani, fizeni a vyhodnoceni) se funkce projektového
managementu a controllingu v nékterych situacich navzajem piekryvaji a dopliuji. Pti
prubéhu projektu by mél byt kontrolor ptitomny uz u jeho definice, kdy je dulezité stanovit
kvantifikovatelné ukazatele Gspésného projektu. Spolecné s manazerem projektu hledaji
realné moZnosti splnéni projektu financnég, ¢asové a kvalitné.

Tab. 2-1 Piehled nastrojii projektového planovani a Fizeni, zpracovano podle [1] 2

Cinnost planovani Nastroj

Plan struktury a projektu a planovani vykonu e  pofizeni seznamu pracovnich etap (baliki)
e vytvofeni prehledného stromu cCinnosti
véetné podetap (Clenéni fazi projekttr)

Plan kvality e identifikace kritérii kvality
e stanoveni méficich systéml pro zkouseni
kvality

e definovani zodpovédnych osob
e  kooperace se zakaznikem

Planovani termint e vybrani vhodného nastroje podle slozitosti a
délky trvani projektu

e nastroje: seznam, sloupcové plany, sitoveé
propojené sloupcové plany, sitové plany

Planovani zdrojt e kapacita zdrojii znazornéna seznamem nebo
grafem
e planovani s ohledem na terminy

Planovani nédkladt a finan¢nich prostredkt e vyjasnéni pfedpokladi realizace projektu

2 Pro detailngjsi popis viz [1] 5. 417-442
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definice vyznamnych naklada

ptifazeni nakladi nositeldm

agregace nakladd - na etapy, druhy
a ¢asovou jednotku

Rizeni vykontl, kvality, terminti a nakladt

sledovani ¢innosti jednotlivé nebo spoleéné
evidence  skutecnych  dat  (obsahova
a formalni spravnost, spolehlivost)

stanoveni procentualniho pokroku

u rozpracovanych projektt podle
stanovenych indikatort

Spole¢né fizeni parametri se nazyva integrované fizeni projektu. Tento typ fizeni je
dalezity pro zjistovani vazeb mezi parametry a navrzeni vhodného feSeni pii zjisténi
odchylky u jednoho z nich, ktery mtize ovlivnit i zbyvajici. Pro snadné&jsi ur¢eni aktualnich
a spravnych hodnot parametrii je dilezitd podpora firemniho softwaru a jeho spravné

nastaveni.

2.3.1 Uloha kontrolora béhem projektu

Po uspésném piijeti nabidky zdkaznikem, zacina faze realizace projektu, u které je tieba
prubézna koordinace a kontrola vzniklych skute¢nosti. Mezi Glohy kontrolora by mély

patfit:

e zajisténi skutecnych dat k domluvenému kontrolnimu terminu

e porovnani pfepocteného planu a skutecnosti (pro vykony, terminy, naklady)

e analyza odchylek a jejich dusledkt
e rozpracovani regulacnich opatieni

e sestaveni zprav o aktudlnim stavu projektu — pfedani informaci odpovédnym

osobam

Ve fazi ukonleni projektu se hodnoti projekt jako celek, diskutuje se o kladnych
I zapornych vysledcich, aby nebyly zapomenuty chyby, které se piipadné staly. Dochazi
k ovéteni dosazeni finanénich, ¢asovych cild a spInéni podminek kvality.
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3 Déleni naklada a vynost

Tato kapitola vychazi zteoretickych poznatkd uvedenych vV literatuie [4] s. 29-33,
[5] s. 18-19, [6] s. 66-70.

Zpusoby dé¢leni ndkladt vychazeji z potieby uzivatele, ktery déle s naklady pracuje. Pro
finanéni instituce je dulezité jiné ¢lenéni nakladu neZz pro manazery firmy.

3.1 Druhové a ucelové ¢lenéni naklada

Pro evidenci skupin nakladu, bez blizsiho upiesnéni jaké stfedisko nebo k jakému vykonu
byly pouzity, se pouziva druhové €¢lenéni naklada. Naklady se rozdéluji do tiid podle
jejich podstaty: provozni ndklady (napt. mzdové naklady, socialni a zdravotni pojiSténi,
odpisy, spotieba energie), finan¢ni naklady (napt. dan z pfijmi za béZnou ¢innost, prodané
cenné papiry, uroky) a mimotfadné naklady (napf. manka a Skody, tvorba opravnych
polozek). Toto &lenéni je potiebné pro finanéni uletnictvi a tvorbu vysledovky.® Oproti
tomu ucelové ¢lenéni nakladi sleduje, kde a kym byl naklad vytvofen, a proto z n¢j
vychazi ndkladové kalkulace. Vyuziva se pro ur¢eni naklada spotfebovanych ve stiediscich
firmy nebo pro urc¢eni nakladd na vyrobek, popt. sluzbu.

3.2 Primé a neprimé naklady
Ve firméch je Casto potifeba nejen evidovat, ale i usmérilovat a fidit velikost naklada.
Dochazi k jejich rozdéleni tak, aby bylo mozné sestavit spravné kalkulace nakladd na
vyrobek nebo sluzbu. K tomuto ucelu je vhodné néklady délit do nasledujicich skupin:
e Piimé naklady - jedna se o naklad pfifaditelny kalkula¢ni jednici nebo konkrétni
¢innosti €1 stiedisku
e Neprimé naklady - nejsou pfifaditelné pouze jedné kalkulac¢ni jednici, jsou
spolecné pro vice z nich (napt. nédklady odbytové nebo spravni rezie)

Jeden z moznych ptiklada kalkulaéniho vzorce pro vykony je, viz [6] s. 67:
piimy material
pfimé mzdy
ostatni ptimé naklady
vyrobni rezie technologicka
vSeobecna vyrobni rezie
= vlastni naklady vyroby
6. spravni a zdsobovaci rezie
= vlastni naklady vykonu
7. odbytové naklady
= uplné vlastni naklady vykonu

abrwbdE

¥ Pokud se ucetni jednotka rozhodne vykézat vynosy a naklady Géelové, musi druhové déleni uvést v piiloze,
viz Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., § 39 ods. 8.
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3.3 Variabilni a fixni naklady

Z nazvu tohoto Clenéni ndkladi by se mohlo zdat, Ze se jednd o rozdé€leni nékladi na
zakladé kolisani jejich velikosti v ¢ase. Kazdy naklad je ale v Case diive ¢i pozdéji
proménlivy. Ve skuteCnosti se jednd o déleni nakladi podle toho, zda rostou s rostoucim
objemem vykont nebo na objemu vykonl nezavisi:
e Variabilni naklady - pro vytvoieni dalSiho produktu je nutno pouzit dalsi zdroje
(napt. material pouzity na vyrobky)
e Fixni naklady - s danou kapacitou jsou schopny vytvofit konkrétni pocet vyrobki
(napf. nakoupené stroje a jejich odpisy)
¢ SmiSené naklady — naklady, které obsahuji variabilni i fixni slozku (napf. spotieba
elektrické energie na vyrobni halu (fixni charakter) a provoz vyrobni linky
(variabilni charakter)

3.4 Néktera dalsi ¢lenéni nakladi
Jedno z dalsich ¢lenéni nékladii je podobné pfimym a nepiimym nakladiim. Vyuziva se pfi
hledéani kalkulaénich jednic a nasledné tvorb¢ kalkulaci:
e Jednicové naklady — stanovuji se podle norem spotieby, vyvolany jednici vykonu
¢ Rezijni naklady — nejsou spjaty pouze s jednici vykonu, ale souvisi s celym
technologickym procesem, zahrnuji naklady na obsluhu a fizeni vyroby

Dale lze néklady délit podle mista jejich vzniku na:
e Externi — nakladové aktivity vzniklé vné podniku, jsou prvotni a nachazi se ve
finan¢nim Gcetnictvi
e Interni — ndklady vzniklé uvniti podniku, napt. mezi stfedisky

Podle moznosti zménit vysi nakladi:
e Relevantni naklady — nédklady, které lze zménit v zavislosti na manaZerském
rozhodnuti
e Irelevantni naklady — naklady, které zlistanou neménné bez ohledu na manazerské
rozhodnuti

3.5 Déleni vynost

Vynosy jsou penéznim vyjadienim vykoni (prodané vyrobky, poskytované sluzby) firmy.
Mezi zékladni polozku vynost patii trzby z prodanych vyrobka ¢i sluzeb tzv. vynosy
z hlavni ¢innosti podniku. Mezi dal$i polozky vynost ve vysledovce patii trzby z prodeje
majetku a zasob, aktivace materidlu, zboZzi a vnitropodnikovych sluzeb, piijaté tiroky nebo
penale. Také se do vynosii zafazuje zména stavu nedokoncené vyroby, vyrobkil nebo
polotovart. Posledni uvedené slouzi k upravé vynost pro potiebu zachovani principu
veécné a Casoveé shody ndklada a vynosii. V ¢eskych podminkach se vyuziva Gpravy vynost
tak, ze se néklady za ucetni obdobi nechaji v celé jejich vysi a ve vynosech (souvztazny
zapis se provede v zdsobach) se Uctuje o vynalozenych, ale nerealizovanych nékladech.
Vynosy mohou vzniknout ve stejnou dobu jako ptijmy (pokud dojde k prodeji za hotové),
ale mohou se ¢asové i velikostné lisit (prodej zbozi na fakturu — K pfijmu penéz dojde az
jejim zaplacenim, u zahrani¢niho prodeje bézné dochézi ke kurzovému rozdilu).
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4 Metody kalkulace nakladu

V této kapitole budou stru¢né uvedeny zékladni typy ndkladovych kalkulaci a poté postupy
kalkulaci vyuzitelné pro podniky poskytujici sluzby, na jejichz zaklad¢ bude realizovan
postup pii sledovani vyvoje projekti ve vybrané ucetni jednotce.

Zakladni déleni nakladovych kalkulaci spociva v tom, ze se nejprve musi rozhodnout, zda
do kalkulace budou vstupovat veskeré naklady podniku, pak se jedna o kalkulace uplnych
nakladu (pfirazkova kalkulace), nebo pouze jejich ¢ast (kalkulace variabilnich nakladi).

v

4.1 Kalkulace prirazkova
U této metody nejprve musime zvolit absorpéni zdkladnu. Mlze jit o penézni (napft. pfimé
mzdy) nebo naturalni jednotku (napf. pocet hodin prace). Vypocet je nasledujici:
NRN
PP = * 100 [%], 4.2)

AZ penéini nebo naturalni

kde PP je procento pfirazky rezijnich nakladt, NRN jsou neptimé rezijni naklady a AZ je
zvolena absorp¢ni zakladna.

Postup ptirazkové kalkulace u sektoru sluzeb muze byt v nékterych ptipadech znacné
komplikovany, protoze sluzby mohou byt velmi riiznorodé a stejné tak i firmy, které je
vykonavaji. Cenova kalkulace pak miize vypadat tak, Ze je procento rezie stanoveno
pouhym odhadem:

e cena sluzby = spotteba materialu + (pocet hodin * hodinova sazba vykonu)

e hodinova sazba vykonu = mzdové naklady + prirazka rezie

Pro stanoveni reZijni pfirdzky lze vyjit z ndkladi za minulé obdobi nebo z planovanych

nakladu na aktualni obdobi.

4.2 Kalkulace variabilnich naklada

Jednd se o metodu, ktera nebere v uvahu fixni ndklady a nédkladovy objekt hodnoti podle
vyprodukovaného ptispévku na tthradu nad ramec pokryti svych variabilnich nakladd.
Fixni ndklady jsou zde brany jako ndklady celého podniku a je nutné je uhradit
vyprodukovanymi ptispévky z jednotlivych vykoni. Kalkulace mtze mit tii faze, Cerpano
z[7]s. 89:

e 1. faze — kvantifikace pfispévki na uhradu fixnich nakladi a tvorba zisku
jednotlivych vyrobkd, ptispévek je rozdil mezi cenou vyrobku a jeho variabilnimi
naklady

o 2. faze — jednotlivé prispévky jsou secteny podle typt vykont a je vyjadien celkovy
ptispevek na thradu tvoreny vSemi podnikovymi vykony

e 3. faze — od hodnoty celkového piispévku jsou odecteny fixni ndklady, a tim se
vyjadii podnikovy hospodarsky vysledek
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4.3 Nakladovy systém ve sluzbach (Job Costing for Services)
Pro firmy poskytujici sluzby je bézné, ze kazda sluzba spotfebuje jiné mnozstvi
¢lovékohodin, materidlu nebo subdodavek. Metoda Job Costing popisuje, jak prifadit
kazdé sluzbé/zakazce ptimé naklady, a jak rozdélit naklady nepiimé. Obecny postup je
popsan nasledujicimi kroky, ¢erpano z [8] s. 64 — 77:
e 1. krok — Identifikace nakladového objektu, tj. v naSem ptipad¢ sluzby, na kterou
chceme sledovat naklady
e 2. krok — Identifikace pFimych nakladd na sluzbu — obvykle pujde o mzdové
naklady na odbornou praci
e 3. krok — Identifikace nepiimych nakladovych fondi spojenych se sluzbou
e 4. krok — Vybér nakladového absorp¢niho zakladu pro rozdéleni nepiimych
nakladi — u sluzeb se zpravidla jedna opét o hodiny odborné prace

5. krok — Vypocdet nakladu pfifazenému jednotce absorpéniho zakladu

siini sazha = Celkové nepfimé naklady 4.2)
resym sazoa = Pocet jednotek absorpcniho zakladu '

6. krok — Prifazeni pfimych a nepfimych nakladi na nakladovy objekt (napf.
sluzbu)

Absorpcni zdkladnu lze také rozsifit o dal$i pfimé naklady pfifaditelné na sluzbu (napf.
naklady dalsi ptimé prace, telefon, cestovni ndhrady)

4.3.1 Metody absorpce nepiimych nakladi

Ke zjisténi odchylek od planovaného rozpoctu Ize vyuzit ndsledujici postupy:

e Metoda absorpce neprimych nakladi pomoci normativii (Normal Costing)
Jedna se o metodu, u kter¢ se pifimé nédklady pfifazuji na zakazku podle skuteCnosti
arezijni sazba je vypocCtena na zakladé odhadu (rozpoctu) neptimych nakladii a odhadu
celkové rozpoctové absorpéni zékladny. Pouziva se pro zjiSténi predpokladanych naklada
pted zahajenim zakazky (tzv. ex-ante). Aplikuje se pro pribézné kalkulace.

e Metoda absorpce skute¢nych neprimych nakladi (Actual Costing)
V tomto piipadé¢ se pifimé i1 nepiimé nédklady pfifazuji podle skutecnosti. Vychdzi ze
zjisténé skuteCné velikosti ndklad. Uziva se po dokonceni zakdzky pro vyslednou
kalkulaci (tzv. ex-post). Srovnanim obou metod lze zjistovat odchylky v nakladech
a vynosech na projektech (Tab. 4-1).

Tab. 4-1 Srovnani vypoétovych vzorci

Normal Costing Actual Costing

Piimy material

Skutecné vstupy * skutecné ceny

Skutecné vstupy * skutecné ceny

Piima prace

Skutecné vstupy * skutecné ceny

Skutecné vstupy * skutecné ceny

Pevna vyrobni rezie

absorpcni sazby

e, . Skutecné  vstupy * rozpocet | Skutecné vstupy *  skutecné
Variabilni vyrobni rezie L, L,
absorpcni sazby absorpcni sazby
Skutecné  vstupy * rozpocet | Skutecne vstupy *  skutecné

absorpcni sazby
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4.4  Jiné pouZivané metody - Kalkulace ABC*

Tato metoda se snazi zachytit ndklady na jednotlivé Cinnosti, které se vyskytuji béhem
procesu tvorby vyrobku/sluzby. Ma za ukol zjistit, jaké pfi¢iny vyvolaly konkrétni naklad.
Eliminuje pausalni rozd€leni rezijnich nakladi na vyrobky/sluzby. Popis metody je
proveden na zakladé literatury [7] s. 99-125.

4.4.1 Postup prirazeni nepfimych nakladi

Nejprve se vznikly nepfimy naklad pfifadi K definované aktivité prostiednictvim
nakladového absorpéniho zakladu (Resource Cost Driver), ktery urci zpisob piepocétu
nakladii na jednotlivé aktivity. Dale se zjiStuji celkové naklady na aktivity, urci se
nakladovy nositel (Activity Cost Driver) a stanovi se naklady na jednotku aktivity. Jako
posledni se definuji naklady na nakladovy objekt (vykon, sluzba, zdkaznik) na zdkladé
nakladu na jednotku a objemu téchto jednotek.

Aby mohl byt postup vyuzitelny v podniku, je nutné presné popsat veskeré vztahy mezi
aktivitami a ¢innostmi, které se v podniku provadéji.

Naklady v ABC
Dale je tieba upravit naklady tak, aby mohly byt v kalkulaci pouzity. Jedna se o déleni
nakladi na:
e piimé (direct costs) — pfifaditelné ndkladovému objektu bez dalSich uprav
¢ necalokovatelné naklady (non-traceable costs) — maji fixni charakter, ale nelze je
ptifadit objektim na zdklad€ pfiinnosti, v podnicich se jedna zhruba o 5 %
nakladd, Ize je rozdélit proporciondln€ nebo je nechat pokryt marzi
e alokovatelné naklady (traceable costs) — Vv tradi¢nim pojeti jde o rezijni naklady

Aktivity v ABC
Zakladnim typem rozd¢leni aktivit je déleni na primérni a podplrné aktivity. Primarni jsou
zdrojem piidané hodnoty a zakaznik za né plati, podpirné ¢innosti pomahaji v realizaci
primarnich aktivit a jsou spotiebovavany aktivitami primarnich polozek, a proto se k nim
piifazuji.
Déli se podle trovni:
e aktivity jednotkové trovné — uskutecnény pii kazdé produkci jednotky vykonu, jde
o proporcionalni variabilni ndklady, muize jit o absorp¢ni zaklad typu hodin pfimé
prace, strojohodin nebo objemu materialu
e aktivity davkové trovné — vykondny po prodeji urcité davky vyrobka
e aktivity podpory produktd — provadény za ucelem realizace a prodeje vyrobkl
(napf. ptiprava dokumentace)
e aktivity zdkaznické urovné
e aktivity celopodnikové trovné — slouzi k zajisténi chodu celého podniku (napf.
personalistika, IT nebo ekonomika)

* Z angli¢tiny Activity-Based Costing — kalkulace podle aktivit
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Absorp¢ni zaklad
Po pfifazeni nakladd aktivitdm, je nutné pfifadit ndklady jednotlivym sluzbam ¢i
vyrobkiim. K tomu se stanovuji nakladové absorp¢ni zaklady (aktivity-cost drivers). Déli
se na tfi skupiny:

e Transaké¢ni zaklad — pro aktivity délené podle poétu vykonu (pocet objednavek)

e Casovy zaklad— pro aktivity popsané spotiebovanym ¢asem (pocet hodin

stravenych se zdkaznikem na nabidce)
e Silovy zaklad- piitazuji vSechny zdroje spotfebované nakladovym objektem

4.4.2 Struktura ABC systému

K vytvoteni srozumitelného systému ABC slouzi né€kolik dil¢ich analyz, které rozdéli
rezijni ndklady na jednotlivé aktivity. Zakladnim krokem je pojmenovani a klasifikovani
aktivit do skupin podle procesu, které jsou ve firm¢ zastoupeny tak, aby odpovidaly
relevantni skupiné nakladd, které jsou objemoveé vyznamné.

Tab. 4-2 Struktura aktivit, podle [7]

Kéd procesu Kod aktivity ‘ Nazev aktivity/procesu

100 Nakup
101 Objednavani materialu
102 Pfijem a kontrola materialu
103 Skladovani materialu
200 Vyroba
201 Planovani vyroby
202 Ptestavba stroju
203 Vstiikovani — malé stroje

Dalsim krokem je urceni nakladového objektu, pro ktery chceme identifikovat naklady.
Muze jit o vyrobek nebo sluzbu, zakaznika nebo trh.

Mezi zékladni nastroj pii pfifazovani nékladli aktivitdm je transformace nakladovych
polozek z finan€niho Ucetnictvi pfifazené jednotlivym stfediskim. K tomu se pouZziva
matice naklada aktivit (aktivity-cost matrix), viz Tab. 4-3.

Tab. 4-3 Matice naklada aktivit, podle [7]

ReZijni Energie Sluzby

material
Plan vyroby 15 000 2000 60 000 | 77000
Montaz 40 000 22 000 10000 | 72000
Potisk 5000 2000 1000 8 000
Celkem 60 000 26 000 71000 | 157 000

Néklady pfifazujeme primarnim i podpirnym aktivitdm, vysledkem je vyjadieni celkovych
nakladti (CNA) na aktivitu.
4.4.3 Informace poskytnuté metodou ABC

Oproti tradi¢nim kalkulacim metoda ABC je schopna rozklicovat naklady ptipadajici
jednotce nakladového objektu, lze vyjadrit jaké naklady vykonu jsou neiimérné a s jakou
aktivitou jsou spojeny. Cela problematika je blize popsana v [7].

10
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5 Hodnoceni vykonnosti pracovniki

Vzhledem k zamé&feni prace budou popsany pouze metody hodnoceni projektovych tymd.
K rozhodnuti odménovat tymoveé vede snaha o zlepSeni tymové spoluprace a odstranéni
neshod pfi pouhém odmeénovani jednotliveli podle vykont, které nejsou kvantitativné
méfitelné. Cerpano z [9].

Jednou z moznosti odmény je piidéleni urcité ¢astky do tymu za jeho vykon. Je nékolik
metod, jak poté delit ¢astku mezi jednotlivce podle danych vzorci ¢i ukazatelt.

e Vzorec pro tymové odménovani — stanovuje vztah mezi vykonem tymu na
zéklad¢ predem urcenych znaku (kvalitativnich i kvantitativnich)

e Metoda rozdélovani bonusti — bonusy jsou rozdélovany na zakladé procenta
zdkladni mzdy nebo v podobé stejné castky pro kazdého clena s podobnym
platovym zafazenim, vychdzi z pfedpokladu, ze mzdou je ¢lovék ohodnocen tak, ze
odrazi sviyj pfinos pro tym

e Bonusy projektového tymu — tento pfistup je aplikovan pro konkrétné vytvorené
tymy ke zpracovani jedné zakéazky, bonusy vychéazeji z Gspor nakladi tohoto
projektu, pro projektové tymy jsou stanovené cile, za které bonusy ziskaji (mutze jit
o véasné dokonceni projektu, splnéni kvality projektu nebo neptekroceni nakladi),
u dlouhodobych projektii se doporucuje hodnotit dil¢imi bonusy pii dokonceni etap

5.1 Nékteré ukazatele vykonnosti aplikovatelné ve sluzbach

K hodnoceni vykonnosti organizace (a jejich zaméstnancti) mohou byt pouzity tzv. kli¢ové
ukazatele vykonnosti®. Ukazatelé jsou vyuzitelné v marketingu, vyrobg, prodeji, mohou ale
slouzit 1 jako podklad pro hodnoceni zaméstnanct.

Kazdy pouzity ukazatel by mél byt jasné dany, métitelny, dosaZitelny, realisticky a ¢asové
vymezitelny®, Gerpano z [11]:

e Specificnost — ukazatel by mé¢l byt jednoznacny a transparentni

e Me¢titelnost — systém musi byt nastaven tak, aby jednozna¢né ur¢il, zda se hodnoty
ukazatele doséhlo ¢i nikoliv

e Dosazitelnost — ukazatelé musi zaméstnance motivovat, ne je stresovat kvili jejich
nesplnitelnosti

e Realisti¢nost — zaméteni na oblasti, které se ve firmé mohou zlepsit

e Casova omezenost — realnd doba, za kterou je mozné dosahnout cilového stavu
(neméla by byt piilis kratka, aby se prace nezrychlila na tkor kvality)

Jako ptiklady jsou v [11] uvedeny: pocet novych klientl, spokojenost zakaznika,
procentudlni sniZzeni ndkladii na vynosy, pomér mezi uctovatelnymi a netctovatelnymi

® Z angli¢tiny Key Performance Indicators
® V angli¢ting pro tyto vlastnosti existuje pojem SMART — specific, measurable, achievable, realist, time
bound.

11
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hodinami nebo pramér hodin stravenych na projektech.

Dulezitym faktem je, ze pokud je rozhodnuto pro néjaky ukazatel, musi byt moznost ho
pfesné zméfit a porovnat (napf. s ostatnimi tymy nebo predchozimi obdobimi).

U vykonového odménovani tymu je podle [13] dulezité mit piedem jasné strukturované
nasledujici prvky odménovani:

jasna konstrukce a cile: dulezita jednoduchost méfeni vykonu, zaméstnanci musi
piesné védet, za co budou odmeénéni

spravné cile: Cinnosti vSech zaméstnanci by mély podporovat zakladni cile
organizace, kazdy usek musi mit ukazatele vykonosti nastaveny tak, aby ho mohl
svou ¢innosti ovlivnit

ptiprava: je doporuceno do navrhu ukazatelli zaclenit i zaméstnance, rozhodujici
slovo ma ale kvalifikovany manazer

komplexnost: vykonovou motivaci je tfeba zaclenit do obecného systému odmén,
odmény by mély byt diferencované podle odpovédnosti zaméstnancii

financovani: je tfeba stanovit, jaky pfinos odménovani piinese, a zda zvyseni
nakladl na odmény povede k odpovidajici zvysené produktivite

Podrobné prozkoumani problematiky odmeénovani presahuje zadani této prace, proto bylo
béhem jejiho zpracovani domluveno s vedoucim prdace a vedenim ucetni jednotky, Ze bude

navrZen pouze postup pridéleni odmen mezi jednotliva projektova oddéleni a jejich klicové

0soby na zdklade spinéni vysledného zisku firmy.

12



Vyuziti nastrojti podnikového controllingu pro fizeni firemnich projektt

6 Predstaveni a analyza ucetni jednotky — analyticka ¢ast

Firma Rizzo Associates Czech, a.s. (dale jen RIZZO-CZ) se sidlem v Plzni je jednou
z pobocek spolecnosti Paul C. Rizzo Associates, Inc.. Poskytuje konzultacni a inzenyrské
sluzby v oblastech, kde jsou kladeny naroky na vysokou bezpecnost primyslovych zafizeni
a rizikovych staveb. Tyto sluzby poskytuje pies dvacet let na uzemi Ceské republiky

i mimo ni. Pro bliz§i informace viz [10].
V této kapitole se vychazi z informaci ziskanych z firemnich dokumenti.

6.1 Typy hlavnich oblasti piisobnosti

Mezi hlavni oblasti ¢innosti firmy se fadi:
e jadernd bezpecnost energetickych a jadernych zatrizeni
e spolehlivost zafizeni, systémid a konstrukci pifi extrémnich podminkéach
a udalostech
e vyhodnocovéni rizik a ohrozeni pro potencidln¢ rizikové pramyslové objekty
(ptehrady, strategické stavby)
e vyvoj normativné — technické dokumentace pro oblast jaderné bezpecnosti

Mezi typické projekty firmy patii:

o Hodnoceni seizmické odolnosti — analyzy bezpec¢nosti a spolehlivosti jadernych
i jinych elektraren, pouziti metod zhodnoceni porusitelnosti a hrani¢ni odolnosti
konstrukci, dynamické vypocty a zkouSky simulovanymi vibracemi s provoznim
nebo seizmickych zatizenim

o Kvalifikace komponent — inspekce a hodnoceni spolehlivosti zatizeni, kvalifikace
strojnich a elektrotechnickych komponent na vlivy okoli, kvalifikace elektrickych
zafizeni na vlivy elektromagnetického vinéni

e Navrhy a vypocty — pravdépodobnostni hodnoceni a zhodnoceni rizik a vypocti
parametrQ poruSitelnosti zafizeni, analyzy interakci staveb a jejich podloZi, nadvrhy
a vypocty tlakovych komponent pro jaderné a jiné rizikové aplikace

o Vyzkum a vyvoj — méfeni a urCovani miry degradace starnutim pro organické
materidly komponent jadernych zafizeni, vyvoj databdzovych systémii a metod
fizeni spravy kvalifikaéni dokumentace jadern&-energetickych zatizeni, navrhovani
experimentalnich postupli pro urCovani zékladnich technickych charakteristik
materidll  demonstrujicich zpisobilost konstrukci a komponent pro pouZiti
V bezpec¢nostné vyznamnych systémech jadernych zatizeni.

Hlavnimi odbérateli sluzeb firmy RIZZO-CZ jsou:
e Vyrobci technologickych zatfizeni jadernych elektraren
e Projektové organizace
e Kontrolni ufady, organy a statni organizace

6.2 Personalni organizace spole¢nosti

Schéma na Obr. 6-1 znazornuje zakladni ¢lenéni personalniho obsazeni firmy podle
jednotlivych ¢innosti firemnich odd€leni.
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Obr. 6-1 Diagram personalni struktura firmy, zdroj firma
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Inzenvii projekth Inzenvii projektn Inzenvil projekti Intenvii projekti

Nyni bude podrobnéji rozepsano obsazeni projektovych oddéleni. Kazdé oddéleni ma
svého vedouciho, ktery je jmenovan predsedou predstavenstva. Zodpovida za chod celého
oddéleni. PIni pozadavky kvality a pozadavky pfisluSnych pravnich predpisi. Mezi dalsi
klicové pracovniky projektovych oddéleni patii:

Hlavni inZenyr projektu (HIP) — je jmenovan a podfizen piredsedovi
pfedstavenstva, odpovidd za technické, organizac¢ni a financni fizeni svéfené¢ho
projektu

InZenyr projektu — je podiizen HIPovi, odpovida za ptidélenou cast projektu,
zpracovava potfebnou dokumentaci, vede technickd jedndni v rdmeci své pridélené
funkce

Technicky pracovnik projektu — je podiizen HIPovi, odpovida za vypracovani
technickych ukoli, podili se na zpracovani vystupni dokumentace

InZenyr/ technicky pracovnik — asistent — je podfizen inzenyrovi projektu nebo
technickému pracovnikovi, dokud nedosdhne dostate¢né praxe (ta nesmi byt kratsi
nez tfi mésice u absolventli bez praxe), plni zadané¢ Ukoly spolecné se svym
pridélenym vedoucim

Koordinator projektu — je podiizen predsedovi predstavenstva, koordinuje dilci
¢innosti na pfidélenych projektech, zodpovida s HIPem a manazerem pro kvalitu za
formalni nalezitosti ptidélenych projekti

6.3 Postup zpracovani projektu

Po obdrzeni a prezkoumani poptavky na c¢innosti firmy je projekt zahajen hlavnim
inzenyrem projektu. Je zodpovédny za vypracovani odpovidajici nabidky. Projekt je
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zapocat, pokud vstupni projektova dokumentace obsahuje:
e projektovou smérnici
e detailni plan kvality a fizeni projektu
e projektovou specifikaci zakaznika, pokud existuje

V ptipadé, ze vstupni dokumentace neni uplna ¢i dostatecna, nésleduje jednani, schiizka
nebo inspekce u zdkaznika. Pii fadném dodani projektové dokumentace se na zaklade
vypoctl, kvalifikaci a inspekci zpracuje vystupni dokumentace vcetné zpracovani
piipadnych dodavek. Jako kontrola slouzi pfezkoumani a ovéfeni vystupni projektové
dokumentace. Pokud dojde k nesrovnalostem, zpracovava se revize vystupni dokumentace,
ktera se opét ovefuje. Po piedani a obhajobé dokumentace u zakaznika se mulze prejit
k fakturaci, a tim projekt kon¢i.

Obr. 6-2 Postup p¥i zpracovani typického projektu, vlastni zpracovani

Obdrzeni Prezkoumani A L _ .
poptivky — poptivky Phyjeti poptaviy ME » Konec projektu
Vypracovani a
podani nabidky
v
Phijeti vypracovani Vypracovamn AP,
vstupni projektové +———  projektové  +——ANO- Pn]}e?:t n;k_udkj, —MNE— Konec projeltu
L. zakaznikem
dokumentace smémice
i ; Vypracovani Prezkoumani Nezavisle
Jes s‘n;pm do]:.w:n: ntace  _ANO-» vystupni ————*  vystupni  ——————® ovifeni vistupni
ostatecna’ - - -
dokumentace dokumentace dolumentace
| v
ME
\L NE— Je vsledek ovéfeni
NE bez nesrovnalosti?
Ziskani potfebnych |
informaci
|
Predani dolumenti ANO— Je vysledek validace AND
zakaznikovi bez nesrovnalosti?
Zavérecna validace
v vystupni dolumentace

Zpracovari revize
—MNE—» vistupni
dokumentace

Zakarnik pijal dokumentaci
bez namitek

Konec projektu  +—ANO——

6.4 Informaécni systém

Vzhledem ktendenci postupného rozsifovani ucetni jednotky, manazefi spolecnosti
rozhodli o pofizeni podnikového informacniho systému, ktery by byl schopen ucelené
poskytovat informace o prubéhu projektt a zjednodusil jejich fizeni. Na zaklad¢ interniho
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vybérového Fizeni byl vybran informaéni systtm ABRA G3'. Tento systém je uréen
sttedné velkym podnikiim pro usnadnéni fizeni podnikovych procesii. Nabizi modulovou
strukturu, pomoci které se systém piizptisobi riznym typim firem. Kazdy zakaznik si
muze vybrat a pouzivat pouze ty moduly, které vyhovuji jeho pozadavkiim. Moduly jsou
rozdéleny do Ctyt kategorii:

e prodej a péce o zakaznika

e interni procesy a automatizace

e fizeni a finance

e nakup, vyroba a zasobovani.

Ve verzi G3 je mozno vyuzit Uetnictvi a vykazy, Banku a homebanking, Pokladnu,
Majetek, Nakup, Prodej, Knihu jizd, Skladové hospodaistvi, Maloobchodni prode;,
Kompletaci, Gastrovyrobu, Vyrobu, CRM, Projektové fizeni, Projektovou dokumentace,
Servis, Evidenci posty, Splatkovy prodej, Dochazku, Mzdy a personalistiku, Workflow,
Abra iGate, Webové sluzby a informacni server. O piislusnych agendach v jednotlivych
modulech se Ize dogist v produktové brozuie®.

Pro potieby fizeni projektu a vyhodnocovani jeho Uspé&Snosti jsou dilezité moduly
Projektové Fizeni a Uéetnictvi a vykazy.

Nésledujici popis poskytuje informace o plénovani a kontrole pribéhu projekta
V informacnim systému. Informace jsou popsany na zdkladé rozhovoru s koordinatory
projekt a manazerkou spole¢nosti.

6.4.1 Zaznamenani projektu v informaé¢nim systému

1. faze — obdrzeni poptavky

Projekt je zaloZen v informacnim systému ve chvili, kdy HIP nebo manaZer projektu
zaregistruje poptavku od zakaznika. Kazdy projekt ma unikatni oznaceni. Sklada se ze 6ti
Cislic a oznacuje se jako tzv. ,root“. Prvni dvé cislice oznacuji kone¢né dvojéisli
aktudlniho roku a dalsi cifry oznacuji potadi projektu v aktudlnim roce, pro prvni projekt
se pouziva znaceni 1001.

Piiklad znaceni: 131001 — kde 13 oznacuje rok 2013, 1001 oznacuje prvni projekt v roce
2013.

2. faze — vypracovani nabidky

Pokud je rozhodnuto o vypracovani nabidky projektu, zalozi se podprojekt, ktery nese
stejné Ciselné oznaceni jako root projektu a na teti pozici se pfida pismeno P (z angl.
proposal).

Piiklad znaceni: 13P1001 — kde 13 oznacuje rok 2013, P nabidku, 1001 znaci, ze jde
0 prvni nabidku v roce 2013.

" http://www.abra.eu/informacni-systemy/abra-g3
® http://www.abra.eu/stazeni-souboru/482/abra-g3.pdf
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3. fdze — vypracovani projektu
V piipad¢ uzavieni smlouvy se zaklada podprojekt k rootu soznafenim C (z angl.
contract).

Piiklad znaceni: 13C1001 — kde 13 oznacuje rok 2013, C realizacni projekt, 1001 znaci,
ze jde o realizaci nabidky 13P1001.

Pro uspésny prabéh projektu se ke kazdé fazi projektu planuji jeho zdroje, Casova
naroc¢nost a sleduje se jeho bilance.

Planovani nabidek - u béznych nabidek se planuji pouze zdroje a obsazeni projektového
tymu tak, aby bylo mozné evidovat hodiny nabidky. Ve vétsin€ piipadi jde pouze o HIPa
a koordinatora projektu. U vefejnych tendra lze predpokladat, ze si nabidky vyzadaji také
dalsi pracovniky, naptiklad pracovniky managementu nebo uctarny pro ziskani informaci
0 finan¢ni situaci firmy.

Planovani realizace - pokud nabidka ptejde do faze realizace, je tfeba dikladné naplanovat
zdroje a cely projektovy tym, ktery se na ni bude podilet. Zde dochazi ke sledovani
nakladl, po¢tu odpracovanych hodin na projektu, bilance planovanych a realizovanych
nakladl. Po skoncéeni projektu se jedna o podklad pro zhodnoceni celého projektu.

Planovani zdrojti se provadi na zékladé planu hodin jednotlivych pracovniki s ptislusnymi
rolemi na projektu. Kazda role ma stanovenou svou nakladovou sazbu, kterou se pak
nasobi pocet hodin stradvenych na projektu. Nékladova sazba byla spoc¢tena v roce 2013
(viz kapitola 6.7) pro kategorie junior, senior inZenyr a manazer a v souc¢asnosti se pouziva
pro odhad vzniklych nakladu na projektu.

6.5 Firemni zpusoby kalkulace nabidkové ceny projektu

Kalkulace nabidkové ceny projektu se Vv souCasnosti provadi na zakladé¢ odhadu casové

narocnosti projektu a piipadného nakupu subdodavek. Realizuje se n¢kolika zpisoby:

1. Celkova cena’ je vypodtena na zakladé piedb&Zného odhadu Gasové naro&nosti
V hodindch strdvenych na projektu podle dil¢itho zpracovani uloh a nakladd
subdodavek.

Tab. 6-1 Ukazka piredbézné kalkulace projektu, zdroj firma, hodnoty jsou orientaéni

Ukol | Specifikace tikolu Casovy narok Cena™
[€lovékohodiny] | [K¢& bez DPH]
1 Zpracovani kvalifika¢niho planu zkousek 10 10 000
2 Néklady subdodavek 0 50 000
3 Dozor pfti provadéni zkousek 20 20 000
4 Vyhodnoceni vysledki zkousek 30 30 000
Celkova cena za zpracovani dila 110 000

% Je pravidlem, e celkova cena projektu je bez DPH
19 pogitano s orientaéni hodinovou prodejni sazbou 1000 K&, nejedna se o sazbu v RIZZO-CZ
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2. Neni stanovena kone¢na cena - u nekterych dlouhodobych projekti se stava, ze je
ur¢ena pouze hodinova prodejni sazba a fakturuje se na zakladé odpracovanych hodin.
Protoze tento typ projektd je necitelny, jak z hlediska finan¢nich vyhledd (obvykle neni
stanoven plan konec¢nych vynosit), tak z hlediska hodnoceni projektu (hodnoceni se
muze udélat az na konci projektu, ktery muaze trvat i nékolik let), management se
zaCind snazit tyto projekty délit na etapy, které uz jsou z hlediska planovéani nakladi
a vynosu a dil¢iho hodnoceni jednodussi

3. U velmi kratkodobych projekti se cena udavd smluvné, tzn. Vv nabidce neni
specifikovana hodinova naro¢nost a je udana pouze celkova prodejni cena. Ta vychazi
ze zkuSenosti manazera nebo HIPa a jedna se o projekty, které uz byly v minulosti
poskytovany v podobném rozsahu a typu ¢innosti.

6.6 Hospodarsky vysledek projektu

Pro kazdy projekt je mési¢né vytvafen report, ktery obsahuje nazvy nakladovych Gctl
ptifazenych ptimo k projektu. Obsahuje naklady za uplynuly mésic a naklady za cely rok
k datu vystaveni. Zisk je pocinan jako celkové piimé vynosy bez celkovych ptimych
nakladi. Do vynosi se do konce roku 2013 promital i Géet 611 — Zména stavu
nedokoncené vyroby. Kdyz nebyl projekt uzavien, tento ucet zkresloval hodnotu
celkového zisku, a proto se od roku 2014 tento tcet do vynost nezafazuje. Dale je mozné
od roku 2014 v novém informacnim systému sestavit report piesazujici fiskalni rok, coz
diive nebylo mozné. Pokud se chtél ziskat vysledek projektu trvajiciho i nékolik let, musel
byt report sestaven ke kazdému roku samostatné a vysledky se museli seCist. Stale se ale
vedeni firmy potyka s faktem, Ze do reportu nejsou zohlednény nepiimé naklady a tento
report nemuze byt prezentovan jako findlni vysledek projektu. Neni stanoven kli¢, jak
takové naklady k projektu ptiradit.

Tab. 6-2 Ukazka priiazeni nakladi a vynosi k ukon¢enému projektu, zdroj firma, hodnoty orientaéni

Hospodarsky vysledek za 1. az 12./2012 — 12C1001

Uket Nazev Bézny mésic (CZK) | Obdobi 1 - 12/2012 (CZK)
501.100 | Spotieba materialu 2000
512.100 | Cestovné 400 1000
512.200 | Cestovné 1000 50 000
512.201 | Cestovné 4 000
518.300 | Subdodavky 4 000 000 4 000 000
518.400 [ Ostatni sluzby 200 10 000
521.001 [ Mzdové naklady 10 000 300 000
521.007 [ Mzdové naklady 5000
524.100 | Zakonné socialni pojisténi 30 000 100 000
524.200 | Zakonné zdravotni pojisténi 5000 30 000
548.008 | Zakonné pojisténi 1500 1500

NAKLADY CELKEM 4 048 100 4 503 500
602.002 | Trzby z prodeje sluzeb 200 000 8 000 000
611.001 | Zména stavu nedokoncené vyroby 0 0

VYNOSY CELKEM 200 000 8 000 000

ZISK -3848 100 3496 500
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6.6.1 Prirazeni vyrobni reZie projektim

V ramci implementace informacniho systému byl stanoven postup uUctovani casti
nepfimych nakladut, které se objevuji v nedokoncené vyrob¢ jako vyrobni rezie. Tato rezie
se prifazuje projektim nasledujicim zptisobem (postup cerpa z podkladu pro ucetni
metodiku rozuctovani nepiimych nakladl na projekty):

., Stanovime rezijni ndklady, které budeme uctovat na projekty. Dany ndklad rozdélime
vV pomeru celkovych odvedenych hodin za mésic:

o % administrativnich
o % projektovych

- Procentudlni pomer odpovidajici poctu hodin odvedenych na projekty se
U vybranych uctit nauctuje na jednotlivé projekty podle poctu hodin odvedenych na
projektu

- Toto ,, douctovani bude provedeno vzdy po vyplaceni mezd (Cili mésicné zpétné za
predchozi mésic)

Priklad:

Celkovy pocet odpracovanych hodin za mésic — 4200

Celkovy pocet hodin odvedeny na projekty — 2300

Celkovy pocet hodin odvedeny na rezii — 1900

Pomeér 55 : 45

55 % rezijnich ndakladit bude tedy za dany mésic nauctovano na projekty

Klicem k rozuctovani je pocet hodin na jednotlivé projekty, tzn. nejvétsi cast reZie nese
projekt, na kterém se nejvice pracuje (odpracovano nejvice hodin). “

Skupiny nakladi, které byly stanoveny pro vypocet vyrobni rezie ptifazené projektim:
e spotieba materidlu

spotieba pohonnych hmot

spotieba energie

poplatky za telekomunikacni sluzby

najemn¢ a sluzby s nim spojené

leasingy

software

mzdové naklady administrativnich pracovnikti

pojistné

odpisy

Metodika je zalozena na cCasteCném pfifazeni rezie projektim podle odpracovanych
projektovych hodin - ¢im méné bude odpracovano hodin na projektech, tim méné vyrobni
rezie bude pfifazeno projektim. Tento postup nelze pouzit jako navrh alokace rezie na
firemni projekty.

6.7 Stanoveni nakladové sazby v roce 2013

Vzhledem K situaci, Ze ve firmé byla stanovena pouze prodejni cena ¢lovékohodiny a bylo
nevyhnutelné ud¢lat zpiesnéni fizeni nakladovosti projekti, byl uz v roce 2013 zadan dil¢i
ukol této prace — stanoveni nakladovych sazeb. Tyto sazby pak byly také vyuzity pii
hodnoceni nakladovosti projekt na konci roku 2013.
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Pro stanoveni ndkladové sazby byla vyuZzita pfirazkova metoda s naturalni rozvrhovou
zéakladnou popsana v kapitole 4.1. Za jednotku zakladny se zvolila hodina prace na
projektu. Zaméstnanci vykonavajici pfevazné odbornou praci na projektech se rozdélili do
skupin podle svého zafazeni — junior, senior, manazer. Poté byly spocteny jejich mzdové
naklady (v€etné¢ firemnich odvodl socialniho a zdravotniho pojisténi) pro kazdou skupinu
a stanoven odhad hodin, které¢ budou spotiebovany vSemi projekty v celém roce. Tento
odhad se vytvofil na zikladé cilového poméru projektovych a administrativnich hodin.
Doporuceni bylo takové, ze projektovi pracovnici odpracuji 80 % svého ¢asu na projektech
a 20 % jim zbyde na administrativni Cinnosti. Rezijni ptfirazka v K¢ byla stanovena
z odhadu vSech ostatnich nepiimych nakladii a odhadu ostatnich pfimych nakladt kromé
subdodavek. Ty jsou kalkulovany pro kazdou zakizku zvlast, nevstupuji tedy do
nakladové sazby. Postup zachycuje schéma a vzorce v Obr. 6-3:

Obr. 6-3 Vypocet nakladové hodinové sazby v roce 2013, vlastni zpracovani

1. Prifazeni mezd k projektovym hodindm v kazdé skupiné (junior, senior, manazer)

i Mzdové naklady juniofi / seniofi / manazeri
Naklad [hod] =

Pocet projektovych hodin juniofi / seniofi / manazeri

2. Odhad ostatnich primych néakladt - cestovné, letenky, ubytovani, apod. a jejich
prifazeni k celkovym projektovym hodinam

3. Alokace nepfimych nékladi na vSechny projektové hodiny

. .. 0Odhad neptimych nakladi + odhad ostatnich pfimych nakladt
Prirazka [K¢] =

Pocet vSech projektovych hodin

Hodinova sazba [K¢] = Naklad + Prirazka

Takto ziskané nakladové sazby byly vyuzity na koci roku 2013 pro vyhodnoceni projektd
za rok 2013. Z hodnot nakladovych sazeb se stanovila jejich priméra hodnota™.
Z i¢etnictvi se k projektu ptifadily subdodavky. Vysledny report mél formu uvedenou
v Tab. 6-3:

1 Tzn. soucet sazeb pro juniory, seniory a manazery déleno poétem kategorii
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Tab. 6-3 Ukazka zpracovani ro¢nich vysledki projekti (¢astky v K¢)

Projekt ¢&. Hodiny Subdodiavky NAKLADYY: Bilance
10C1001 | 793200 | 1000 800 000 -6 800
11C1001 | 730000 | 15 720 000 732 000 -2.000
12C1001 | 69000 | 50 40 000 29 000
13C1001 | 15000 |5 4000 11 000

Vysvétlivky k jednotlivym sloupctim:

Projekt €. — oznaceni projektu

Trzby — provedené fakturace k projektu za uplynulé obdobi

Hodiny — celkové hodiny vSech pracovniku, ktefi na projektech délali
Subdodavky — objednané sluzby u dodavatelt

Naklady — vypocetni vzorec: hodiny * ndkladova sazba + subdodavky
Bilance — odecteni nakladt od trzeb

Shrnuti bilance projektu uvedené v Tab. 6-3:

e Casova naro¢nost — kazda informace v jiném zdroji (hodiny z vykazt prace, trzby
a subdodavky v ucetnictvi, pro =ziskani informaci je tfeba zapojit nékolik
zamestnancl)

e nakladova sazba nebyla prepoctena podle aktualnich vysledkt firmy

e nakladova sazba byla brana jako primérna, tj. nerozliSovalo se zda na projektech
pracovali pfevazné juniofi nebo manazefi, skutecny naklad mize byt zna¢né jiny

e nelze jit do historie — u dlouhodobych projekth nelze zpétné urcit ndkladovou sazbu

e pocet odpracovanych hodin je jediné métitko nakladovosti projektu

6.7.1 Zaznamenani plinu a skutecnosti nakladua a vynosi

Pro sledovani ndkladt a vynost jsou pouzity informace ze smluv, ucetnictvi a stanovenych
nakladovych sazeb. U planovani vynosu projektu se pouziva castka ze smlouvy nebo
objednévky. V ptipadé, ze je ¢astka v cizi méné€, prepocitava se kurzem vyhldsenym ke dni
podpisu smlouvy. U planu nakladi se pouzivd pldn pracovnich hodin na projekt
vynasobeny nakladovou sazbou pro konkrétni roli pracovnika. Déle se planuji 1 pfidruZzené
naklady, pokud v projektu budou realizovany sluZzebni cesty nebo vyuZity sluzby
subdodavatele. Tento plan se po skonéeni projektu porovnava s realitou. Planované vynosy
se srovnavaji se skuteénymi. Pro prodané sluzby v Ceské republice se tyto polozky
pfevazné rovnaji. Rozdil od plvodniho planu miize nastat, pokud byla béhem projektu
potfeba viceprace a obé strany se domluvily na zvySeni ceny projektu. Poté je vydan
dodatek ke smlouvé a navysSen planovany vynos. U sluzeb prodavanych do zahrani¢i se
objevuje kurzové riziko, které vznika jinym platnym kurzem ke dni podepsani smlouvy
a fakturace (pro fakturaci se pouzivd kurz vyhldSeny ceskou narodni bankou
z predchazejiciho dne). Vzhledem k tomu, ze kratkodobé projekty trvaji nékolik tydnt
a u projekti presahujicich kalendaini rok je bézné fakturovat projekt po castech, toto

12 Orienta&ni praimérna nakladové sazba 800 K¢&, nejedna se o nakladovou sazbu v RIZZO-CZ
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kurzové riziko se do kalkulované ceny nepromita.

Tab. 6-4 Porovnani plant a skute¢nosti v sou¢asnosti

Plan nakladi Ocekavany zisk

e cena z potvrzené * plan hodin na projekt » rozdil planovanych vynost
objednavky/smlouvy vynasobeny nakladovou a naklada
sazbou jednotlivych roli
* dal$i naklady: napf.
subdodavky, cestovné,
doprava, ubytovani

Skutecné vynosy Skutecné naklady Skuteény zisk

o fakturovana Castka e odpracované hodiny na e rozdil fakturovanych
projekt vynasobené vynost a skute¢nych
nakladovou sazbou nakladi

* + Ctované ostatni naklady

K porovnani rozdilu mezi planem a skuteCnosti se tedy pouzivd pouze odchylka
planovanych a skute¢nych hodin na projektu.

Tab. 6-5 Ukazka srovnani planu a skute¢nosti

Vyhodnoceni projektu

Plan Skutecnost

naklady | vynosy |bilance | naklady | vynosy | bilance
[K¢] [K¢] [K¢] [K¢] [K¢] [K¢]

3582850 | 3861 750|278 900 | 2490 160 | 764 743 | -1 725 418

6.8 Analyza nakladi a vynosu v ucetni jednotce

Podle typu podnikového zatazeni a pro ucely sledovani nakladi jsou ve firmé vytvoieny
nasledujici strediska:

Tab. 6-6 Stavajici stfediska ve firmé, prevzato ze systému Abra G3

Kéd Nazev stiediska
Ptedstavenstvo

Dohody

Administrativa

Inzenyring JE / Kvalifikace
Inzenyring JE / Inspekce
Vyzkum a vyvoj

Vypocty

~N o o~ wWwDN P

Ke kazdému stfedisku se ptifazuji piimé naklady podle kodu, ktery se zadava pii €tovani
do systému. Lze identifikovat naklady nejen na stfediska, ale podle odpovédnych osob
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ptifadit napfiklad naklady odpisi za majetek konkrétni osob€. Pfi uctovani je snaha
0 pfitfazovani co nejvetsiho objemu ndkladt odpovédnostnim stiediskiim.

6.9 Charakteristika nakladi a vynosi ve firmé

6.9.1 Naklady

Naklady jsou clenény analyticky ve snaze o jejich pfifazeni k projektim nebo
administrative. Piifazeni projektovych nakladi se provadi na zaklad¢ identifikace projektu,
se kterym naklad souvisel. Aby mohl byt pfifazen konkrétnimu projektu, je nutné od
zamé&stnancu zjistit ¢islo projektu, ke kterému naklad patii. Na nékterych analytikach se
objevuji naklady projektového i rezijniho typu. V Tab. 6-7 budou popsany jednotlivé ucty
zZ tcetniho rozvrhu pro rok 2013.

Tab. 6-7 Popis nakladovych ucti

1. Primé naklady

Skupina ucta

Popis

Spotfeba materialu

501.xxx Spotreba kancelarskych potreb, k projektiim se prirazuje spotfeba toneru, pokud
presahne 100 K¢
512.%XX C’evstovné.-v n.z}bidky a lfontrakty -
Ucty rozlisuji cestovné v tuzemsku a zahranici
513.xxx Reprezentace
518.XxX SubdedéVkY - naE)idky a kontrakty
Sluzby dodavatelii
518.%XX Osta‘v[nl' sluzby — nabidyk}f a kontrak’ty
Napt. letenky, ubytovani, parkovné
521 XXX Mzdové naklady- nabidky, zakazky, dohody
' Prirazené k projektiim na zaklade odvedenych hodin
524 XXX Socialni a zdravotni pojisténi

Prirazené k projektiim na zaklade odvedenych hodin

2. Nepiimé naklady podniku

Skupina ucéta

Popis

501.xxx Spotieba materialu
Spotreba toneru, kavy, operativni majetek razeny do spotieby
501.xxx Spotieba pohonnych hmot
Kazdy analyticky ucet patri jednomu firemnimu autu
502.xxx Spotieba energie
511.XxX Oprava a servis aut
Kazdy ucet patri jednomu firemnimu autu
512.xxx Cestovné — administrativa, budovani
Rozdéleno na tuzemsko a zahranici
518.xxx Postovné, telefonni poplatky, mobilni poplatky, internet
518.XxX Skoleni, reklama, psychotesty
518.xxx Najemné a sluzby pronajimatele
518.xxx Software
518.xxx Leasingy (hmotny i nehmotny majetek)
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521.xxX Mzdové néaklady

524 xxx Socialni a zdravotni pojisténi

527 XXX Zakonné socialni naklady
Gastroturky, prispevky do penzijniho fondu

528.XXX Zivotni pojisténi

531.xXxx Dan silni¢ni

538.xxx Kolky, dalni¢ni znamky, poplatky

543.xxx Dary

548.xxX Clenské piispévky, povinné rudeni a havarijni pojisténi, pojistné k Gvérim, ostatni
provozni naklady

551.xxX Odpisy majetku

554 .xxx Tvorba technickych rezerv

558.xxX Tvorba zékonnych opravnych poloZzek

562.XXX Uroky z avéri

563.xxX Kurzové ztraty

568.xxX Bankovni poplatky, ostatni finanéni naklady

574 XXX Tvorba rezerv na dai z piijmu

591.xxx Dan z pfijm,

595.xxx Dodatecné odvody

Na nasledujicim grafu je vidét pomérné zastoupeni nakladd, které byly rozttidény podle
druhu 2013 (pro srovnani jsou v Pfiloze 1 uvedeno i druhové déleni naklada pro roky 2011

a 2012).

Obr. 6-4 Ukazka druhového rozloZeni nakladu

Druhové c¢lenéni - 2013

M Spotfeba materialu M Néjem + sluzby B Komunikacni sluzby
M Ostatni provozni ndklady  ® Reprezentace + Skoleni ® Leasing/hardware,software
M Automobilové naklady M Odpisy Finan¢ni naklady
M Ostatni sluzby m Software Dary
Dané a poplatky Osobni naklady Cestovné
Subdodavky
1% 29

2% 3% 19

3% 1%

0,
3% 12%

1%
| 0%

2%

Na rozdil od vyrobnich podnikl, kde byva velké zastoupeni materidlovych nakladd, ve
spolec¢nosti RIZZO-CZ jde hlavné o osobni naklady, coz je u firem nabizejici sluzby

piirozené.
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Dale 1ze pomoci projektového reportu (popsaného v kapitole 6.6) vycislit, jakou cast
z celkovych néakladid tvoii pfimé naklady pfifazené projektim. Pomér nakladd, které byly
ptifazeny k projektim k celkovym nékladt firmy, je vyjadien procentem (pro uchovani
internich informaci firmy). Poméry vychazeji z objemt nakladd za roky 2011, 2012
a 2013.

Tab. 6-8 Procentualni vy¢isleni pFiFazenych nakladi projektim

% nakladu prirazené projektim | 43,59 | 51,27 | 43,77
Z toho:

Material [%0] 0,26 | 0,39 | 14,72
Subdodavky [%6] 100 100 100
Mzdové naklady [%0] 53,03 | 41,83 | 52,50

Materidl se do roku 2013 projektim ptifazoval pouze vyjimecng. Od roku 2013 se na
projekty alokuje spotieba toneru, ptesahne-li hodnotu 100 K¢&. Subdodavky jsou naopak
pouze projektové naklady. Jako hlavni problém se jevi pfifazeni mzdovych nakladi
z celkovych mzdovych nakladu, které se pohybuje okolo 50 %.

Mzdové naklady tvofi podstatnou ¢ast nakladi celé firmy. K projektim se ptifazuji tak, ze
na konci mésice kazdy zaméstnanec musi vyplnit timesheet (vykaz prace) s naplni své
prace. Pfifazeni mzdy k projektu se tvoii podle toho, kolik hodin na daném projektu
pracovnik pracoval. Podle hodin se také vykaze socialni a zdravotni pojisténi na projekty.
Pokud ale jakykoliv pracovnik nepfifadi své hodiny projektim, objevi se V rezijnich
nakladech.

6.9.2 Vynosy z hlavni ¢innosti

Hlavnim zdrojem firemnich trzeb jsou trzby za sluzby. Podle vysledovky z roku 2012 se
jednalo o trzby ve statech Evropské unie (56,6 %), v Ceské republice (32,8 %)
a Vv ostatnich zemich (10,6 %). Dale se ve vynosech objevuje polozka zména stavu zasob
vlastni ¢innosti, konkrétné zména stavu nedokonéené vyroby. Jedna se o upravu hodnoty
vynost k nakladim bézného obdobi tak, aby byl dodrzen princip vécné a Casové shody
nakladl a vynosti.

6.9.3 Ostatni vynosy

Patii mezi né vynosy, které nesouvisi s hlavni ¢innosti ucetni jednotky. Jedna se o kurzové
vynosy, prodej dlouhodobého majetku, uroky z béznych a spoficich ucta.
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r wr

7 Navrh kalkulace nakladi na projekt — realizaé¢ni ¢ast

7.1 Vychozi stav
Z dosavadni analyzy miizeme shrnout nasledujici postupy pfi fizeni projekth:

e k projektim se pfifazuji pfimé ndklady a Castecné nepiimé (vyrobni rezie podle
poctu odpracovanych projektovych hodin), neni stanoven kli¢ k pfirazeni veskerych
nepiimych nakladi k projektim

e nakladova sazba se pro kalkulace pouziva po cely rok stejna

e chybi nastroj pro srovnani rozpocétu projektu srealitou na zakladé skute¢nych
nakladl — snaha o v¢asné nalezeni ptipadného piekroceni rozpoctu

e chybi rozpocet pro firmu jako celek

Naroky na novy model jsou:
e alokace vSech rezijnich nékladii na projekty
e fizeni jednotlivych parametra projektu — naklady, vynosy, odpracované hodiny
e snadna detekce odchylky nakladd od rozpoctu

Vzhledem k tomu, ze pro ndvrh rozpoctii je tieba také pouzit nezverejnitelné informace
firmy — mzdové ndklady a interni ucetni informace — pri vypoctech je vyse mezd fiktivni,
nejsou pouzity firemni mzdové naklady. Dale pri stanoveni rozpoctu neni pouzita interni
nakladova sazba RIZZO-CZ, ale je opét fiktivni. U vysledovek a projektovych reportii jSou
odstranény ndzvy uctii, obecny popis nakladovych ucti je uveden v kapitole 6.9.1. Na
vyslednou funkcnost modelu tyto upravy nemaji viiv.

7.1.1 Navrzené zpusoby alokace rezijnich nakladu

Na zaklad¢ analyzy ucetni jednotky byly navrZeny tii zplisoby rozpousténi reZie na
projekty — nakladovy model pro sluzby, model s nakladovou sazbou a model vychazejici
s postupt metody ABC. Pro programovou realizaci byly na zakladé pozadavku spole¢nosti
vybrany pouze prvni dva modely. V obou metodikach je kladen diraz na to, aby bylo
mozné naklady ptfimé prace (stanoveny naklady odborné prace metodou Job Costing nebo
nakladovou sazbou) sledovat i v pribéhu ucetniho obdobi. Dale je cilem monitorovat pocet
odpracovanych projektovych hodin, protoze ty je mozné uctovat zakaznikim a jsou
hlavnim zdrojem vynosi. U kazdého modelu jsou stanoveny dva postupy. U prvniho z nich
jsou povazovany za zakladnu mzdové naklady odborné prace (tj. pracovnikd, ktefi pracuji
pouze na projektech), modely JCS 1 a NS 1, a druhého tvoii zakladnu mzdové naklady
a dalsi primé naklady (tj. subdodavky, naklady na cesty, $koleni, apod.), modely JCS 2
a NS 2.

7.2 Tvorba modela pro sluzby

Vychazi z metody Job Costing for Services (popsana v kapitole 4.3), u které budeme
nejprve za absorpcni zaklad povazovat pouze naklady pifimé prace (JCS 1). Mzdové
naklady jsou pocitdny vcetné socialniho a zdravotniho pojiSténi. Zaméstnanci nejsou
pfijimani pouze na pracovni pomér, ale je bézné, ze pracuji také na dohody. V takovych
ptipadech je stanovena jejich maximalni tydenni pracovni doba (u dohod o provedeni
¢innosti) nebo ro¢ni pracovni doba (u dohod o provedeni prace). Pro odhad celkovych
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mzdovych naklada a projektovych hodin za rok byly navrzeny nésledujici postupy:

e pracovni poméry - mzdy: hrubou mési¢ni mzdu vynasobime firemnimi odvody
socialniho a zdravotniho pojisténi ( pro rok 2014 plati 9 %" za zdravotni pojisténi,
25 %' za socialni poji§téni) a podtem mésici v kalendafnim roce;

e pracovni poméry — hodiny: rok 2014 ma pii firemni 8 hodinové pracovni dobé
celkem 2016 hodin, projektovi pracovnici by méli dodrzovat pomér 80:20, kdy
80 % svého Casu vénuji projektim a 20 % casu vSem administrativnim ukoniim
(v€etné dovolené, 1ékare, neplaceného volna apod.);

e dohoda o provedeni prace — mzdy: u tohoto typu dohody se za zaméstnance, pokud
jeho mésicni vydélek neptfesahuje 10 000 K¢, neodvadi pojisténi, u vSech
takovychto smluv predpokladame, ze zaméstnanec nepiekroci hranici 10 000 K¢;

e dohoda o provedeni prace — hodiny: pro rok 2014 plati, Ze maximalni pocet hodin
je 300", pokud projektovy pracovnik ma uzavienou tuto dohodu, je piedpokladano,
ze cely sviij pracovni fond odpracuje na projektech;

e dohoda o pracovni ¢innosti — mzdy: u této dohody se pocita s hodinovou sazbou
aza zaméstnance se odvadi pojisténi, mize odpracovat maximalné¢ 20 hodin
t}'/dnéle, jeho ro¢ni naklad vypocteme jako odhad polovi¢niho ro¢niho fondu hodin,
tj. 1 008 hodin;

e dohoda o pracovni ¢innosti — hodiny: odhad projektovych hodin bude také 80 %
pracovni doby jako u pracovnich smluv.

Tab. 7-1 Stanoveni rozpo¢tu mezd a projektovych hodin

Odhad ro¢niho mzdového Odhad ro¢éniho poétu hodin
nakladu [K¢] na projektech
Pracovni pomér Mg¢si¢ni mzda * 1,34 * 12 Fond pracovni doby * 0,8
Dohoda o provedeni prace Hodinova sazba * 300 300

Dohoda o pracovni ¢innosti | Hodinova mzda * 1,34 * 1008 1008*0,8

Po stanoveni vychoziho stavu pro vSechny projektové pracovniky lze srovnavat v prubéhu
roku plan se skute¢nosti. Model byl navrzen tak, aby byl schopen pfifadit pocet skute¢nych
projektovych hodin k jednotlivym pracovnikiim, srovnat stav s planem a na zékladé toho
stanovit aktualni hodinovy néklad pro kazdy typ pracovnika (manazer, HIP, inZenyr senior,
inzenyr junior, technicka podpora, koordinator). Skupiny pracovnikil jsou rozdéleny podle
pracovniho zafazeni, pro které¢ byl udélan fiktivni odhad mzdovych nakladl v korunach.
Pro vypoléty primérnych sazeb se kategorie inZenyr junior, technickd podpora
a koordinator slouci vzhledem ke stejnym platovym podminkédm do jedné kategorie

13 7akon & 592/1992 Sb. o pojistném na zdravotni pojisténi, § 2 Vyse pojistného a zékon &. 48/1997 Sb.
0 vefejném zdravotnim pojisténi a o zmeén¢ a doplnéni nekterych souvisejicich zakont, § 9 Vyse a zptsob
placeni pojistného a penale

14 7akon &. 589/1992 Sb., § 7 Sazby pojistného

15 74kon &. 262/2006 Sb., zékonik prace, § 75 Dohoda o provedeni prace

16 Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 76 Dohoda o pracovni ¢innosti
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Tab. 7-2 Fiktivni odhad mzdovych nakladd

Nazev funkce Pracovni pomér | DPPY’ DPC*®
[Ké/mésic] [Ké/hod] [Ké/hod]
ManaZer projektu | 50 000 neni neni
Hlavni inZenyr 35 000 neni neni
InZenyr senior 30 000 neni 200
InZenyr junior 25000 neni 100
Technicka podpora | Neni 100 neni
Koordinator 25000 neni neni

Na zéaklad¢ Tab. 7-1 a Tab. 7-2 mtizeme urcit celkové mzdové naklady jednotlivé kategorie
a predpokladany podil projektovych hodin této kategorie, tj.:

celkové mzdové naklady

¢ 7.1
celkovy odhad hodin [KC/hOd]’ ( )

prumérna sazba; =

kde za i se dosadi konkrétni funkce pracovnika.

7.2.1 Vypocet rozpo¢tu mezd a jejich aktualnich hodnot

Pro vypocet mzdovych nakladi vyuzijeme mzdové naklady z Tab. 7-2 a aktualniho poc¢tu
hodin odpracovaného na projektech. V Tab. 7-3 prvni sloupec tvoii rozpocet mezd pro
analyzované obdobi, napi. mzdy za tfi mésice. Ve druhém sloupci jsou uvedeny rocni
mzdy. Tteti sloupec uvadi ptedpokladany pocet odpracovanych hodin na projektech u
konkrétnich pracovnikli za analyzované obdobi a ve Ctvrtém lze nalézt predpokladany
pocet odpracovanych hodin na projektech za cely rok s dodrzenim pravidla 80:20
uvedeném v kapitole 7.2.

7 Zkratka pro dohodu o provedeni prace - Zikon & 65/1965 Sb., zakonik prace, &ast &tvrta, Dohody
0 pracich konanych mimo pracovni pomér, § 236 Dohoda o provedeni prace

18 Zkratka pro dohodu o pracovni ¢innosti - Zakon €. 65/1965 Sb., zdkonik prace, ¢ast Ctvrtd, Dohody
0 pracich konanych mimo pracovni pomér, § 237 - § 238 Dohoda o pracovni ¢innosti
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Tab. 7-3 Rozpodet mezd a hodin pracovniki, kategorie junior, koordinator a technicka podpora

Mzda za Superhruba  Odhad Odhad

obdobi mzda hodinza hodin za
[Ké/obdobi] [Ké/rok] obdobi rok
100 500 402 000 352,8 1411,2
33768 135072 201,6 806,4
100 500 402 000 403,2 1612,8
100 500 402 000 403,2 1612,8
33768 135072 201,6 806,4
100 500 402 000 403,2 1612,8
7 500 30 000 75 300
7 500 30 000 75 300
484 536 1938 144 2116

Pro porovnani s realitou slouzi Tab. 7-4. Zde je mozné najit skute¢ny pocet projektovych
hodin a procentni plnéni pfedpokladanych projektovych hodin.

Tab. 7-4 Srovnani s aktualnimi hodinami, kategorie junior, koordinator a technicka podpora

Aktualni Hodiny % na Naklady Naklad
hodiny | zaokrouhlené | projektech projektové ostatni
kg [l
407 407 115,36% | 115939,63 | -15 439,63
211,5 212 104,91% | 21 200,00 0,00
440 440 109,13% | 109 672,62 -9172,62
405,75 406 100,63% | 101 135,60 -635,60
235 235 116,57% | 39 362,50 0,00
184 184 45,63% | 45863,10 | 54 636,90
122,75 123 163,67% | 12 300,00 0,00
18 18 24,00% 1 800,00 0,00
2024 2025 447 273,44 | 29 389,06

Naklady projektové se rovnaji % plnéni odvedenych hodin na projektech vynasobenému
mzdou za obdobi. Vypocet primérné sazby kategorie je:

naklady odborné prace
potet aktualnich hodin(zaokrouhleno)’

(7.2)

prumérna sazba kategorie =

kde naklady odborné prace = naklady projektové + naklady ostatni.
Tyto hodnoty se poté dosadi do bilance stavu projektu pocitané v kapitole 9.

Nyni miizeme popsat, jak se podle metody JCS 1 stanovi rozpocet nakladl a vynosu, a jak
se v prub&hu roku bude provadét jeho aktualizace na zaklad¢ skuteénych nakladi. Budeme
porovnavat modely uvedené v kapitole 7.1.1. U prvniho je absorpéni zéakladna tvofena
pouze z naklad odborné prace, u druhého se k nakladim odborné prace piidavaji i dalsi
piimé naklady, které se uctuji k projektim.

7.2.2 Rozpocet vynosii a nakladi

Rozpocet vynosi pro JCS 1 se urci na zakladé pozadavku majoritniho vlastnika, ktery
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stanovuje, ze firma by méla mit alesponn 15% Ccisty zisk. Odhad celkovych nékladii bude
vychazet z roku 2013, kdy celkové néklady &inily cca 30 000 000 K&*™. Vzhledem k faktu,
ze firma neocekava zadné mimotradné vydaje oproti predchozimu roku, budeme pocitat se
stejnou ¢astkou. Absorpcni rezijni sazba potom bude:

rozpocet celkovych rezijnich ndkladi

— 7.3
R ™ rozpotet celkového objemu absorpéniho zakladu (73)

a vynosova sazba:

rozpocet celkovych vynosi

ky = 7.4
V'™ rozpotet celkového objemu absorpéniho zakladu’ (7.4)

viz téz soubor Bilance Q1-2014, sesit Bilance _nakladu JCS 1 2014, list
Rozpocet _podle JCS. Vypocet pro nase data je uvedeny v Tab. 7-5. Hodnoty vynosi
a nakladu v Tab. 7-5,

Tab. 7-6, Tab. 7-7 a Tab. 7-8 jsou v korunach.

Tab. 7-5 Rozpocet vynost a nakladi, JCS 1 - roé¢ni

Vynosovy rozpocet 34 500 000

Naklady odborné prace: 9392 832
Fond nepfimych nakladi : 20 607 168
Celkové naklady: 30 000 000
Absorp¢ni reZijni sazba: 2,2
Vynosova sazba: 3,7

Po odecteni ndkladi odborné prace od celkovych nakladii dostaneme fond nepiimych
nakladi.

Zbyva stanovit, jakym zplisobem se budou pocitat absorpcni sazby ze skutecnych dat. Za
vychozi byly pouzity naklady a vynosy za prvni kvartadl roku 2014. Tato volba byla
provedena proto, Ze se jednd o nejaktudlné;jsi firemni data. Dlivodem jejich pouzitelnosti je
fakt, Ze firma Ctvrtletné provadi ucetni uzavérku, aby mohla poskytnout podklady
externimu auditorovi k vypracovani ucetnich vykazii na zaklad¢ pravidel US GAAP®,
Pouzita data za prvni ¢tvrtleti by se neméla ménit.

Tab. 7-6 Aktualni fond nakladi — JCS 1, prvni ¢tvrtleti 2014

Vynosovy rozpocet 8 633 400,00

Naklady odborné prace: 2 262 754,00
Fond nepfimych nakladi: | 5244 472,91

Celkové naklady: 7507 226,91
Absorp¢ni reZijni sazba: 2,3
Vynosova sazba: 3,8

Absorpcni sazba v Tab. 7-6 bude pouzita pro stanoveni rezijnich nakladi ve vykazu
zachycujici aktualni vyvoj projektu.

19 Zdroj firma
20 United States Generally Accepted Accounting Principles — Vieobecng uznavané ucetni principy
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Druhy model (JCS 2) bere za absorp¢ni zaklad odbornou praci a dalsi ptimé naklady, ve
firemnim ptipadé subdodavky, cestovni ndklady a ndhrady, reprezentaci a dalsi polozky
pfifazené zakazkam (Tab. 7-7). Rozpocet bude vychazet z doporuceni majoritniho
vlastnika, ze subdodavky by mély tvori 15 % nékladi a celkové pifimé naklady a rezijni by
mély byt v poméru 46 % ku 54 %.

Tab. 7-7 Rozpocet vynosi a nakladi, JCS 2 - roé¢ni

Vynosovy rozpocet ‘ 34 500 000,00

Niaklady odborné prace: 9 392 832,00
Subdodavky: 2070 000,00
Ostatni pFimé naklady: 2 337 168,00
Celkové primé naklady: 13 800 000,00
Fond nep¥imych naklada: | 16 200 000,00

Celkové naklady: 30 000 000,00
Absorpc¢ni reZijni sazba: 1,17
Vynosova sazba: 2,50

Pro aktualni vyvoj vyuzijeme informace z Gcetnictvi (soubor Bilance Q1-2014, sesit
Bilance_nakladu_JCS_2, list Naklady projektu) o vysi nakladi subdodavek a ostatnich
ptimych nakladu (Tab. 7-8).

Tab. 7-8 Aktualni fondu nakladi — JCS 2, prvni étvrtleti 2014

Vynosovy rozpocet 8 633 400,00

Naklady odborné prace: 2 292 075,00
Subdodavky: 159 186,00
Ostatni pirimé naklady: 181 553,15
Celkové primé naklady: 2632 814,15
Fond nep¥fimych nakladia: | 4 874 412,76
Celkové naklady: 7507 226,91
Absorp¢ni reZzijni sazba: 1,85
Vynosova sazba: 3,28

Ve srovnani s metodou JCS 1 jsou rezijni sazby v Tab. 7-7 a Tab. 7-8 nizsi, protoze
rozvrhovou zékladnu tvofi i dalsi pfimé naklady. V prvnim ctvrtleti 2014 jich ale nebylo
mnoho, tvofili cca 13 % vsech piimych nakladd (odborna prace potom 87 %).

7.3 Tvorba modeli s nakladovou sazbou

Nakladova sazba a pocty odpracovanych hodin na projektech jsou v soucasnosti hlavnim
méfitkem porovnani stavu projektu. Na zakladé firemniho poZadavku byl vytvoten model,
kde je rezie soucast hodinovych sazeb. Tento postup si uvedeme nyni. Opét jsou vytvoieny
dva modely — prvni jako pfimy néklad bere pouze mzdové naklady odborné prace (NS 1)
a druhy ke mzdovym nakladiim ptidava i dalsi pfimé naklady (NS 2).

Aktualni nakladova sazba bude pocéitana na zaklad¢ primérnych piimych sazeb (vzorec
7.2) jednotlivych kategorii a rezijnich nakladii vydélenych odpracovanymi hodinami na
projekty.
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nakladova sazba; = primérna sazba; + rezie (7.5)

celkové naklady — Y, naklady odborné prace (7.6)

rese = Y hodiny odborné prace
Aby mohlo dojit k porovnani aktualni nakladové sazby a sazby rozpoctové, bylo tieba
rozpoc¢tovou sazbu navrhnout. Za mzdové naklady ptimé prace byly dosazeny sazby v listu
Odborna_prace, které se pocitaji zrocnich piedpokladanych mzdovych naklada
a predpokladanych projektovych hodin za rok. Rezijni sazba byla spoctena z odhadu
celkovych nékladt (30 000 000 K¢), od kterych byly odecteny predpokladané mzdové
naklady. Rozdil se vyd¢lil predpokladanymi projektovymi hodinami.

Tab. 7-9 Vypodet piedpokladané nakladové sazby — NS 1

Primérna sazba Piedpokladana

Projektova role [K¢] niakladova sazba [K¢]
1259.20

b) Hlavni inZenyr projektu 379,82 1 140,50

¢) InZenyr senior 318,02 1 078,70

d) InZenyr junior 229,03 989,72

¢) Technicka podpora 229,03 989,72

f) Koordinator 229,03 989,72

Rezie 760,7

U modelu NS 2 do rezie nevstupuji zadné pifimé naklady, ty jsou odeéteny pii vypocétu od
celkovych nakladi a pfifazuji se konkrétnimu projektu, se kterym souvisi.

Tab. 7-10 Vypocet piedpokladané nakladové sazby — NS 2

a) ManaZer projektu 498,51 1 096.51
b) Hlavni inZenyr projektu 379,82 977,82
¢) InZenyr senior 318,02 916,02
d) InZenyr junior 229,03 827,03
e) Technicka podpora 229,03 827,03
f) Koordinator 229,03 827,03
ReZzie 598

Opét je patrné, ze ndkladova sazba vyjde podle pfistupu NS 2 nizsi nez u NS 1 z diivodu
nizsi rezijni prirazky.

7.4 Tvorba modelu vychazejici z pristupu ABC

Vzhledem Kk riznorodosti jednotlivych projektt (kazdy projekt je jinak Casové naroény

S riznou potiebou dalSich sluzeb — sluzebni cesty, subdodavky — vypocty, pieklady,
pravnické sluzby) byl navrhnut postup zalozeny na ptistupu ABC pro stiediska. Po urceni
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nakladi stfedisek 1ze dale zpracovat kalkulace na projekty. Pfi navrhu pouziti metody ABC
byl vytvoten tento postup:

e 1. krok: k vykonovym stfediskiim pfifadit nejen pfimé naklady, ale také néaklady

administrativnich stfedisek;

e 2. krok: pfifazeni nakladl k aktivitdm stfediska,

e 3. krok: podle nakladu stfediska stanovit plan vynosu a kalkulaci sluzby.
Nejprve byla provedena analyza sttedisek. Podle své ¢innosti byly rozdé€leny na primarni
a sekundarni (poskytuji podpirné ¢innosti primarnim stéediskiim), jak je uvedeno na
obrazku Obr. 7-1 (jedna se o jiné déleni stiedisek nez je uvedeno v ucetnim systému, kde
stfedisko administrativa je tvofeno ze vSech sekundarnich stiedisek).

Obr. 7-1 Rozdéleni stiedisek na primarni a podpirna

Primarni|stirediska

Kvalifikace Inspekce

Technicka

podpora

< Sekundarni stiediska >

Naklady, které tvori podstatnou ¢ast celkového objemu néakladu jsou:

Uétarna Sekretariat Kvalita

o mzdové naklady
e subdodavky

e odpisy
e njjem + sluzby
e software.

Z informacniho systému lze ziskat report nakladi na stfediska, ktera jsou uvedena
V ucetnim systému — u piijatych faktur se zadava stredisko, ke kterému vznikly ndklad
patii. Z toho je mozné ziskat naklady na primarni stiediska. Naklady sekundarnich jsou
pod jednim stfediskem administrativa a jesté existuje stfedisko pro naklady, které nebyly
pfifazeny zddnému stfedisku — napf. odpisy spolecnych prostor, ndjemné, kurzové ztraty,
dané. Tyto naklady Ize rozdélit mezi primarni stfediska stejnym dilem.
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Néklady sekundarnich stfedisek, které by se mély pfiradit primarnim se tykaji pfedev§im
mezd a odpist. Oboji lze sledovat po lidech, protoze kazdy ¢loveék je soucasti pouze
jednoho stfediska. Ddle je tfeba zjistit, jak velkou podporu jednotlivi pracovnici
v sekundérnich stfediscich poskytuji primarnim. K tomu je tfeba stanovit absorp¢ni

zakladnu.

o Uttarna — polet udetnich piipadia ke kazdému stiedisku (kolik bylo uéetnich
ptipadi 1ze zjistit podle kodu projektu — faktury vydané/piijaté, cestovni nahrady)

e Sekretaridt — pocet registrovanych emailt

e Kvalita — pocet zaloZenych projektt

e IT —pocet pocitact v kazdém stredisku

e Technicka podpora — pocet vydanych zprav

Navrh formulare pro uréeni nakladi na zakazku je uveden v Tab. 7-11:

Tab. 7-11 Navrh formulare nakladia na zakazku

Nazev procesu Nazev ¢innosti C,elkove Vztahova veli¢ina Oghfdvcasu / Osoba
naklady mesicné
. s . Pocet doslych ‘x
Registrace doslé poptavky poptivek Sekretatka
Zpracovani nabidky Primy mzdovy HIP
Ziskani nového projektu néklad
Zaznamenani tdaji o nabidce Pocet nabidek Kvalita
. , Pocet doslych fx
Registrace nabidky nabidek Sekretatka
Planovéni zdroj Pocet zalozenych Kvalita
v . projekti
Piiprava realizace
projektu Registrace smlouvy Pocet smluv Sekretarka
Registrace odeslé posty Pocet smluv Sekretatka
Realizace vypocta , kvalifikace Pfimy mzdovy
nebo inspekce naklad
Sluzebni cesta - cestovné Prylmy mzdovy
naklad
Vyuctovani sluzebnich cest Egsctet sluzebnich Ugetni
. . . Piimy mzdovy
Realizace projektu Subdodavky naklad
R Piimy mzdovy
Dalsi pfimé naklady néklad
Prezkoumani vystupni HIP HIP
dokumentace
Nezévisl¢ ovéfen Ptimy mzdovy manazer, HIP,
naklad senior
. Kompletace dokumentace Pocet hodin Kvalita
Kontrola vysledki
projektu Piedani predavaciho protokolu Sekretarka
PP Piimy mzdovy N
Zpracovani revize . HIP, manazer
naklad
Predani zakaznikovi ,
1 zakaziikovt Vydani faktury Pocet faktur Ucetni
Odeslani faktury Pocet faktur Sekretatka
Kontrola finanéni kompletnosti Poc.etkuuz avienych Koordinator
Fakturace projekti
Uzavfeni projektu Pocet faktur Koordinator
Rezijni naklady priFazené
stiredisku

V soucasné dobé nejsou v informac¢nim systému snadno dohledatelné informace potiebné
k realizaci metody ABC, proto bylo od programové aplikace upusténo.
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8 Programova cast

V této casti budou modely JCS 1, JCS 2, NS 1 a NS2 popsany z programové stranky.
Vzhledem Kk tomu, ze firma momentalné nejcastéji vyuziva exporty do programu Excel,
véetnd propojeni s funkcemi programovaciho jazyka VBA?!, bude i novy model pro
sledovani nakladu na projekty realizovan v Excelu s VBA.

8.1 Programova realizace

Pro kazdy model byl vytvofen samostatny seSit pod nazvy Bilance_nakladu_JCS1,
Bilance_nakladu_JCS2, Bilance_nakladu_NS1 a Bilance_nakladu_NS2. Ve vsech sesitech
je vytvofen list pod nazvem Bilance_projektu_xxx, kde xxx je konkrétni nakladovy model.
Tento list obsahuje formulat pro Kalkulaci projektu, Sledovani pribéhu projektu
a Sledovani odchylek. Jsou zde umisténa tlacitka, pomoci kterych se pocitaji aktudlni
naklady a nacitaji hodiny odpracované na projektech zjisténé pomoci exportu z firemni
aplikace Timesheet. Ke spravnému fungovani modelu je tfeba striktné dodrZovat
strukturu exportu uvedenou na listech Bilance_projektu_NS a Bilance_projektu_JCS.
Pro oba modely si vytvofime z informa¢niho systému nasledujici exporty:

e Export odpracovanych hodin za obdobi — tento export je mozné ziskat U tvirce
aplikace Timesheet, hlavniho programatora firmy, vlozime do listu Data

e Export ndkladi pfifazené projektim — export v Abfe vytvofime v agendé
Ucetnictvi — UCetni vykazy a reporty — Hospodafsky vysledek projektu —»
obdobi dd.mm.rrrr az dd.mm.rrrr a vlozime do listu Naklady_projektu

e Export nikladii za obdobi — export v Abfe vytvoiime v agendé Ucetnictvi —
Ugetni vykazy a reporty — Naklady a vynosy — obdobi dd.mm.rrrr az dd.mm.rrrr
a vlozime do listu Aktualni_naklady

e Export planu hodin pro projekty — export v Abfe vytvoiime v agendé Projektové
fizeni — Reporty k projektim — Informace o projektech a vlozime do listu
Projekty plan

V obou modelech je dale vytvotren nasledujici list:

e Odborna prace — tento list obsahuje mzdové ohodnoceni zaméstnanct, ktefi pracuji
na projektech a jejich fond pracovni doby, z téchto informaci se dale stanovuje
aktualni primérna nakladova sazba zaméstnanci (postup byl popsan v kapitole
7.2.1), pro potieby diplomové prace je vySe mezd fiktivni, nejedna se o realné
mzdové ohodnoceni zaméstnancu

Nakladovy model s absorp¢ni rezijni sazbou dale obsahuje list:

e Rozpocet_podle_JCS — vtomto listu se pocitaji planované a skutecné vynosové

a rezijni sazby podle postupu uvedeného v kapitole 7.2.2

8.1.1 Obecny popis realizace modelu

Vsechny modely byly tvofeny tak, aby svou strukturou byly srozumitelné a daly se z nich
vycist potfebné informace o projektu — naklady, vynosy, odpracované hodiny. Z tohoto

2! Zkratka z angli¢itny pro Visual Basic for Applications
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divodu maji vSechny modely velmi podobnou strukturu, vysvétlime si ji na zaklad¢
obrazku a pouziti metody JCS 1, podkladem je sesit Bilance_nakladu JCS_1 2014. Na
samotném zacatku je nutné nacist vS§echny projekty pomoci tlacitka Nacti projekty a vybrat
projekt, ktery chceme analyzovat a obdobi, za které bude projekt analyzovéan (Cislice

znamena pocet mésictl).

Obr. 8-1 Vybér projektu pro analyzu

Vybér projektu | 1aci027  ~|
Poéet mésich 3

Macti projekty ‘ Vypocet bilance

Stisknutim tlaéitka Vypocet bilance dojde k nasledujicim vypoctim:

Kalkulace projektu — zobrazi se planované hodiny projektu (pokud jsou
v informacnim systému zadané) K jednotlivym kategoriim pracovniki, na zakladé
toho dojde k vypoctu celkovych mzdovych naklada a podle vypoétené rezijni sazby
na listu Rozpocet podle JCS se doplni rezijni naklady, pokud jsou planovany
subdodavky musi se do rozpo¢tu doplnit ruéné, viz Obrazek 9-2, tabulka Kalkulace
projektu — Job Costing

Pribéh projektu — podle ¢isla vybraného projektu se z listu Data zobrazi
odpracované hodiny za analyzované obdobi u jednotlivych kategorii, z listu
Naklady _projektu se do polozky II. na¢tou subdodavky (v Géetni jednotce je
zvykem subdodavky sledovat® zvlast, u modelii &. 2 se kromé subdodavek piitadi
I dalsi pfimé naklady) a na zékladé aktualni rezijni sazby jsou urCeny rezijni
naklady®, dale se zobrazi jiz fakturované vynosy a pod touto tabulkou je uvedena
prozatimni ¢asovd naro¢nost projektu a hodiny na jednotlivych projektovych
aktivitach, viz Obrazek 9-2

Sledovani odchylek — tato tabulka slouzi pro sledovani rozdili mezi rozpoctem
a prubéhem projektu, je nutné, aby byl v informa¢nim systému zadan plan hodin, je
z ni mozné stanovit, jak se skute¢né hodiny lisi od planovanych, zda nedokoncené
projekty maji nakladovou a ¢asovou rezervu, a jak se liSi fakturované vynosy od
planovanych (porovnavaji se s rozpoctovanou ¢astkou vynosii bez DPH)

Ukézka rozpoctu a sledovani pribéhu projektu je uvedena v Tab. 8-1. Blizsi vysvétleni
jednotlivych polozek z bilance je uvedeno v Tab. 8-2 .

22 Pro vypocet rezijni sazby jsou absorpénim zakladem pouze mzdové naklady odborné prace a subdodavky

se do zakladu nepocitaji
23 Rezijni koeficient je spocten na zagatku obdobi podle vysledkii piedchoziho roku a béhem aktudlniho roku
je prepocitavan, viz list Rozpocet podle JCS, Model ¢.1 - kalkulace x realné sazba
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Tab. 8-1 Ukazka rozpoétu a sledovani priabéhu projektu — 14C1027

Kalkulace - Job Costing Pribéh projektu Sledovani odchylek
Aktualni
. Nakladova L . nakladova Zbyva | Zbyvajici

Kalkulace projektu Pracnost| sazba | Naklady | YYVoJ Projektu Pracnost| sazba | Naklady | ©dchylky hodin | naklady

[€l.hod] | [Ké&./hod] K¢ [€l.hod] | [K¢./hod] K¢ [€l.hod] Ké
a) Manazer projektu 1 499 499 a) Manazer projektu 0,75 559 419 | a) ManaZer projektu 0,25 79
b) Hlavni inZenyr projektu 0 380 0 b) Hlavni inZenyr projektu | 0,00 485 0 b) Hlavni inZenyr projektu 0,00 0
¢) InZenyr senior 15 318 4770 |c) InZenyr senior 10,00 331 3315 |c) Inzenyr senior 5,00 1 456
d) InZenyr junior 0 229 0 d) Inzenyr junior 0,00 235 0 d) InZenyr junior 0,00 0
e¢) Technicka podpora 0 229 0 e) Technicka podpora 0,00 235 0 ¢) Technicka podpora 0,00 0
f) Koordinator 3 229 687 f) Koordinator 0,00 235 0 f) Koordinator 3,00 687

I. Celkem pracovni I. Zbyvajici pracovni
I. Celkem pracovni naklady 5 956 naklady 3734 naklady 2222
Néazev subdodavky 1 0 Nézev subdodavky 1 0 Nézev subdodéavky 1 0
Néazev subdodavky 2 0 Nézev subdodavky 2 0 Nézev subdodévky 2 0
I1. Subdodavky 0 I1. Subdodavky 0 I1. Subdodavky 0
II1. Rezijni naklady 0 I11. RezZijni naklady 8 700 Odchylka nikladi 2222
IV. UPLNE NAKLADY 1. UPLNE NAKLADY
PROJEKTU 5 956 PROJEKTU 12 434 V. Odchylka prodejni ceny -3 000
V. MARZE 893 IV. MARZE 1 865 Zbyva hodin celkem 8
VI. PRODEJNi CENA 6 900 V. PRODEJNi CENA 14 299
Casova naro¢nost
VII. DPH (21%) 1449 projektu (v hodinach) 10,75 VI. Odchylka realnych trzeb 4701
] VI. SKUTECNA

VIII. PRODEJNI CENA S DPH 8349 TRZBA 19 000
Casova naro&nost projektu (v hodinach) 19
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Tab. 8-2 Popis polozek v projektovych bilancich

Vysvétleni bilance

Popis

Sledovani odchylek

Popis

a) Manazer projektu

b) Hlavni inZzenyr projektu

¢) Inzenyr senior

d) InZenyr junior

e) Technicka podpora

f) Koordinator

Kategorie podle pracovnich roli

a) Manazer projektu

b) Hlavni inzenyr
projektu

¢) Inzenyr senior

d) InZenyr junior

e) Technicka
podpora

f) Koordinator

Kategorie podle
pracovnich roli

Pocet hodin za v§echny L Zbvvaiici Rozdil nakladt v
I. Celkem pracovni naklady | kategorie vynasobené .racz m! naklad planu a stavu
nakladovou sazbou p v y projektu
Nazev subdodavky 1 Prlpa(.ine SUdedaka’ pokud se Nazev subdodavky 1
s nimi kalkuluje
II. Subdodavky II. Subdodavky
Celkem pracovni naklady \I/{;ig:;lo?,ﬂig}fnu
I11. ReZijni naklady :a}lf;sglcj)bene absorp¢ni rezijni Odchylka naklada nékladech a
subdodavkach
, for Rozdil skutecné
IV. UPLNE NAKLADY V. Odchylka

PROJEKTU

Soucet polozek I. + II. + III.

prodejni ceny

trzby a planované
prodejni ceny

V. MARZE

15 % ptedpokladand marze

Zbyva hodin celkem

Rozdil planovanych
a skutec¢nich hodin

VI. PRODEJNI CENA

Soucet polozek IV. + V.

VII. DPH (21%)

Polozka VI. vynasobena 0,21

V1. Odchylka
realnych trzeb

Rozdil skute¢nych
trzeb od vypoctené
trzby na zaklad¢
kalkulace
aktualnich nakladu

VIII. PRODEJNI CENA
S DPH

Soucet polozky VI. + VII.

Casova naro¢nost projektu (v
hodinach)

Soucet predpokladanych hodin
za cely projekt

Rozdé€leni projektovych hodin podle projektovych aktivit je uvedeno v Tab. 8-3:

Tab. 8-3 Ukazka ¢innosti v projektech

Hodinové rozdéleni ¢innosti

Nazev ¢innosti Aktivita Nazev ¢innosti Aktivita
nepocitatelny cas 0 zpracovani vykresl 0
ptiprava nabidky 0 zpracovani textu 0
management projektu 1 pruzkum 0
planovani projektu 0 pracovni schiizky 0
terénni prace 0 cesty 0
zpracovani dat 0 zajisténi jakosti 0,75
vypocéty / inZenyrské prace 0 vyvoj software/databaze 0
pfiprava zprav 9 Celkem 10,00

Pomoci informaci z bilance projektu a listu Odborna prace lze ziskat pichled o tom, jak se
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1isi pocet projektovych hodin a ndkladova sazba od pivodné planované, sesit
Bilance_nakladu_JCS1 2014, list Srovnani.

Obrazek 8-1 Porovnani projektovych hodin s planem

Srovnani hodin
2500

< 2000 -
=§
9 1500 - ,
8 1000 1 Plan
/<) ;L
& 590 4 VYVOj

O T T T T

a) ManaZzer b)Hlavni  c)InZenyr d)InZenyr
projektu inzenyr senior junior
projektu
Obrazek 8-2 Porovnani nakladovych sazeb s planem
Nakladova sazba
600 -
500 -~
400
300 - H Vyvoj
200 )
100 - H Plan
O T T T 1
a) ManaZzer  b) Hlavni c) InZenyr  d) InZenyr
projektu inZenyr senior junior
projektu
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9 Testovani modelu a srovnani vysledki

V této kapitole budeme porovnavat vysledné ndkladové kalkulace podle jednotlivych
modeld. Pro tyto kalkulace byly vybrany jiz uzaviena uUcetni obdobi. Nejprve si na
schématu v Obr. 9-1 piiblizime, jak jsme postupovali pii navrhu nakladovych modelt:

identifikovatelna

Obr. 9-1 Schéma postupu p¥i navrhu nakladovych modeli

Rok 2013 >

Diléi dkol £. 1:

Vychozi stav:

SErTEDS stanovit Stanoveni
Tl e mIrs nakladovou sazbu nakladové ceny
¢lovékohodin Problém: pro zadané projektu 2013

rabiem. projektoveé role
nelze uréit
nakladovost

projekti

Rok 2014

' %

. VyuZiti i pro
Problém: z nabidkovou
nakladovych sazeb Navrh nowvych cenu ? Ponechani pavednich

neni modeld (JC51,
JCS2, N51, NS2)

nabidkovych cen x nabidkové ceny
ve strukture dané modelem ?
reZie

Modely jsou svou strukturou vhodné i jako nabidkové formulafe zakaznikim. Lze je
v budoucnosti uplatit nejen pro zjistovani nakladovosti projektu, ale i pro vypocty jejich

nabidkovych cen.

9.1 Vybér projektii

Pro testovani modelt byly vybrany projekty ve tfech riznych ¢asovych obdobich:
1. Projekty, které zaCaly a skonCily v poslednim ctvrtleti roku 2013 — star$i obdobi

nemohlo byt pouzito z dlivodu pienosu dat ze starého tcetniho systému do nového
k 30.9.2013. V8echny pitimé naklady se internim dokladem ptetctovaly na jednom
uctu 518.800 Souhrnné naklady projektu. Pro pfedchozi obdobi by nebylo mozné
nakladové modely pouzit, protoze pracuji s pifimymi néklady na projekt samostatné
(modely €. 1 maji zvlast’ subdodavky, modely ¢.2 kromé subdodavek i dalsi pfimé
naklady).

Projekty, které zacaly a skonCily v poslednim ctvrtleti roku 2013 a skoncily
V prvnim Ctvrtleti roku 2014 — z informacniho systému lze ziskat Gc¢etni informace
nejen za jedno tcetni obdobi v aktualnim roce, ale podle zadanych dat nebo obdobi
mizeme analyzovat naklady i z vice obdobi

Projekty, které zacaly a skon€ily v prvnim ctvrtleti roku 2014 — toto t¢etni obdobi
bylo v dobé tvorby prace uzavieno, data by se neméla ménit

Pro kazdé¢ obdobi byla vytvofena samostatna piiloha se vSemi dfive uvedenymi

nakladovymi modely.
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U kazdého projektu budeme srovnavat naklady spoc¢tené podle vSech metodik a vyslednou
prodejni cenu. Pokud bude u rozpoc¢tu zadan pocet hodin, budeme porovnavat i to, zda
doslo k dodrZeni ¢asové narocnosti projektu. Protoze prace na nabidce je soucésti projektu,
naklady nabidky a realizace se¢teme, coz nam da skutecny pohled na ziskovost/ztratovost
projektu. Pro pouziti modelu je nutné, aby v daném obdobi probé&hly vSechny jeho ¢asti, tj.
zpracovani nabidky — realizace — fakturace.

9.2 Srovnani metodik pro data obdobi 1.10.-31.12.2013

Mezi projekty, které byly zapocaty v obdobi posledniho ¢Etvrtleti a skon¢eny do konce roku
2013, patii 131083, 131088, 131094 a 131099. Podrobné bilance projektt lze spocitat
v piiloze diplomové prace Bilance Q4-2013. Vtomto ctvrtleti doslo k situaci, kdy
nakladova sazba projektového inzenyra seniora byla vyssi nez sazba pro HIPa ¢i manaZera.
Je to zplisobeno nizkym poc¢tem hodin odpracovanych na projektech v této kategorii. Také
byly pomérné vysoké naklady na subdodavky a dal§i pfimé naklady. Tyto ndklady se
v metodikach JCS1 a NS1 rozdélily mezi vSechny projekty, proto naklady u téchto metodik
vychazi vyssi oproti metodice JCS2 a NS2.

9.2.1 Projekt 131083

Projekt ma sviij plan hodin pro realizaci 38 hodin, celkem na ném bylo odpracovano 32
hodin. Plan hodin byl dodrzen (Gspora 6 hodin). Metoda JCS2 vykazuje nejnizsi naklady,
coz je zpusobeno aktudlni nizkou sazbou manazerd, ktefi na projektu pracovali, a tim, Ze
nejsou v projektu dodateéné piimé naklady. Vynosy byly vyssi nez vypocetly tii metodiky,
pti pouziti metody NS1 by byl projekt ztratovy (Obr. 9-1).

Tab. 9-1 Shrnuti modeld - 131083

Cislo projektu Nabidka
Pocet hodin - plan 0
Pocet hodin - realita 2
Modely JCS1]|JCS2 | NS1 | NS2
Néklady projektu 3929| 2041 | 3834| 3106
Prodejni cena 4518 | 2347| 4410| 3572
Realizace
Pocet hodin - plan 38
131083 Pocet hodin - realita 30
Modely JCS1]|JCS2 | NS1 | NS2
Néaklady projektu |44 375|23 636 | 54 659 | 43 759
Prodejni cena 51031 |27 181 | 62 858 | 50 322
Celkem za projekt
Rozdil hodin 6
Naklady projektu |48 304 |25 677 |58 493 | 46 865
Prodejni cena 55549 |29 528 | 67 268 | 53 894
Skutecna trzba 55 000

9.2.2 Projekt 131088

Tento projekt je obdobou pfedchoziho. Nema ale zadany plan hodin. Celkem na ném bylo
odpracovano 21,25 hodin, pouze manazery a objevily se i dalSi pfimé naklady v nizké
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hodnoté¢ (100 K¢&), viz sesit Bilance_nakladu_JCS 2 2013. Vynosy v tomto piipad¢ jsou
podle tfi metodik nedostacujici. Doporuc¢eny vynos podle metody JCS2 se shoduje
se skute¢cnym (Tab. 9-2).

Tab. 9-2 Shrnuti modeli - 131088

Cislo projektu Nabidka
Pocet hodin 0
Pocet hodin - realita 1
Modely JCS1]JCS2 | NS1 | NS2
Naklady projektu 2424 1290| 2027| 1662
Prodejni cena 2787 1483| 2331| 1912
Realizace
Pocet hodin 0
131088 Pocet hodin - realita| 20,25
Modely JCS1|JCS2 | NS1 | NS2
Néklady projektu 49 107 | 26 36541038 | 33 765
Prodejni cena 56 472 |30 320 | 47 194 | 38 830
Celkem za projekt
Rozdil hodin -21,25
Naklady projektu |51 531 |27 655 |43 065 |35 427
Prodejni cena 59 259 | 31 803 | 49 525 | 40 742
Skute¢na trzba 32 000

9.2.3 Projekt 131094

Na projektu pracovali pouze manazeti, celkem 24,5 hodin. Skutecnd trzba znacné
pievysuje doporuéenou trzbu podle vSech metodik (Tab. 9-3).

Tab. 9-3 Shrnuti modeld - 131094

Cislo projektu Nabidka
Pocet hodin - plan 0
Pocet hodin - realita 5
Modely JCS1|JCS2 | NS1 | NS2
Néklady projektu 12119| 6449|10133| 8312
Prodejni cena 13937 7417 |11653| 9559
Realizace
Pocet hodin - plan 0
131094 Pocet hodin - realita 19,5
Modely JCS1|JCS2 | NS1 | NS2
Naklady projektu |47 314 | 25213 | 39518 |32 443
Prodejni cena 54 411 |28 995 | 45 446 | 37 309
Celkem za projekt
Rozdil hodin -24,5
Naklady projektu |59 43331662 |49 651 |40 755
Prodejni cena 68 348 | 36 412 | 57 099 | 46 868
Skutecna trzba 80 000
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9.2.4 Projekt 131099

Projekt méa u realizace plan na 25 hodin. Celkem bylo odpracovano 19 hodin, doslo
k ¢asové uspoie, nikoliv vSak nakladové. Na projektu se podileli i inzenyti seniofi, ktefi
byli v tomto obdobi drazi. Proto tfi metody ukazuji doporuceni pro vyssi vynos nez byl
skute¢ny (Tab. 9-4).

Tab. 9-4 Shrnuti modeli - 131099

Cislo projektu Nabidka
Pocet hodin 0
Pocet hodin - realita| 12,5
Modely JCS1]JCS2 | NS1 | NS2
Naklady projektu |32 505 |17 251 |25 790 | 21 239
Prodejni cena 37 381|19 838 |29 659 | 24 424
Realizace
Pocet hodin 25
131099 Pocet hodin - realita 6,5
Modely JCS1|JCS2 | NS1 | NS2
Naklady projektu 13883 | 7346|12751|10 384
Prodejni cena 15965 | 844814664 |11942
Celkem za projekt
Rozdil hodin 6
Naklady projektu |46 388 |24 597 |38 541|31623
Prodejni cena 53 346 | 28 286 | 44 323 | 36 366
Skute¢na trzba 35 000

9.3 Srovnani metodik pro data od 1.10.2013 az 31.3.2014

V tomto obdobi byly zapocaty a ukoneny pouze dva projekty — 131081 a 131109.
Podrobné bilance projektd lze spoditat v ptiloze diplomové prace Bilance 2013-2014.
Rozdil v nédkladovych modelech zptisobuji vysoké subdodavky a dalsi ptimé néklady. Pro
spravny vypocet bilance je nutné do policka pro pocet mésicti zadat Cislo 6.

9.3.1 Projekt 131081

Tento projekt mé stanoveny rozpocet na 921 hodin. Cerpano bylo pouze 356,75 hodin, ale
Vv jiné skladbé nez bylo rozpoctovano. Pro kategorii manazer bylo na projektu vyc¢lenéno
255 hodin, ve skutecnosti manazefi spotiebovali 331 hodin. Na projektu byly vysoké
dodatec¢né ptimé ndklady, coz se projevilo u kalkulace JCS 2 a NS 2. VSechny kalkulace
ukazuji, Ze projekt vykazuje dostate¢ny zisk (Tab. 9-5).
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Tab. 9-5 Shrnuti modeli - 131081

Cislo projektu Nabidka
Pocet hodin-plan | O
Pocet hodin - realita | 0
Modely JCS1 JCS2 NS 1 NS 2
Néklady projektu 0 0
Prodejni cena 0 0
Realizace
Pocet hodin - plan 921
131081 Pocet hodin - realita | 356,75
Modely JCS1 JCS2 NS 1 NS 2
Naklady projektu | 753 879 |1 270 239 | 611 426 | 832 569
Prodejni cena 866 961 | 1460 775|703 140 | 957 454
Celkem za projekt
Rozdil hodin 564,25
Naklady projektu |753879 |1 270 239|611 426|832 569
Prodejni cena 866 961 | 1 460 775 | 703 140 | 957 454
Skuteéna trzba 1461079

9.3.2 Projekt 131109

Na projektu bylo odpracovano 79,5 hodin, pfevazné inzenyry juniory. Dodate¢né piimé
naklady byly minimalni. Vysledky v§ech metod ukazuji, Ze je projekt ztratovy (Tab. 9-6).

Tab. 9-6 Shrnuti modelid - 131109

Cislo projektu Nabidka
Pocet hodin 0
Pocet hodin - realita | 0
Modely JCS1 | JCS2 | NS1 NS 2
Naklady projektu 0 0 0 0
Prodejni cena 0 0 0 0

Realizace
Pocet hodin
131109 Pocet hodin - realita 79,5
Modely JCS1 | JCS2 | NS1 NS 2
Naklady projektu 90397 |59 886 | 116 647 | 100 535
Prodejni cena 103 956 | 68 868 | 134 144 | 115 615
Celkem za projekt
Rozdil hodin -79,5

Naklady projektu | 90397 |59 886 | 116 647 | 100 535
Prodejni cena 103 956 | 68 868 | 134 144 | 115 615
Skutec¢na trzba 65 000
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9.4 Srovnani metodik pro data za obdobi 1.1.-31.3.2014

Skon¢enych projektti v tomto obdobi bylo zatim malo. Pro srovnani mohly byt vybrany
pouze dva projekty — 141012 a 141019. Podrobné bilance projektu lze spocitat v piiloze
diplomové prace Bilance_Q1-2014. V tomto obdobi byly nizké subdodavky i piimé
naklady, proto mezi modely neni pfili§ velky rozdil v kalkulaci nakladu.

9.4.1 Projekt 141012

U tohoto projektu neni zaznamenan plén, proto ho nemiizeme porovnat se skutecnosti.
Nicméné lze zjistit, zda byly fakturovany odpovidajici vynosy. Na projektu bylo
odpracovano 37,5 hodin na nabidce a 3 hodiny na realizaci. Celkem se fakturovalo

58 000 K¢ (Tab. 9-7).
Tab. 9-7 Shrnuti modeld - 141012

Cislo projektu Nabidka
Pocet hodin 37,5
Modely JCS1|JCS2 | NS1 | NS2
Naklady projektu |30 915 |27 304 | 42 725 | 40 628
Prodejni cena 3555231400 |49 134 |46 722
Realizace
Pocet hodin 3
141012 Modely JCS1|JCS2 | NS1 | NS2
Naklady projektu | 4005| 3458| 3878| 3697
Prodejni cena 4606| 3977| 4460| 4251
Celkem za projekt
Naklady projektu | 34 920 | 30 762 | 46 603 | 44 325
Prodejni cena 40158 |35 376 | 53594 | 50 973
Skutec¢na trzba 58 000

V Piiloze Bilance_Q1-2014 je mozné zjistit, Ze na tomto projektu pracovali prevazné
inzenyfi juniofi a nebyly zde zadné dalsi ptimé naklady nez hodinova prace. Vysledné
vynosy jsou vyssi nez bylo vypocteno ve vsech ndkladovych modelech.

9.4.2 Projekt 141019

Ve druhém analyzovaném projektu doslo ke spottebé 16,5 hodin na nabidku a 31,5 na
realizaci, pfevazn¢ byla odvedena prace manazerti. Rozpocet hodin neni v informaénim
systému uveden. Celkem tedy bylo odpracovano 48 hodin, vysledny vynos byl 50 000 K¢
(Tab. 9-8).
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Tab. 9-8 Shrnuti modeli - 141019

Cislo projektu Nabidka
Pocet hodin 16,5
Modely JCS1|JCS2 | NS1 | NS2

Naéklady projektu |30 625 | 26 510 | 23 926 | 22 960
Prodejni cena 35219 | 30487 |27 515 26 394

Realizace
Pocet hodin 31,5
141019 Modely JCS1|JCS2 | NS1 | NS2
Naklady projektu |53 070 | 45759 | 44 035 | 42 132
Prodejni cena 61 031 | 52 623 | 50 640 | 48 452

Celkem za projekt
Naklady projektu | 83 695 | 72 269 | 67 961 | 65 092
Prodejni cena 96 250 | 83 110 | 78 155 | 74 846
Skuteéna trzba 50 000

Vsechny modely vtomto ptipadé vypocetly daleko vyssi naklady a wvyslednou
doporucenou prodejni cenu.

9.5 Testovani modeli — nedokoncené projekty

Vzhledem k malému poctu uzavienych projektd byly analyzovany dal$i dva neuzaviené
projekty, na kterych probéhla za obdobi 30.9.2013-31.3.2014 ¢aste¢na fakturace a objevily
se ostatni pfimé néklady. Na téchto projektech lze také demonstrovat rozdily ve vysledcich
vypoctil U navrhovanych modeld.

9.5.1 Projekt 131057

Projekt dosud spotfeboval 542,25 hodin z planovanych 760. Ostatni ptimé naklady byly ve
vysi 55 859 K¢. Trzba €ini 686 250 K¢&.

Tab. 9-9 Shrnuti modeld - 131057

Cislo projektu Nabidka
Pocet hodin - plan 0
Pocet hodin - realita 6,75
Modely JCS1 JCS2 NS1 NS 2
Néklady projektu 10685| 7050 10654 9285
Prodejni cena 12228 | 8108 12252 | 10677
Realizace
Pocet hodin - plan 760
131057 Pocet hodin - realita 535,5
Modely JCS1 JCS2 NS1 NS 2
Naklady projektu 1066494 | 854 451 | 901 357 | 848 979
Prodejni cena 1226 468 | 982 619 | 1 036 561 | 976 325
Celkem za projekt
Rozdil hodin 217,75
Naklady projektu | 1066 494 |861501| 912 011|858 264
Prodejni cena 1226 468 | 990 727 |1 048 813 | 987 002
Skutecna trzba 686 250
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V Tab. 9-9 jsou vidét rozdily v modelech zptisobené vysokymi ostatnimi pfimymi naklady
za analyzované obdobi.

9.5.2 Projekt 131036

Na projektu bylo odpracovano 146,5 hodin, podileli se na ném pouze manazefi. Ostatni
ptimé naklady byly 16 280 K¢. Projekt je podle vSech metod ziskovy (Tab. 9-10).

Tab. 9-10 Shrnuti modeli - 131036

Cislo projektu Nabidka
Pocet hodin 0
Pocet hodin - realita 0
Modely JCS1 | JCSs2 NS1 NS 2
Naklady projektu 0 0 0 0
Prodejni cena 0 0 0 0
Realizace
Pocet hodin 0
131036 Pocet hodin - realita 146,5
Modely JCS1 | JCS2 NS1 NS 2
Naklady projektu 313937 | 250 799 | 252 182 | 238 750
Prodejni cena 361 028 | 288 418 | 290 009 | 274 563
Celkem za projekt
Rozdil hodin -146,5
Naklady projektu |313 937|250 799 | 252 182 | 238 750
Prodejni cena 361 028 | 288 418 | 290 009 | 274 563
Skute¢na trzba 411 750

9.6 Shrnuti

Béhem srovnavani modelt vyplynuly nasledujici obecné tendence pii vypoctech naklad:

e pokud jsou vysoké ostatni piimé ndklady, ndkladové kalkulace se z4sadné 1isi ve
vypoctech — u typu JCS 1 a NS 1 dochdzi k alokaci téchto ndkladl na vSechny
projekty, u typu JCS 2 a NS 2 jsou nositeli téchto naklad konkrétni projekty

e mize dojit k situaci, kdy mzdové néklady méné kvalifikované prace budou drazi
neZ vice kvalifikovana prace, to se stane, pokud bude u této kategorie odpracovano
malé mnoZstvi projektovych hodin, na které jsou alokovany mzdové naklady

e pokud budou vysoké nakladové sazby projekt miiZze skoncit s Casovou usporou
hodin, a pfesto bude ztratovy

e nelze obecné fici, Ze model JCS 1 kalkuluje ndklady niz§i nez model NS 1,
kalkulace vychazi az z rozdeleni konkrétnich dat

9.6.1 Doporuceny nakladovy model

Podle vysledkli a podstaty modelli je mozné nyni doporucit konkrétni model pro potteby
firmy RIZZO-CZ. Za nejmén¢ vhodny model je povazovan model NS1 — u tohoto modelu
jsou kjednotlivym projektim pfifazeny pouze naklady odborné prace. Vzhledem
k charakteru cinnosti ucetni jednotky, kterd pouziva také riizné subdodavatele (tyto sluzby
mohou byt velmi ndkladové naro¢né), neni doporuceno, aby byly rozpocteny mezi vSechny
projekty, ale mél by je nést pouze projekt, které¢ho se tykaji. Dale u modelu s nédkladovou
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sazbou, ktera v sobé zahrnuje rezii, neni mozné rozkliCovat, jakou ¢ast tvoii pfimy naklad
odborné prace a jakou ¢ast rezie. Toto je obecny problém u modelt s ndkladovou sazbou.
Za nejlepsi model z hlediska Citelnosti naklada se proto jevi model JCS2. Je z n¢j mozné
vyc¢ist mzdové naklady odborné prace, vSechny dalsi pfimé néklady a hodnota piidruzené
rezie K projektu. Na zakladé tohoto modelu 1ze uspokojivé ohodnotit celkovou nakladovost
projektu pii jeho hodnoceni.

9.7 Navrh odménovani projektovych stredisek

Jak bylo feceno v kapitole 5.1 v této praci bude odménovani pracovnich skupin feseno
pouze okrajov€. Doposud pro odménovani jako podklad slouZil report uvedeny v Tabulce
6-3. Nebyl dan ale pfesn¢ definovany kli¢, jakym zptisobem castku urcenou na odmény
rozdé¢lit. Takovy postup bude navrzen v této kapitole.
Névrh musi splitovat dvé podminky:

e vySe zisku firmy je vétsi nez 10 % (dédno majoritnim vlastnikem)

e (Castka pro odmény je fixni ¢astka (dano vedenim tucetni jednotky, pro snadnéjsi

finan¢ni planovani)

Pokud neni splnén prvni pfedpoklad, odmény se nevyplaci. Prvni ¢ast navrhu vychazi
zvySe zisku. U fixni castky odmén by se mélo pocitat i s mimofadnym finan¢nim
vysledkem firmy a stanovit ji minimalné pro dvé situace: zisk je v rozmezi 10 — 15 %
a zisk je vyssi. Jako métitko vykonnosti byly stanoveny vynosy. Vys§i odmény lze rozdélit
procentuelné mezi stiediska podle jejich prispévku na vynosech. Kazdému HIPovi by se
tak ptidélila ¢ast z odmény stiedisku podle vySe vynosi na jeho projektech. V kazdém
stiedisku by mély ptislusSni HIPové moznost rozdélit svéfenou odménu podle zasluh svym
podiizenym. Nasledujici schémata v Obr. 9-2 a Obr. 9-3 ukazuji postup odménovani. Poté
je uveden priklad.

Obr. 9-2 Navrh rozdéleni odmén pro stiediska

Stredisko
1: wyie
odmény =
% wynosu

Odména
500 000
Ké

10-15
Stredisko
1: wyie
odmény =
% wynosu

Vyie
zisku

prinosu

COdména
1 000 000
Ké

=156 %

Stredisko
1: wyse
odmeny *
BEZ % wynosu
ODMEN

A nasledné déleni odmeén pro HIPa (za splnény obrat je v tomto piipad€¢ povazovana ¢astka
1 000 000 K¢):
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Obr. 9-3 Navrh rozdéleni odmén pro HIPy

- . rozdéleni
Y prlde‘lene = penéz mezi
odméeny &leny oddeéleni
plnény obrat
projektn
BEZ ODMEMN
HE

Jako ptiklad bude uvedena situace, kdy by firma na konci G€etniho obdobi ptedpokladala
vynosy 35 000 000 K¢ a zisk 6 000 000 K¢. V sesité Navrh_odmen je nutné pro vypocet
odmén zadat tyto dva parametry a vynosy jednotlivych stiedisek.

Tab. 9-11 Rozdéleni odmén - stfediska

Piedpokladané vynosy 20xx 35 000 000
Piedpokladany zisk 20xx 6 000 000
% z vynosu 17%
Kriteria odmén - zisk
Rozdélena odména 1000 000
Vynosy Podil
Piinos oddéleni Oddéleni Vypocty 7000000 | 20%
Oddéleni Kvalifikace | 16 000 000 | 46%
Oddéleni Inspekce 12 000 000 | 34%
Vynosy roc¢ni 35 000 000

Podle podilu uvedeného v Tab. 9-11 se rozd¢li dana odména na stiediska. Dal$im krokem
je pridéleni konkrétni astky HIPovi za finanéni vysledky jeho projektd. Cast odmény
ziska pouze HIP, ktery dosahl ve vynosech projektt alespon 1 000 000 K¢. Vysledné
rozdéleni by v tomto ptipadé mohlo vypadat jako v Tab. 9-12. HIP by m¢l pravomoc
ziskanou odménu rozdélit mezi své podiizené.

Tab. 9-12 Rozdéleni odmén - HIP

. OddMleniVipetty OddileniKvalifkace  Oddfleniluspekce

Jméno Kriterium Rozdéleni Jméno Kriterium Rozdéleni | Jméno Kriterium | Rozdéleni
odmény odmény odmény
AAA 5500 000 169231 | DDD 6 000 000 171429 | FFF 4000 000 114 286
BBB 1000 000 30769 | EEE 10 000 000 285714 | GGG 7 000 000 200 000
CCC 0 0 HHH 1000 000 28571
6 500 000 200 000 16 000 000 457 143 12 000 000 342 857
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10 Zavér

Cilem diplomové prace byla analyza, navrh a realizace nastrojii projektového controllingu
ve vybrané ucetni jednotce. Dil¢im ukolem pak byl ndvrh odmén pro pracovni tymy
a jejich klicové osoby.

Nejprve byla popsana zakladni teorie projektového controllingu, déleni nakladi a vynosi,
metody kalkulaci nakladii a skupinového odménovani. Poté byla provedena analyza ucetni
jednotky z hlediska jeji struktury, dosavadniho fizeni projektovych nakladi a sledovani
nakladovosti jednotlivych projektli. Bylo zjisténo, Ze ve svych reportech firma zohlediuje
pouze piimé néklady na projekty a od roku 2014 castecné vyrobni rezii. Takto ziskany
report nelze ale pouzit pii kone¢ném hodnoceni nakladovosti projektu. Bylo tedy nutné
navrhnout modely, které by alokovaly rezijni ndklady na projekty tpln¢. K tomuto ucelu
byly navrZzeny tfi modely — ndkladovy model pro sluzby (Job Costing for Services), model
S pouzitim vypoctené néakladové sazby a model na zakladé metody ABC. Posledni
jmenovany model nebyl nakonec z rozhodnuti Gc¢etni jednotky realizovan, pro jeho
slozitost a zejména dostupnost dat ze systému.

Pro zbyvajici dva modely byla vytvofena programova aplikace v tabulkovém procesoru
MS Excel s pouzitim programovaciho jazyka VBA. Byly realizovany ve dvou variantach.
V prvni varianté absorpéni zakladnu tvotily pouze mzdové naklady odborné prace a ve
druhém ptipadé byly ke mzdam ptidany i dalsi pfimé naklady projektd. Na zaklad¢ analyzy
typu projekti, které firma poskytuje, a externich sluzeb (subdodéavek), které firma vyuziva,
a které mohou byt finan¢né naro¢né, byl pro implementaci doporuc¢en nakladovy model
pro sluzby s rozsitenou absorpéni zakladnou. V tomto modelu vSechny definované piimé
naklady nesou projekty, ke kterym patfi. Lze v ném také dobfe identifikovat pfimé
arezijni naklady. Model je navrzen tak, aby mohl slouZit i jako nabidkovy formulaf pfi
stanoveni prodejni ceny projektu.

Na firemnich projektech byly otestovany oba modely ve svych dvou variantach. Zavérem
je, ze pokud jsou piimé naklady za obdobi vysoké, modely se zna¢né li§i ve svych
vysledcich pfi stanoveni nakladii a vynosl na projekt a piesnéjsi rozdéleni nakladi pfinasi
modely s rozsifenou absorpéni zakladnou.

Navrh pro rozdélovani odmén klicovym pracovnikim byl realizovan na zaklad¢ parametru
stanoveného majoritnim vlastnikem ucetni jednotky - splnény zisk za obdobi. Byly
uvedeny postupy pro rozdéleni odmén pridélenych stiedisku pro klicové osoby, hlavni
inzenyry projektu, ktefi pfidélenou ¢ast maji v kompetenci rozdélit mezi své podiizené.
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11 Pfilohy

Priloha 11-1 Druhové ¢lenéni nakladi v roce 2011 a 2012
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11.1 Seznam elektronickych priloh

V piilozeném CD nalezneme nasledujici soubory:

Lenkova_DP.pdf — cely text diplomové prace

Bilance_Q4-2013.zip  — obsahuje nakladové modely testované na datech za
obdobi 1.10.2013 — 31.12.2013

Bilance_Q1-2014.zip  — obsahuje nakladové modely testované na datech za

obdobi 1.1.2014 — 31.3.2014

Bilance_2013-2014.zip — obsahuje nakladové modely testované na datech za
obdobi 1.1.2014 — 31.3.2014

Navrh_odmen.xIsx — obsahuje navrh rozdéleni odmén pro stiediska a klicové
pracovniky a navrh formulafe pro ptistup vychazejici z metody ABC
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13 Seznam zkratek

ABC

KPI
SMART
CRM

JCS

NS

US GAAP
VBA

Activity Based Costing

Key Performance Indicators

Specific, measurable, achievable, realist, time bound
Customer Relationship Management

Job Costing for Services

Nakladova sazba

United States Generally Accepted Accounting Principles
Visual Basic for Applications
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