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Abstrakt:

Nakladové a vynosové modely v informaénim systému podniku

Diplomova prace se zabyva problematikou nakladovych modelld. Teoreticka ¢ast popisuje tvorbu
nakladovych modell, vytvareni rozpoctli a popis odchylek. V praktické ¢asti se analyzuje vybrany podnik
DIOSS NYRANY a.s. podle charakteru vyroby, &lenitosti vyrobniho procesu, pouZivanych technologii
a informacéniho systému podniku. Sleduji se nakladové toky zakazky v podnikovém informacénim systému.
Srovnava se soucasny procesni model kalkulace nakladu s teoretickymi modely a to z pohledu vyrobnich
technologii a moznosti informacniho systému. Z tohoto srovnani vyplynula potfeba rozsifit stavajici stav
0 model sledovani odchylek naklad(l zakazky. Navrzené feSeni bylo realizovano v prostfedi MS Excel.
Byla provedena CVP analyza pro vybrany ko$ produktd. Smyslem této prace jako celku je poskytnout
hlub$i a prehlednéjsi analyzu vyvoje nakladl nez poskytuje souCasny systém a rozsifit tak moznosti
fizeni vyrobniho procesu.
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Abstract:

Cost and revenue models in Enterprise information System

This diploma thesis deals with a cost models problem. The theoretical part describes the creation of cost
models, budgeting, and a description of the differences. In the practical part there a selected company
DIOSS NYRANY a.s. is analyzed according to a character of the production, a division of the production
process, used technology and the company information system. Monitor the flow of cost contracts in the
corporate information system. Compares the current process model costing with theoretical models from
the perspective of production, technology and the possibilities of the information system. This comparison
revealed the need to extend the existing condition of the model tracking the costs of contract variations.
The proposed solution was implemented in MS Excel. CVP analysis was performed for a selected basket
of products. The purpose of the thesis is to provide a deeper and clearer analysis of the development
costs than the one given by the current system and extend management capabilities of the manufacturing
process.
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1 UVOD

Tato diplomova prace vznikla za uUcelem studia nakladovych tok( a nakladovych modell a jejich
aplikovani v prostfedi spolenosti DIOSS NYRANY a.s., jejiz vlastni &innosti je strojirenska vyroba.
Spole¢nost ma implementovany informacni systém BAAN ERP 5.0C. Smyslem této prace jako celku je
poskytnout hlubsi a prehlednéjsi analyzu vyvoje nakladl nez poskytuje soucasny systém a rozsifit tak
moznosti fizeni vyrobniho procesu.

Pro praci bylo nutné nejprve se seznamit s teoretickymi modely, které jsou podrobné popsany v literature,
a jsou vzdy zjednoduSenym modelem reality. Dale jsem se seznamil s problematikou rozpocetnictvi
a odchylek v ndkladech. Toto seznameni je obsahem teoretické €asti, tj. kapitoly 3.

K aplikaci ziskanych poznatk(i v podniku bylo nezbytné v praci zanalyzovat dany podnik, z pohledu
charakteru vyroby, zakazkové naplné, Clenitosti vyrobniho procesu, pouzivanych technologii, toku dat
v podniku a informaéni soustavy. Podnik jsem rovnéz zkoumal z pohledu stavajici kalkulace nakladd,
zavedeného ¢innostniho nakladového modelu pro sledovani nakladl zakazky a zavedeného kalkulaéniho
vzorce. Tato €ast je obsahem kapitoly 4.1 az 4.6.

V dalsi ¢asti prace jsem se pokusil vyuzit ziskané teoretické poznatky v souladu s analyzou stavajiciho
stavu v podniku pro porovnani uvazovanych nakladovych modeld. Provedl jsem analyzu datovych
moznosti pfi stavajicim stavu informacni zakladny podniku. Tato analyza vyustila v navrh nakladového
modelu na bazi sledovani odchylek typu rozpocCet/skuteCnost ve vyrobé s vyuzitim optimalniho,
zavedeného ¢&innostniho pfistupu sledovani nakladu. Zavedeny informaéni systém neposkytuje vhodné
vystupy tohoto typu. Navrzeny model umoziiuje alokaci téchto odchylek horizontalné a vertikalné podle
datovych moznosti informaéniho systému.

Takto navrzeny model sledovani odchylek byl realizovdn pomoci aplikace MS Excel v podobé
podplrného nastroje pro automatické vycisleni odchylek mezi rozpo¢tem a skuteénymi naklady zakazky
podle nadefinované struktury a zavedeného kalkulaéniho vzorce. Tento vysledny nastroj mize slouzit
pracovnikim ekonomického useku podniku pro sledovani nakladi zakazek v ¢ase a pro podrobnou
analyzu vzniklych odchylek v nakladech. Model sledovani odchylek byl poté pro ukazku aplikovan na
datech vybrané zakézky, vyrobku.

Obsahem zavérecné kapitoly bylo vypracovani CVP analyzy s ohledem na dostupné data, kdy byl vybran
zastupny ko$ vyrobkud a pro néj vypocten bod zvratu vyroby.



2 CILE PRACE

Cilem této diplomové prace je popis problematiky kalkulace nakladd na zakazku ve vybraném podniku
(vybrané vyrobni ¢asti) a popis nakladovych modeld, a jejich pouziti pfi sledovani vyvoje nakladi na
zakazku v ¢ase se zpétnou vazbou typu rozpocet/skuteénost v podniku. Nasledné by mél byt na zakladé
ziskanych poznatk( realizovan softwarovy nastroj pro zobrazeni odchylek v nakladech zakazky podle
zvolené struktury. Pro dosazeni tohoto cile jsem si stanovil nasledujici kroky.

e Seznameni se s problematikou nakladovych modell a jejich vyuziti pfi kalkulaci naklada.

e Analyza spole¢nosti DIOSS NYRANY a.s., rozbor struktury vyroby podniku, technologie,
charakteristika vyroby a produkti z pohledu nakladového uUcetnictvi, organizace vyroby, vyrobni
stfediska, popis zakazek.

e Popis podnikovych informaénich systémud, analyza informaénich  tokd, struktura
a dostupnost dat a jejich vyuzitelnost pro feseni ulohy.

e Analyza soucasného systému kalkulace naklad(l v podniku, konkrétné ve vybraném provozu.

e Rozbor dostupnych dat a jejich transformace do vhodné podoby, moznosti sledovani nakladu
v systému na zakazku.

e Navrh a rozbor jednotlivych variant moznych nakladovych modelll z teoretické casti prace,
posouzeni jejich vhodnosti pro podnik (dany provoz) podle technologie vyroby (vyrobniho
procesu) a dostupnosti dat v informacénim systému a srovnani s aktualniho stavem, diskuze nad
moznosti realizace pfipadné zmény zavedeného modelu, popfipadé jeho vylepSeni.

e Navrh a realizace modelu pro sledovani vyvoje nakladid metodou odchylek, sestaveni struktury
pevny rozpocet — variabilni rozpolet — skute¢nost, analyza odchylek, jejich vyznam a pficiny
vzniku.

e CVP analyza vybraného provozu pro definovany typ produktu nebo portfolio produktd.

e Realizace softwarového nastroje pro sledovani, analyzu a pfehledné znazornéni odchylek podle
nadefinované struktury, feSeni pfenosu dat z informacniho systému podniku do této aplikace.



3 NAKLADOVA ANALYZA - TEORETICKA CAST

Cilem této kapitoly je vymezeni nékterych zakladnich pojma, kritérii a teoretickych modelu, se kterymi se
v nakladové analyze pracuje, tj. vypracovani teoretického podkladu, ze kterého by se dalo vychazet pfi
nasledné analyze nakladd v podniku. Popsany budou nakladové modely obecny, fazovy, stupriovy,
zakazkovy a ¢innostni. Vzhledem k tomu, Ze diplomova prace je zaméfena na kalkulaci nakladu, povazuji
za vhodné rovnéz popsat zakladni klasifikaci nakladu.

3.1 TEORETICKY UVOD DO NAKLADU

e Naklady obecné

Naklady predstavuji jednu ze z&kladnich ekonomickych kategorii, kterd by méla byt obsahové spravné
vnimana, vyuzivana v rtznych aspektech podnikového procesu pfemény vstupnich ekonomickych zdroj
v pozadované vykony pro zakaznické segmenty a dusledné analyzovana pro Uéely racionalniho fizeni
a rozhodovéani podnikového subjektu.

Definice nakladu je rtizna podle pojeti Ucetnictvi. Ve finanénim ucetnictvi (spiSe pro externi uzivatele)
mUze byt definice podle [1] nasledujici:

“Naklady predstavuji ubytek ekonomického prospéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebo
pfirdstkem dluha a ktery v hodnoceném obdobi vede ke sniZeni viastniho kapitalu jinym zplsobem nez je
vybér kapitalu vlastniky.“ Neboli jedna se o penézni vyjadreni spotfeby vstupnich faktor(.

Naopak ve vnitropodnikovém (manazerském) uUcetnictvi (spiSe pro interni uzivatele) jsou podstatnymi
rysy nakladu ucéelnost a Ucelovost a daly by se definovat podle [1] nasledovné:

“Néklady predstavuji hodnotové vyjadiené, ucelné vynaloZzené ekonomické zdroje podniku, ucelové
souvisejici s ekonomickou €innosti. Smyslem vynalozZeni téchto zdroju je jejich ekonomické zhodnoceni.*

Ugelovost zddrazriuje cilové zaméfeni kazdého vynalozeni néakladd, kdy urgity konkrétni vykon vystupuje
jako konegna pficina vzniku vynaloZenych nakladd. Ugelnost vyjadfuje ekonomickou pfiméFenost
a racionalitu vynaloZenych nakladud. V souvislosti s u€elnym a u€elovym vynakladanim nakladd na jedné
strané a zhotovovanim kone€nych vykonl uspokojujicich pozadované potfeby na druhé strané objektivné
vznika mnozstvi rliznych typl vztah(, souvislosti a podminénosti. Jejich vysoka komplikovanost je dana
sloZitosti celého vyrobniho a nakladového procesu, ktery se uskute€riuje prostiednictvim fady
nehomogennich struktur, v hierarchickém usporadani a pfi uplatnéni celé fady raznych ukazatel(.
Ukolem fizeni daného procesu je zabezpedit, aby vSechny tyto nehomogenni struktury pusobily
ve vzgjemneé cilené koordinovanosti a jednotlivé ukazatele odrazely spole¢ny obsah.

S timto zakladnim rozdilem v chapani nakladu je spjato i jejich vyjadreni. Zatimco ve financnim GCetnictvi
se jedna o naklady vyjadfené druhové (rozliSené v rdmci uctoveé tfidy 5) ve vnitropodnikovém u&etnictvi
se jedna o naklady ucelové. Smyslem ucelového ¢lenéni nakladl ve vnitropodnikovém Ucetnictvi je napf.
moznost ocenovani ve vlastnich nakladech, kalkulace vlastnich nakladu realizovanych vyrobku a sluzeb,
nakladovost jednotlivych vykonU ve vystupnim souboru, pfedbézné a priibézné kalkulace nakladd
jednotlivych vykonu, aplikace metod standardnich nakladl, kalkulace nakladu zakazek. Béh nakladi
podnikovym procesem je mozné pozorovat na nasledujicim obrazku 3.1.
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vykontm

Obr. 3.1 — Béh nakladi podnikovym procesem

e Kalkulace nakladu

Kalkulace nakladl znamena alokaci nakladd, vynosu, zisku a ceny a dalSich podobnych financnich
veliin na sluzbu ¢&i vyrobek, na zakazku, na operaci nebo ¢innost. V souvislosti s kalkulaci nakladu je
nezbytné definovat pfedmét kalkulace a s nim spojenou kalkulaéni jednici a kalkulované mnoZstvi
a alokovat néaklady na pfisludny vykon.

Pfedmétem kalkulace (nakladovy objekt) se muze stat jakykoliv druh vykonu podniku. Jedna se o soubor
dat, ktera reprezentuji naklady podniku a jsou ucCelové uspofadana (sdruzena) podle definovanych
spole¢nych aktivit nebo napf. pro ohodnoceni nakladu jednou charakteristickou veli¢inou. Kalkulaéni
jednici je pak specificky vykon, tj. vyrobek, polotovar, prace &i sluzba, vymezeny mérnou jednotkou
a druhem, na ktery se stanovuji naklady. Kalkulované mnozstvi je urcity objem kalkulaénich jednic
v konkrétnim obdobi, pro které se zjistuji naklady.

Pro kalkulaci nakladG je dullezité znat podrobné charakter vyrobniho procesu, ktery Uzce souvisi
s charakterem vykonu. V podnicich je rozliSovana vyroba obvykle z pohledu organizace davkovani na ffi
zakladni druhy: hromadnd, sériova, kusova. Podrobnéji viz [4].

Z pohledu charakteru vyrobniho procesu se rozliSuji dva zakladni typy vyroby — organicka (homogenni-
stejnorodé vykony) a heterogenni vyroba (heterogenni vykony). Organickou vyrobu (nékdy oznacovanou
jako procesni) lze popsat jako vyrobu, ktera probihd v fadé na sebe navazujicich procest (napf.
potravinarské vyrobky). Vyrobek nelze mechanicky roz&lenit na jednotlivé ¢asti. Naopak pfi heterogenni
vyrobé vznikaji vyrobky mechanickym spojovanim samostatnych dild, dily si vSak stale ponechavaji
charakter vyménné ¢€asti finalniho vyrobku (napf. vyroba aut).

Z hlediska vypocetniho postupu je pak kalkulace nakladu vycCislenim jednotlivych slozek nakladd na
kalkulaéni jednici, coz je vSak obzvlasté u nakladl nepfimych (viz nize) zakladni a zasadni problém,
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nebot vztah téchto nakladd k vykondm jiz zjejich definice neni jednozna¢ny na rozdil od nakladi
pfimych. Kalkulace téchto nepfimych naklad se pak mohou liSit podle zvoleného nakladového modelu.

Kalkulace se obecné ¢&leni
= Podle ¢asového hlediska na kalkulace (dale v podobé rozpo¢tl popsanych v této kapitole nize)
o Predbézné (rozpoctové)
o Vysledné
= Podle stupné Fizeni neboli podle stupné organizace na kalkulace:
o Nakladu vyroby (zahrnuji pfimé naklady a vyrobni rezii)
o Nakladl vykonu (zahrnuji dale zasobovaci rezii a spravni rezii)
o Nakladud uplnych vlastnich (zahrnuji dale odbytovou rezii)
o Podnikové ceny

e Clenéni nakladu

Kazdé c¢lenéni nakladu je ekonomicky Zadouci, jestlize poskytuje informace pro feSeni rozhodovaciho
problému, ktery jinym ¢lenénim nakladd nelze s poZzadovanou vypovidaci schopnosti feSit. Naklady se
skladaji z raznych slozek odliSujicich se napf. druhem uplatnéného ekonomického zdroje, funkci v ramci
vyrobniho procesu, apod., ¢imz se utvafi moznost je rizné ¢Elenit. Nasleduje struény popis zakladniho
¢lenéni nakladd. Podrobnéji ho Ize najit napf. v [6].

=  Druhové (prvotni, externi) naklady
Naklady vstupujici do reprodukéniho procesu podniku se tfidi podle spoleénych znaku
charakterizujicich konkrétni druh (typ) naklad(i. Napf. spotfeba materialu, osobni naklady (mzdy
a podobné), odpisy, finan¢ni naklady.

= Uéelové néklady

TFidéni nakladu podle vztahu naklad( k bezprostfedni tvorbé vykonu (konkrétni vysledek Cinnosti
podniku), neboli k cili vynaloZeni téchto nakladl. Naklady (druhové) se tedy dale tfidi podle
nékolika hledisek (uc¢eld) viz [1]:

o Mista vzniku, tj. vnitropodnikovych utvard (kde vznikly, tj. “cost-center”, a kdo za né nese

odpovédnost)
o Vykonu (na co byly pouzity)
o Mista zafazeni (interni vs. externi)

»  Primé (jednicové) néklady - napf. pfimy material
Naklady majici pfimy vztah k ur¢itému druhu provadénych vykonud. Jsou pfimo vazané na jeden
nékladovy objekt (kalkulacni jednici). U téchto nakladd Ize snadno stanovit pfimo néklad jedné
kalkula¢ni jednice délenim (vysledné) nebo pomoci norem (pfedbézné). Lze pak snadno
kontrolovat pInéni téchto nakladd, tj. zjiStovat rozdily norem téchto nakladt a skute¢nosti)

=  Nepfimé (rezijni) naklady- napf. spravni, zasobovaci, spole¢né vyrobni, odbytové naklady
Naklady vznikajici v souvislosti s vice nakladovymi objekty, technologickym procesem jako
celkem, pfipadné chodem celého podniku. Jsou ovlivhény pouze ramcové rozsahem ¢&innosti,
operaci a aktivit, které zabezpecuji pribéh technologického procesu. Jejich vztah k vykonim je
odvozeny. U téchto nakladl je obtizné stanovit naklady jedné kalkulacni jednice, pocitaji se
nepfimo pomoci riznych kalkulaénich technik, napf. nasledujicimi technikami: prostym délenim,
pfirazkovou metodou, rozdilovou metodou, pomoci sazby nepfimych nakladu a jiné. Tyto naklady
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jsou povétdinou rostouci funkci doby trvani zhotoveni zakédzky. Rezijni naklady Ize déle Clenit
v obecné roviné podle mista jejich vzniku na rezZijni naklady zé&sobovaci, vyrobni, spravni,
odbytové viz [3].

MATERIAL MZDY OSTATNI NAKLADY

Jednicové naklady Rezijni naklady

YVYVY / \A A /

Naklady na vyrobek * Strediskové naklady

Obr. 3.2 - Schéma obecného ¢lenéni nakladii (pFimé, nepiimé)

Variabilni (proménné)naklady

Naklady jsou funkci kalkulovaného mnozstvi kalkulaéni jednice (nakladového faktoru)
t. méni se se zménou objemu vyroby. Mohou byt pod/nad/proporcionalni podle vztahu ke
kalkula¢ni jednici. Pfikladem téchto naklad( mohou byt naklady na opravu stroju.

Fixni (pevné) naklady

Naklady nezavisejici pfimo na kalkulovaném mnozstvi, tj. neménici se s objemem vyroby,
v urcitém relevantnim rozpéti provadénych vykonul ¢&i aktivit podniku (Gtvar). Méni se skokem.
Déle je mozné je Clenit na umrtvené fixni ndklady (sunk fixed cost), coz jsou néklady
nevyhnutelné a vyhnutelné fixni ndklady (avoidable fixed cost). Podrobnéji viz [1]. Pfikladem
téchto naklad mohou byt odpisy nebo osvétleni vyrobni haly.

Tab. 3.1 — Prehled zdakladniho ¢lenéni nakladia

Jaky je pFiginny vztah nakladu k druhu kalkulovaného Naklady pfimé (jednicové)
vykonu? Jak pfifazovat naklad druhu vykonu? Naklady nepiimé (rezijni)
Vznikaji naklady spotfebou ekonomickych zdrojti Naklady externi (prvotni)
z externiho okoli nebo vytvofenych uvnitf podniku? Néaklady interni (druhotné)
Méni se naklady v zavislosti na zménach v objemu Naklady variabilni
vykonu v relevantnim rozpéti? Naklad fixni

e Odpovédnostni stiediska

Vychozim momentem ¢lenéni nakladl ve vztahu k utvarm je prvotni rozélenéni podle mista vzniku
nakladu. Toto ¢lenéni je bezprostfedné svazano s organizacni strukturou podniku, jejimz ukolem je
vymezit oblasti a trovné pravomoci a odpovédnosti zejména vedoucich pracovnikd utvara v jejich vécné
podobé. Vnitropodnikové utvary, kterym jsou pfifazovany naklady podle odpovédnosti, se obecné
nazyvaji odpovédnostni stfediska. Na toto prvotni ¢lenéni navazuje druhotné, tykajici se vnitropodnikové
kooperaéni vazby mezi utvary.
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e Analyza bodu zvratu

Analyza majici vyuziti v rozhodovacich ulohach na existujici kapacité. Cilem této analyzy je optimalizace
sortimentu vyrabénych (prodavanych) vykonu prostfednictvim optimalizace Ulohy zmény objemu vykonu
v zavislosti na vySi nakladu, vynosua a zisku. Skupina takovychto uloh se pak nazyva “Glohy CVP” (Cost,
Volume, Profit). Zasadnim bodem téchto uloh je pak kvantifikace a analyza “bodu zvratu“ (BEP),
tj. objemu prodanych vykon(, pfi kterém dosazené vynosy uhradi vynaloZzené naklady, pfi uvazovani
pfedpokladd CVP analyzy viz [3]. Pfi produkci vykon(l pfesahujicich tento bod zvratu jiz marze
(rozuméjme rozdil vynosu a pfimych nakladd na dany vykon) pokryje naklady nepfimé a prebytek tvofi
zisk podniku. Bod zvratu Ize obecné definovat pomoci vzorce 3.1.

FN
X, = , 3.1
oy (3.1)

kde:
X, - kalkulované mnoZzstvi kalkulaéni jednice, pfi némz se dosahuje bodu zvratu
FN - Uhrnna vyse fixnich nakladu
Cj - jednotkova cena kalkulaéni jednice pro zakaznika
i - variabilni naklady vyvolané jednotkou vykonu

Grafické uréeni bodu zvratu je zobrazeno na Obr. 3.3.

néklady, vynosy, zisk [K&] Trzby
A Celkové naklady
Bod zvratu
BEP Zisk
0 vyrobky [ks]
— >
Pocet vyrobkul pfi BEP
[ eeeeeeeiiiiiiiiiiiniaaaas ;‘74 ................................................................... »
Oblast ztraty Oblast zisku

Obr. 3.3 — Grafické zobrazeni bodu zvratu (BEP)
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3.2 MODELY NAKLADOVE ANALYZY?

V této kapitole jsou popsany zakladni teoretické nakladové modely vykonové orientovaného ucetnictvi
v zavislosti na pohledu na zakladni nakladovy objekt, resp. typ vyroby, a v zavislosti na metodé
rozpousténi pFislusnych nakladd. Nakladové modely Ize sestavovat v zavislosti na riznych podminkach,
za nichz probiha podnikovy proces. Jedna se pfedevSim o zakladni pohled na charakter podnikového
procesu, technologii vyroby, typ finalniho vykonu, ¢lenitost podnikového procesu nebo podle datovych
moznosti zavedeného informaéniho systému. Modely jsou vétSinou znac¢né zjednodu$enou podobou
reality v podniku a jsou vzdy zavislé na specifickych podminkach podnikového procesu a datech, ktera
nam poskytuje informacni systém. Modely jsou podrobné popsany v [3] nebo v [1], véetné nazornych
pfikladd a podrobnéjSich schémat model. Uvedené &tyfi modely jsou uzivany u nesdruzované vyroby,
viz [1- str. 218]. V zavéru je uveden model ¢innostni, ktery vyuziva odlisného pfistupu k alokaci naklad
predmétu kalkulace. Model vychazi z pfisluSnosti nakladd k elementarné vymezenému prvku
podnikového procesu — aktivité (€innosti).

Nasledné v praktické ¢asti diplomové prace budeme posuzovat vhodnost téchto popsanych modelll
sledovani nakladd pro vybrany podnik, pfedev§im podle dostupnych dat a z analyzy vyrobniho
a informacniho procesu v podniku. Optimalni nakladovy model k dané vyrobé by mél rozpoustét naklady
tak, aby nakladova cena vyrobkl (zakazek) co nejlépe odpovidala realité. Dale pak bude provedeno
porovnani s modelem jiz zavedenym z minulosti a diskutovani moznosti pfipadné zmény stavajiciho
modelu, bude-li pfechod na novy model realizovatelny a pfinosny, popf. rozSifeni stavajiciho modelu.

1. Obecny (prosty) model

Tento model je standardné uzivan v hromadné vyrobé, kde je vykonem jediny druh vyrobku nebo
skupina produktl jako modifikace typu a objem produkce je vymezen €asovym obdobim nebo
vyrobni davkou. Operace nutné k provedeni vykonu tvofi nepretrzity a mistné uzavieny neclenity
proces (vyroba energie). Jedna se o homogenni vykon s pouzitim kalkulace délenim. Vyroba
nezahrnuje nedokonenou vyrobu.

a) Kalkulace délenim:
Pro rozpocitani rezijnich (nepfimych) naklad na vyrobky se pouziva ,koeficient absorpce k*

celkové nepfimé naklady
celkovy objem rozvrhové zakladny

k, (reZijni sazba) = , (3.2)

kde rozvrhova zakladna (absorpcni zaklad) je nezavisla proménna funkce pro rozpusténi
akumulovanych rezijnich nakladud a méla by vyjadfovat nejtésnéjSi vazbu na rezijni naklady,
tj. mélo by se jednat o dominantni nakladovy faktor jako napfiklad pfima prace v hodinach, pfimé
pracovni naklady, strojni ¢as, pocCet sestavenych vyrobku, apod.

! Zpracovéno dle [1-kapitola 9] a [3].
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b) Metoda ekvivalentnich jednotek
V této metodé se provadi prepocet celé produkce na zvoleného predstavitele podle zvoleného
kritéria (zakladny). K tomuto pfedstaviteli se pak provadi kalkulace naklad.

2. Fazovy model

Tento model je uzivan zejména ve ¢lenitych vyrobach, tykajicich se jediného vyrobku nebo
skupiny homogennich vyrobkl. Vyroba je rozdélena do nékolika vyrobnich fazi, danych napf.
technologickymi fazemi, které se liSi druhem provadénych operaci, mistem a ¢asovou naro¢nosti.
Kalkulace je zaméfena na vysledny produkt, u kazdé faze pfitom mlze existovat nedokonéena
vyroba. Pro jednotlivé faze se pouzivaji priibézné kalkulace, pfitom naklady sledované na kazdé
vyrobni fazi se sleduji samostatné. Kazda ztéchto fazi pfispiva svou &asti na dokonceny
vyrobek, jednotlivé faze nejsou tedy pfi predavani vykonl do nasledné faze predmétem ucetniho
zobrazovani. Pfikladem miize byt vyroba stfeSnich tasek. Fazovy model je v obecné podobé
zobrazen na Obr. 3.4,

Naklady hlavni ¢innosti
Material Material Material
Mzdy Mzdy Mzdy
Rezie Rezie Rezie

v v v v—
FAZE 1 FAZE 2 FAZE N

L 2 2 L 2

HOTOVE VYROBKY

Obr. 3.4 - Fazovy model — obecné schéma

3. Stupnovy model

Tento model se hodi pro sloZitou organickou vyrobu s Elenitym procesem vyroby, kde pfevazuji
montazni technologie, kdy produkt postupné prochazi jednotlivymi technologickymi i organizacné
oddélenymi vyrobnimi stupni. Vyrobni proces je roz€lenén zpravidla do vétsiho poctu stupnd,
které jsou vdak mistné oddéleny a jejich vysledkem jsou odliSné vykony. Mezi stupni pak existuje
zasoba polotovar(l, které mohou byt vstupem dalSich stuprii vyroby. Pfedmétem kalkulace je
u tohoto modelu polotovar a konecny produkt, polotovar muze byt vstupem dalSich stupnu
vyroby, resp. produktd. Tento model je vhodny aplikovat napfiklad pfi vyrob& automobill,
elektrospotrebicu, apod. Stupfovy model je zobrazen v obecné podobé na Obr. 3.5
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Naklady hlavni €innosti
Material Material Material
Mzdy Mzdy Mzdy
Rezie Rezie Rezie
I | |
\ 4 A 4 A 4
STUPEN 1 STUPEN 2 STUPEN N
y
HOTOVE VYROBKY

Obr. 3.5 - Stupiiovy model — obecné schéma

4. Zakézkovy model

Tento model je vhodny pro heterogenni vyrobu, u které vykony (forma jednotlivych vyrobkd nebo
série vyrobku) vznikaji na zakladé jednotlivych objednavek a naklady se pro zakazky zjistuji
oddélené, objem je pfitom znam pfedem. Model nachazi uplatnéni u podnik( vyrabéjici vyrobky
podle individualnich pozadavk( odbérateld, u nichz se zakazky mohou opakovat. Model ma
uplatnéni pfedevsim v nizSich typech vyroby (kusova, malosériova, oblast sluzeb) neperiodického
charakteru. Kalkulované mnozstvi je dano pfedem (na rozdil od zpétné zjiStovaného poctu
vykonl u pfedchozich metod) realizovanymi vykony na zakazku, skuteéné naklady na zakazku
urCujeme az po jejim dokoncéeni. Pouzivaji se pfirazkové kalkulace. Zakladnim principem je nejen
znalost primérnych nakladl, ale zcela konkrétnich nakladl vynalozenych na zakazku pro
Zjistuji spole¢né pro vSechny zakazky a nasledné se rozpoditavaji pro jednotlivé zakazky napf.
pomoci pfirazkovych kalkulaci. Skute¢né naklady pfipadajici na zakazku Ize tedy zjistit az po
ukoné&eni celé vyroby.

V nakladovych stfediscich se sleduji oddélené naklady souvisejici s vyrobou zakazky. Struktura
stanoveni nakladi zakazky je stanovena s ohledem na konkrétni kalkulaéni vzorec podniku
stanoveny podle typu vyroby, strukturu podniku a informacni systém (dostupna data) v podniku.
K pfisludnému vyrobnimu stfedisku nélezi materidlové néklady potfebné k vyrobé
a zarovenl mzdové naklady, nebot pro kazdé stfedisko je evidovana odvedena prace na zakazce.
Celkové naklady prace a materialu Ize pak ziskat prostym sou¢tem. U rezijnich nakladd, které je
potfeba rovnéZz zahrnout do néakladové ceny, je situace sloZitgjSi. Kazdému stfedisku bude
pfidélena €ast rezijnich nakladd a to podle stanovené rezijni pfirazky viz vzorec 3.3.

p(koeficient rezie) = celkové r1e|c,)r/me (rezijni) naklady , (3.3)
rozvrhova zékladna [hod, ks, kg, ...]
Odpovidajici rezijni naklady stfediska se pak vypocitaji podle vzorce 3.4.
rezijni naklady strediska i = p x rozvrhova zakladna strediska i | , (3.4)
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Celkové neprimé naklady

Rezijni fond 1 Rezijni fond 2 Rezijni fond N

~. \ —

Metody rozpusténi
rezijnich nakladd

ZAKAZKA i
Pfimé naklady
Material Mzdy

Obr. 3.6 - Zak&zkovy model — obecné schéma

Dulezitym bodem pfi kalkulaci rezijnich naklad( v této metodé je bezpochyby stanoveni vhodné
rozvrhové zakladny. Rozvrhovou zakladnou musi byt veli¢ina, ktera ma bezprostfedni vztah ke
kalkulovanému vykonu a je v okamziku sestavovani kalkulace jiz znama. Rozvrhoveé zakladny Ize
obecné délit na nasledujici 2 skupiny:
a) Naturalni zdkladna — odpracované hodiny, strojni hodiny, spotfebovany material
-Tento typ zakladny vylu€uje plsobeni cenovych vlivi (vykyvl) ale naopak jejich uréeni byva
Casto mnohem komplikovanéjsi. Vychazi se vétSinou ze specifickych technologickych plani &i
zku&enosti.
b) Penézni zakladna
- Vyhodou tohoto typu zakladny je snadné zjisténi z u€etnictvi podniku, jsou v8ak ovliviovany
vykyvy v cenach a nemusi tak byt stalé v riznych obdobich vyroby.
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5. Cinnostni model ABC*

Tento model vychazi z pfedpokladu, Zze nakladovymi objekty jsou jednotlivé vyrobni &innosti
(aktivity). Cinnosti je vtomto modelu samostatna aktivita, u které se sleduji néklady podle
zavedeného kalkulaCniho vzorce. Naklady se pak alokuji na cilové nakladové objekty podle
objemu aktivity, ktery Ize vyjadfit riznymi veli¢inami. Aktivitou mohou byt technologické faze,
vyrobni operace a dal§i. Vtomto modelu Ize zobrazoval naklady jiz v pribéhu jednotlivych
¢innosti. PFi pouZiti tohoto modelu dochazi ke sledovani nakladl podle jednotlivych ¢innosti a Ize
pouzit naklady jednotlivych &innosti pro vypocet nakladl jinych nakladovych objektd, jako jsou
stfediska, vyrobky, zakazky a dalSi. Navic Cinnosti Ize libovolné ménit dle podminek v podniku.
Z vy3e uvedeného vyplyva, Zze model je vhodny zejména pro podnik s produkci Sirokého
sortimentu vykonl a velkym mnozZstvim ¢innosti v rdmci vyrobniho postupu. Model je zobrazen

v obecné podobé na nasledujicim Obr. 3.7.

NEPRIME NAKLADY
Material Material Material
Mzdy Mzdy Mzdy
Rezie Rezie Rezie
\4 v \ 4 \ 4 \ 4 v \ 4 \4
Cinnost 1 Cinnost 2 EELEEE Cinnost N
Faktor pfifazeni 1 Faktor pfifazeni 2 Faktor pfifazeni N
v v v
HOTOVE VYROBKY
4
PRIME NAKLADY

Obr. 3.7 - Cinnostni model — obecné schéma

! Model je podrobné popsan v [1] v kapitole 7.
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3.3 METODY KALKULACE NAKLADU" - faktor ¢asu

Metody kalkulace nakladu jsou zaméfeny na zjiStovani ocekavanych a skuteénych nakladu, avsak jejich
vyuziti ve vnitropodnikovych utvarech neni dostate¢né “rychlé” viici rozdilim vzniklym béhem vyrobniho
procesu. To je mmj. vyvolano zpozdénim, resp. ¢asovym posunem, v ziskavani informaci o vyvoiji
nakladd a vynos( v procesu vyroby. Tento pozadavek spliuji az rozdilové metody kalkulace. Tyto
metody se zaméfuji pfedevSim na pfimé naklady (material a prace), nebot ty vyjadfuji pfimy vztah
k jednotlivému vykonu. Pro jednotlivé vykony se stanovi technicko-hospodafské normy (standardy),
tj. normy spotfeby a normy vykonu. Pouzivaji se dvé rlizné rozdilové metody kalkulace, které se vzily pod
nazvy normova metoda a metoda standardnich nakladd. Normovou metodu mizeme povazovat za
zaklad, ktery metoda standardnich nakladG dale rozSifuje. Ta se neomezuje pouze na pfimé slozky
nakladu, ale i na naklady rezijni. Dale stru¢né popisi metodu standardnich nakladu.

Metoda standardnich nakladu

Cilem této metody je poskytnout informace, které by vedly ke zlepSeni kalkulace nakladd, minimalizace
nakladd a hlavné zefektivnéni vyroby. Metoda standardnich nakladl je komplexni metoda kontroly
a fizeni naklad(l. Nejprve je zapotfebi stanovit standardy, které by mély vychazet z konkrétnich vyrobnich
podminek. Je zapotfebi stanovit standard materidlu, standard prace a rozpocCet rezie. Standardy
materidlu a prace vznikaji ocenénim technologicko-hospodaiské normy, standardem ceny za jednotku
mnozstvi resp. vykonu. Dale se stanovuje rezijni rozpocet, ktery je normou pro rezii. Obvykle se pro rezii
sestavuje zvlast rozpocet fixni a rozpocet variabilni. Nasledné se zjistuji skute¢né vynalozené naklady
vyroby. Ty se zjiStuji podle moznosti danych technologii vyroby, bud v pribéhu vyroby, nebo pfevazné
po ukonceni. Nasledné se porovnavaji skute¢né naklady s jejich standardy a zjiStuji se vyznamné
odchylky a provadi se rozbor odchylek, které svou vyznamnosti prekrocily uritou mez. Tyto odchylky se
dale analyzuji podle mista vzniku, ¢asu, podle pfi¢iny vzniku a z dalSich pohledu. Tato analyza pak Usti
k pfijmuti opatfeni v fizeni nebo technologii vyroby s cilem zabranit opakovani odchylky ze stejného
ddvodu do budoucna.

RozliSuji se dvé z&kladni metody standardnich nakladd a to:

1. After production (metoda povyrobni) — pfi této metodé jsou vSechny naklady vlozené do
nedokoncené vyroby, dokoncené vyroby a vyrobku prodanych ocenény ve standardech. Tedy
objem pfimého materidlu vioZzeny do nedokonfené vyroby, pfimé mzdy a vyrobni reZie
odpovidajici nakladim vlozenym do nedokonéené vyroby. Tento systém mlze byt pouzit, az
kdyz jsou znamy vstupy, které se zpracovavaji v ucetnictvi, tj. po ukonéeni vyroby za urcité
obdobi. Ugetni zapisy se v této metod& provadéji periodicky — ve zvolené periodé, kdykoli je
znam objem vyrobené produkce. To tedy znamena, Zze ke stanoveni standardnich nakladd na
pfimé mzdy, material a vyrobni rezii je nutno znat skute¢ny objem produkce. VSechny zasoby se
vedou v nhormovaném ocenéni a odchylky se zpracovavaji za nakladové obdobi.

2. During production (priibéZzna metoda) — pii této metodé se zapisy provadéji predtim, nez je
znam objem produkce. Nelze vycislit standardni naklady, mohou v8ak byt vyuzity standardni
ceny. To znamena, ze zapisy, tykajici se nedokontené vyroby mohou vyjadfovat skutecné

mnozstvi materialu, mezd a rezie vlozené do vyroby, avSak za standardni ceny za 1 kg
a 1 hodinu, nikoli v8ak skute&né naklady na tyto vyrobky vynaloZené. U tohoto typu kalkulace
zachazi metoda standardnich nakladu s materidlem a praci tak, jako normalni kalkulace s rezii,
pokud pouziva standardni, neboli pfedem urené pfirazky.

! Zpracovano dle [1, 4, 8]
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3.4 PROBLEMATIKA ROZPOCTU A ODCHYLEK

Rozpocet (plan) je kvantitativni vyjadfeni planovanych aktivit s vazbou na urcité ¢asové obdobi. Rozpocet
mUze byt formulovan pro celou organizaci, ale i pro jednotlivé organizacni ¢lanky. Pracuje s naklady
a vynosy. Metody zaloZzené na odchylkach i odchylky samotné se pouzivaji k porovnavani skute¢nych
veli€¢in a planovanych. Cilem zjiStovani odchylek je kontrola vynaloZzenych prostfedk( a kontrola
hospodarnosti téchto prostfedkl. Obecné jsou pfi zapornych odchylkach prekroceny pfedpokladané
naklady a pfi vzniku kladné odchylky naopak vznikaji Uspory oproti planovanym nakladdm. Odchylky se
pouzivaji jako nastroj zpétného fizeni managementu se zamérem vylepSit podnikové vysledky. Odchylky
vS§ak neupozoriuji nutné na Spatné hospodareni, pouze ukazuji na teoretické slabé misto.

Kratkodobé rozpocty

Kratkodobé rozpocty se sestavuji na obdobi jednoho roku a obdobi kratsi. Tyto rozpocty Ize jesté dale
rozdélit na rozpocty statické a rozpocty variabilni. RozliSeni rozpoctll vzdy zavisi na formé kalkulaci
nakladd v konkrétnim podniku. PFi porovnani téchto rozpoctl a skute€nosti mizeme popisovat vznikajici
odchylky.

1. Staticky rozpocet
Je rozpocet, ktery se po sestaveni neméni, nebere ohled na zmény v mnozstvi jednotek, zmény
nakladovych faktortl nebo jinych vnéjSich podminek béhem doby platnosti. Je charakteristicky tim, ze
ma definovany objem vykon( a celkové naklady nasledovné:

celkové naklady (CN) =

, (3.5
=rozpocet pevnych nakladl + rozpocet variabiinich nakladd x rozpocet objemu vyroby (3:5)

2. Variabilni rozpocet
Je sestavovan na zakladé znalosti chovani vynost a nakladd v urcitém ¢asovém intervalu. Vychazi
z pfepoCtu statického rozpoc¢tu na skute€né& vyuZité nebo vyuZitelné kapacity. Celkové planované
naklady CN urcime podle vzorce:

celkové naklady (CN) = pevné néklady (PN) + variabilni naklady (VN) x objem vyroby (O) ‘ , (3.6)

Tento rozpocet Ize v8ak dale €lenit podle struktury nakladd a dostupnych dat a tim ziskat moznost
sledovani dodatecnych odchylek. Podrobnéji ho mizeme roz&lenit na variabilni rozpocet A a B podle
toho, do jaké miry pouziva skuteéné nebo standardni vstupy.

- Variabilnim rozpocCet A: skute¢né vstupy, skutecné vystupy, standardni ceny

- Variabilnim rozpocet B: standardni vstupy, skute¢né vystupy, standardni ceny

Pak je mozné mezi skuteCnosti, variabilnim rozpoétem A, variabilnim rozpoltem B a statickym
rozpoc¢tem uréovat odchylky zobrazené na nasledujicim Obr. 3.8
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4) Skutecnost

3) Variabilni rozpocet A

2) Variabilni rozpocet B

1) Staticky r
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Obr. 3.8 - Zakladni piehled odchylek

Strucné zakladni rozliSeni vzniklych odchylek z hlediska rozpoctu
(zavisi obecné na kalkulaénim vzorci zavedeném v podniku)
e Odchylka objemova
Jednd se o odchylku vzniklou jako
A a Castkou statického rozpoctu.

rozdil mezi ¢astkou (mnozstvim) variabilniho rozpoctu
¢ Odchylka ucinnosti
Jedna se o odchylku mezi skute€nym mnozstvim jednotek uzitych na vstupu a mnozstvim vstupnich
jednotek potfebnych podle variabilniho rozpoc€tu na skuteéné vystupy, nasobenou rozpo¢tem ceny.
¢ Odchylka cenova
Odchylka mezi skute¢né realizovanou jednotkovou cenou a rozpoétem jednotkové ceny nasobena

skute€nym mnozstvim jednotek na vstupu.

¢ Odchylka variabilniho rozpoctu
Jednd se o odchylku vzniklou jako rozdil mezi planovanymi hodnotami variabilniho rozpoctu
a skute¢né dosaZzenymi hodnotami.

¢ Odchylka statického rozpoctu
Jedné se o odchylku vzniklou jako rozdil mezi statickym rozpoctem a skute¢nosti.

Typy moznych odchylek nakladi (na zakladni arovni podle nejbéznéji uzivaného kalkulaéniho

vzorce Vv literature, tj. rozliSeni mzdy, material, rezie)

1. Odchylky pfimych nakladd — material (MAT)
V prubéhu stanoveni standardu materidlu se ur€i technicko-ekonomické normy, neboli bézné
standardy spotfeby materialu pfi vyrobé a standardy vykonu. Vzhledem k pfedbézné kalkulaci vykonu,
musime tyto standardy ocenit pomoci ceny za jednotkové mnozstvi. Vzniklé odchylky materialu se
poté daji €lenit na vliv mnozstvi neboli u€innosti a vliv jednotkové ceny.

2. Odchylky pfimych nakladd — mzdy (MZD)
U odchylek mezd jsou standardem pro mzdy hodiny na jednotku vykonu. Standardni hodiny
pfipadajici na cely objem produkce jsou pak dany soucinem standardnich hodin a celkového objemu
vyroby. U mezd pouzivame vzhledem Kk pfi¢inam vzniku odchylek pojmy odchylka uGc&innosti
(produktivity) a odchylka mzdové sazby.
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3. Odchylka rezijnich nakladd — vyrobni rezie (VYR)

U odchylky rezie jsou standardem hodiny na jednotku vykonu. RozliSujeme pfitom standardni
hodinové sazby (normy, tarify) a skute¢né hodinové sazby. Lze rozliSit odchylky jednak v ucinnosti,
tj. spotfebovaném ¢ase vyroby a jednak odchylky v samotnych rezijnich sazbéach.

Rozliseni odchylek je zobrazeno na nasledujicim Obr. 3.9.

Celkovéa odchylka v nakladech

vykonu
. ] R 4 " I
Odchylka primych nakladu o
Odchylka rezijnich
[ Odchylka pfimého materialu ] [ Odchylka pfimych mezd ] nakladu

) / /\\ >/ /\\ ) /\ -

Viiv ceny Viiv G&innosti V”"sgzzbdo"é Viiv Géinnosti Odchylka fixni Odchylka

y rezie variabilni rezie
(sazeb) (u€innosti)

Obr. 3.9 - Schéma moznych odchylek podle obecného kalkula¢niho vzorce

Zjistovani odchylek

Vyznamné odchylky se zjistuji dvojim zplsobem: pribézné a dodateCnym zplsobem. Vyznamnost
odchylek se pfitom stanovuje bud procentualné (relativné) pfi pfekroCeni rozpodtu nakladl, nebo
v absolutnich Eislech.

1.

Pribézné

Tento zplUsob se nejsnaze aplikuje ve vyrobnim procesu, ktery je rozdéleny na jednotlivé vyrobni
operace nebo skupiny operaci. NejCastéji se jedna o montazni a mechanickou vyrobu. Pribézné
zjiStovani odchylek vychazi ztoho, ze skuteéné vynalozené naklady jsou znamy jiz v pribéhu
vyrobniho procesu a je mozné je porovnavat s rozpoCtem. Uplatiiuje se v malosériové
a stfedné-sériové vyrobé. Toto rozliSeni do zna¢né miry zavisi na schopnostech integrovaného
informaéniho systému.

. Dodateénym zptsobem

Zjistovani odchylek dodateénym zplUsobem vychazi z toho, ze bé&hem vyrobniho procesu nejsou
znamy vynaloZené naklady. VynaloZzené néklady jsou znamy a Ize je porovnavat s rozpoétem az po
ukon&eni celého vyrobniho procesu. Tento pfistup je typicky u procesni technologie, tj. hromadné
vyroby se stabilnim technologickym procesem.

RozliSeni odchylek z hlediska mista vzniku a do hloubky

Clenéni odchylek podle mista vzniku je ¢asto spojeno s &lenénim podle odpovédnosti za vzniklou
odchylku (odpovédnost za pracovisté) a lze jej €asto vyuzit predevS§im v mechanicko-montazni
technologii. Podrobné ¢lenéni podle vyrobkl ¢&i podle jednotlivych podsestav vyrobk( méa vyznam,
pouze pokud je vdaném vyrobnim stfedisku vyrabé&no vice druh( vyrobkd, které Ize a ma smysl
odliSovat nebo je rozliSovana vyroba vyrobk{ po urovnich (podsestav vyrobku).
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Dale je mozné odchylky €lenit podle hloubky rozliSeni, odchylky Ize zjiStovat na nékolika Urovnich. Lze
napfiklad provadét analyzu na urovni celkového hospodarského vysledku (provozniho zisku), nebo Ize
analyzovat jemnéj$i odchylky skuteCnych vynos(, variabilnich nakladl, pevnych nakladu
a provozniho zisku od hodnot statického rozpocétu. Takto Ize odchylky dale zjemrovat podle
dostupnych informaci z informacénich systému podniku (na stfediska, na pracovisté ve stfediscich, na
stroje, atd.)

Kladné a zdporné odchylky

Odchylky se vypocitavaji jako rozdil planovanych (normativ() a skuteénych nakladu. Pokud budeme
prfedpokladat, Zze plan je ekonomicky a technicky zdlvodnény, pak zaporné odchylky pfedstavuiji
prekroceni planovanych naklad a kladné odchylky predstavuji Usporu nakladd. Odchylky ve prospéch
spole¢nosti nebo vyroby se tedy oznacuji jako kladné a odchylky v neprospéch spole¢nosti jako zaporné.
Odchylky se pocitaji napf. nasledujicim zplsobem:

AD = NO —N®
t

41 t+1 |

(3.7)

kde:

Ni(”) - n-ta slozka sledovanych nakladd (obecné na nejvy$si Urovni Clenéni: material, mzdy, rezie)

t-tého rozpoctu (kde t nabyva hodnot 1 az 4, tj. skutecné naklady, variabilni naklady A, variabilni
naklady B, naklady ze statického rozpoctu viz popis vyse v kapitole)

AE:)H > 0 ...kladna odchylka, tj. naklady jsou niz&i, nez byl predpoklad

Af:)ﬂ <0...zaporna odchylka, tj. naklady jsou vy$si, nez byl predpoklad
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4 ANALYTICKA CAST - DIOSS NYRANY a.s.

4.1 POPIS SPOLECNOSTI DIOSS NYRANY a.s.!

4.1.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

o Nazev spolecnosti

DIOSS NYRANY a.s.
o Sidlo spole¢nosti

Nyfany 1238

330 23 Nyrany (kraj Plzerisky)
e ICO

25244451
e Pravniforma

akciova spolecnost
e Datum vzniku

30.4.2000 (pfeménou z obchodni spole¢nosti DIOSS NYRANY, spol. s. r. 0.)
e Z&kladni kapital

230 000 000,- K&

POZNAMKA:

Vnitropodnikova data tykajici se nakladovych kalkulaci a jinych ,citlivych informaci“, ziskana
z informacéniho systému BAAN spole¢nosti a od managementu spolecnosti, budou pro ucely této
prace vhodné upravena tak, aby poslouzila demonstraci navrzeného rfeSeni a uéelu prace. Timto
bude chranéno obchodni a finanéni tajemstvi spolecnosti, nebot’ diplomova prace je praci
verejnou.

! Zpracovano podle internetovych stranek www.dioss-ny.cz, vyroCnich zprav spole¢nosti 2000-2007,
financnich pland spoleénosti, obchodniho rejstfiku MPO CR, konzultaci s managementem spolecnosti.
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4.1.2 Profil spoleénosti

o Historie spoleénosti DIOSS NYRANY a.s.

Historie vyroby spole¢nosti saha az do roku 1872, kdy byl na Uzemi spole¢nosti zprovoznén Zieglertv dul
na t&zbu &erného uhli. Od roku 1917 nesla spole¢nost nazev SKODA a byla zavedena muniéni vyroba.
Zprvu byla vyroba pro Ceskoslovenské ozbrojené sily a poté rozsitena i o exportni zakazky do celého
svéta. V roce 1953 dostal podnik nové jméno Tesla Nyfany a v roce 1957 se zacalo s elektrotechnickou
produkci nahrazujici muni¢ni vyrobu. Z pocatku se jednalo o vyrobu ohradniki pro ohrazeni pastvin,
prepinacu pro rozhlas po draté a civkovych souprav pro rozhlasové pfijimace. V roce 1960 byl zavod plné
preorientovan na telekomunikaéni vyrobu, ktera dosahla az 95 % vesSkeré produkce (vyrobeno 1000 kus
telefonnich ustfeden). Tato vyroba trvala az do roku 1989. Po privatizaci a reorganizaci v roce
1991 zacala spole¢nost rozSifovat své vyrobni aktivity i na zapadni trh jako nova spole¢nost pod jménem
DIOSS s.r.o. Plzed. Nasledujici rok 1992 byla zaloZena nové divize DIOSS NYRANY, spol. s.r.o. V roce
1993 zapocala vyroba bateriovych sestav pro firmu SANYO Energy GmbH. Vyznamnym milnikem byla
poté nova vystavba hal pro bateriovy program (NOKIA)1 v roce 1997. Od roku 1997 je také rozvijena
vyroba klimatizaCnich skfini pro rychlovlaky. V roce 1999 nasledovala vystavba paletizacniho skladu,
poté vystavba a zahajeni vyroby lithium-iontovych baterii v roce 2000. V roce 2000 byla rovnéz
postavena nova strojirna. V dubnu roku 2000 byla provedena pfeména obchodni spole¢nosti DIOSS
NYRANY, spol. s.r.0. na nové vzniklou obchodni spolegnosti DIOSS NYRANY a.s. s cilem provést proces
sloudeni spole¢nosti DIOSS NYRANY a.s., PRVNi NYRANSKA a.s. a DIOSS UNION a.s. do jedné
spole¢nosti DIOSS NYRANY a.s. koncem roku 2000. Touto fuzi byl navy$en zakladni kapital spole&nosti
z puvodnich 140 mil. K& na 230 mil. K& Vroce 2001 byla dale vystavéna nova strojirna
o plose 300 m2, kde byla zahajena vyroba nerezovych trubkovych svafencu. Od roku 2002 byla zahajena
vyroba dild pro kompresory (AIR POWER), ale zarovef dochazi k Gtlumu vyroby bateriovych sestav
(Sanyo). V roce 2005 pak byla vystavéna nova hala pro montaz vrtacek. DalSi velkou udalosti byla
vystavba haly o rozloze 15 000 m? v roce 2009 spojend s uzavienim dlouhodobého kontraktu se
spoleCnosti Faivelay na vyrobu klimatizacnich jednotek. Investice do novych vyrobnich ploch a hal (od
roku 2000 bylo vybudovano 20 000 m? novych hal) umoznily rozvoj vyrob aZz do dnesni podoby.
Spole€nost v dnedni dobé disponuje certifikaty pro oblast elektrotechnické a strojirenské vyroby podle
normy ISO 9002 (od roku 1998), dale certifikovanym systémem managementu jakosti podle EN I1SO
9001:2000, systtmem managementu orientovanym na zivotni prostfedi dle EN ISO 140001 (od roku
2003) a certifikaci zaméstnancl SIX SIGMA (od roku 2004).

e Produkce, sluzby a odbyt spoleénosti DIOSS NYRANY a.s. - souhrn

Predméty &innosti spolecnosti podle obchodniho rejstiiku - podtrZzeny nejvyznamnéjsi
(v zavorce uvedeno, od kdy je ¢innost zapsana v obchodnim rejstfiku)

- Zprostfedkovani obchodu a sluzeb (2000)

- Vyroba, instalace a opravy elektrickych stroju a pfistroji (2000)

- Projektovani elektrickych zafizeni (2000)

- Vyroba ostatnich dopravnich prostfedk( a mechanismud v ramci zivnosti volné (2000)
- Koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej (2000)

- Lakyrnické a natéralské prace (2002)

- Reprografické prace (2002)

- Zemni a stavebni prace pomoci stroju (2002)

- Ubytovaci sluzby (2002)

' Vvyskyt zminé&nych hal a celkovy popis prostor spole¢nosti je mozné zhlédnout v pfiloze 1.
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- Opravy ostatnich dopravnich prostfedku (2002)

- Nastrojafstvi (2002)

- Zamecnictvi (2002)

- Galvanizérstvi (2002)

- Silniéni motorova doprava osobni (2002)

- Silniéni motorova doprava nakladni (2002)

- Hostinska ¢innost (2002)

- Kovoobrabécstvi (2002)

- Vyroba vyrobk( z plastickych hmot (2002)

- Provozovani Zelezniéni drahy — vlegky ,Vledka DIOSS NYRANY* (2002)
- Poskytovani technickych sluzeb (2004)

- Skladovani zbozi a manipulace s nakladem (2004)
- Zastupovani v celnim Fizeni (2004)

Spole€nost se zabyvala a zabyva pfevazné vyrobou bateriovych soustav pro telekomunikaci
a akumulatorové naradi, kabelovou konfekci pro automobilovy primysl, vyrobou plechovych dild,
svarencu, kompletac¢nich celkll véetné lakovani a finalni montaze, vyrobkl z ohybanych trubek. Vyrobou
dild pro kompresory. Déle elektro-montaznimi pracemi - ru¢ni nafadi (pro znacky AEG, ATLAS, COPCO,
MILWAUKEE, KANGO, aj.), upravou povrchd zinkovou fosfatizaci (od roku 2004) a lakovanim
praskovymi plasty, vyrobou desek pro plasmové televize SMT technologii, vyrobou a montazi chladicl
PCB desek, vyrobou a kompletni montazi klimatizacnich skfini pro kolejova vozidla (rychlovlaky, metro,
tramvaje), vyrobou a kompletni montazi elektrickych rozvadétovych skfini a v neposledni fadé se zabyva
nastrojarskymi pracemi s vice jak 30 - letou praxi, zahrnujici vyrobu strojnich dild, lisovacich nastroju aj.
Prostory (areal) spole¢nosti jsou popsany v pfiloze €.1. Struktura spolecnosti je patrna z organiza¢niho
schématu v pfiloze €. 2. Ze schématu je patrné déleni provozu na nékolik divizi (jednotlivych provozi).

e Produkty a sluzby spoleénosti — podrobnéji

-ukazka produktl a prostor firmy viz pfiloha €. 8.

o vyrobky z plecht a trubek

- zhotoveni kompletniho vyrobku podle zadani za vyuZiti nize uvedenych technologii v€etné finalni
montaze, uskladnéni a logistiky

- vysekani jakychkoli rozvinutych tvard na vysekavacich strojich firmy TRUMPF Trumatic 500 R
a Trumatic 5000R

- zpracovavani plecht do tloustky 3 mm, max. rozmér tabule 1600x3000 mm, z nésledujicich
materiall - uhlikové oceli, nerezové oceli, Al-slitiny

- specialni operace tvareni, lemovani a protlacovani v€etné zavita riznych tvar(

- paleni tvarovych dild laserem, max. rozmér 1600 x 3000 mm, bézné uhlikové materialy do tloustky
20 mm podle pozadavku zakaznika.

- ohybani - ohrafiovani na CNC ohranovacich lisech fy TRUMPF TrumaBend V 85 a TrumaBend
V 858 max. ohrafiovana délka 3000 mm, tl. plechu 5 mm, 4-osé polohovani dorazu

- stfihani, dérovani a lisovani na vystfednikovych lisech o jmenovité sile 1000 kN, k tomu podle
pozadavku zakaznika konstrukci a vyrobu nastroji a naradi

- ohybani trubek z oceli béZnych jakosti, a nerezovych tenkosténnych trubek na CNC ohybackach
max. primér 60 mm s polomérem ohybu az do 1,5 D v€etné svafovani, tryskani a dokompletacni
montaze

- svafovani béznych oceli, nerez(, Al-slitin metodou MIG, MAG, WIG

- nanaseni praskovych plastli véetné pfedupravy povrchu zineCnatym fosfatovanim max. rozméry
dilu 900 x 1500 x 3000 mm
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- svarovani 7mi osym robotem ABB, max .rozmé&ry 1000 x 1000 mm
- naSeni PUR tésnéni robotem EDF, max. rozméry 1100 x 2500 mm

O praskové lakovani

-spolecnost disponuje moderni linkou na nanaseni praskovych vypalovanych barev od firmy Nordson

- Uprava dild v pribézné tryskaci lince, upraveny vysoce kvalitnim zine€¢natym fosfatem

- specialné strukturované povrchy kapoty strojli a zafizeni, kde se na modernim designu vyzZaduje
vysoky efekt povrchu

- kapacita uvedené linky zarucuje splnéni pozadavkl vysoce sériovych programd.

o hastrojarna

- nastrojarna spoleénosti DIOSS NYRANY a.s. ma vice nez 30-ti letou tradici ve vyrobé& specialniho
naradi

- hlavni oblasti plsobeni nastrojarny jsou: vyroba strojnich dild, vyroba lisovacich nastroji (z dodané
dokumentace) nebo z vlastni konstrukce, vyroba ptipravkl, pomucek, stroji ¢i mensich linek

Strojni vybaveni nastrojarny:

CNC dratofez SODICK

Soustruhy univerzalni (500 x 1000 mm)

Frézka univerzalni (do 1000 mm)

Soufadnicové vrtacky s digitalnim odmérovanim SONY (400 x 600 mm)

Bruska na kulato (od 0,3 - 200 mm)

Brusky na plocho (300 x 600 mm)

Bruska na plocho "Zralok" (300 x 600 mm)

CNC vertikalni obrabéci centrum MCV 750 (750 x 500 x 750mm)

CNC vertikalni obrabéci centrum PARTNER (635 x 400 x 750 mm)

CNC vertikalni obrabéci centrum MCV 1000 (1000 x 500 x 900 mm)

NC hlubicka KING SPARK s CNC planetovaci hlavou

CNC dratofez SODICK

Tepelné zpracovani materialu (kaleni, Zihani, cementovani, zuslechtovani,éernéni)

Zamecnické prace

o ostatni provadéné vyroby

- montaz profesionalniho ruéniho elektrického nafadi znacek AEG, ATLAS COPCO,
MILWAUKEE, KANGO atd.

- testy elektrického nafadi vrtanim, sekanim, fezanim atd.

- vyroba desek SMT technologii, vyroba na insertnich linkach, pajeni vinou (PCB desky)

- vyroba a montaz chladi¢u PCB desek

- vyroba a kompletni montaze (v€etné provedeni zkuSebnich testd) klimatizanich skfini pro
rychlovlaky, metro, tramvaje a ostatni kolejovéa vozidla
- vyroba a kompletni montaZz elektrickych rozvadé&ovych skfini
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4.2 ANALYZA SPOLECNOSTI Z POHLEDU VYROBY

V této kapitole jsem zanalyzoval vyrobni proces v podniku DIOSS Nyfany a.s. tak aby bylo mozné co
nejpfesnéji posoudit vhodnost souasného néakladového modelu k danému typu vyroby a zaroven
posoudit moznost aplikace jinych modell z teoretické ¢asti. Vychazel jsem pfFitom z teoretické ¢asti prace.
Zdrojem byly konzultace s managementem spole¢nosti a interni materialy spole¢nosti.

Spoleénost DIOSS NYRANY a.s. je spoleénosti fadici se mezi podniky velké podle po&tu zaméstnancu.
Strukturu podniku jsem zobrazil na Obr. 4.1 a Obr. 4.2 a je také patrna ze schématu v pfiloze €. 2.

PROVOZ 1 Stredisko 1
[ Pracovisté 1 ][ Pracovisté 2 ] EEEEEEEEEEEEEEEEEN
Stredisko 2
[ Pracovisté 1 ][ Pracovisté 2 ] SEEEEEEEEEEEEEEEER
| |
| |
Stredisko k
[ Pracovisté 1 ][ Pracovisté 2 Oo0oO00o00o00000000000
PROVOZ 2
| |
| |
| |
PROVOZ n

Obr. 4.1 - Schéma ¢lenéni podniku

e Provozy

Z Obr. 4.1 je patrné rozdeéleni ¢innosti podniku do nékolika zakladnich utvar( (provozd, divizi), které jsou
zobrazeny na Obr. 4.20br. 4.2 a podrobnéji popsany v pfiloze 3.

Celkové vykony podniku

Provoz 3 —
Provoz} - Vla§tn| Provoz 2 — Montaz Kabela?f a Provoz 4 — Baterie Provoz 6 — Klima . i
strojirenska S montaze e . Nastrojarna
. profi naradi . v . | aSMT (leden 2010) zafizeni
vyroba zahradniho néradi
2009

Obr. 4.2 - Clenéni podnikovych vykonii v ramci provozi
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Vzhledem k zadani prace a k charakteru provozl 2, 3, 4, 5, 6 a rozlicné paleté ¢innosti podniku jsem se
v této praci dale po domluvé v podniku a s vedoucim prace soustfedil na nakladovou analyzu provozu 1,
tj. vlastni strojirenska vyroba spole¢nosti DIOSS NYRANY a.s. s dlouhodobou tradici neboli divizi, ve
které se odehrava vlastni vyrobni ¢innost. Samotna vyroba provozu 1 probiha v prostorach, které jsou
vyznaCeny Vv pfiloze 1. Provozy se dale &leni na podskupiny (podle jednotlivych odpovédnostnich
stfedisek).

e Vykonova strediska

Vzhledem k tomu, Ze sledovani nakladd podle jednotlivych pracovist, kterd jsou v podniku zavedena
a popsana nize, by nebylo pfili§ efektivni, sleduji se tyto naklady spiSe podle jednotlivych stfedisek, ktera
zahrnuji urcitou skupinu pracovist. Dil¢i pracovisté se tak podili na nakladech svého stfediska. Stfediska
v realu odpovidaji pfiblizné prostoram, ve kterych se jejich pracovisté nachazi (shluky pracovist). U téchto
stfedisek se rovnéz na konci obdobi vyhodnocuiji dil¢i hospodaiské vysledky. Provoz 1 se dale Eleni na
nasledujici nakladova strediska:

o 221 - Mezivystupni avystupni kontrola provozu 1 — fizeni jakosti
o 501 — Rizeni vyroby - feditelstvi

o 510 - Dispecink, rozplanovani zakazek — rezijni prace

o 511 -Lisovna, strojirna

o 514 - Lakovna

o 516 — Rational - nerez vyroba

o 518- Vyroba hlinikovych sk¥ini (od roku 2010)

e Pracovisté

Pro kazdé toto vykonové stfedisko tedy dale existuje skupina pracovist, kterymi v pfipadé vyrobni
zakazky probiha zhotoveni vyrobku at uz jako celku nebo jeho jednotlivych dill, které se poté kompletuji.
Pracovisté jsou vétSinou vazana k jednotlivym pfistrojam (laser, vrtacka, lis) nebo specifickym ¢innostem
vyroby (zamecnické prace, montazni prace) a byly zavedena z ddvodu moznosti sledovat konkrétni
naklady jednotlivych stroji v ramci postupu ve vyrobé. Pracovisté predavaji své vykony v podobé
vztaznych veli€¢in - odpracované strojohodiny, pfi€emZ ocenéni vztazné veli€iny je dano pfedem
stanovenou kalkulacni sazbou pracovisté. Identifikace pracovist je zajiSt€éna pfidélenym popisem
a Sestimistnym koédem, pfi¢emz prvni tfi Cislice odpovidaji pfisluSnému stfedisku. Systém identifikacnich
kédud tedy jednoznacné identifikuje druh pracovisté v ramci vnitropodnikové smérnice. Seznam pracovist
k lednu roku 2010 je zobrazen v pfiloze 5.

e Definice podnikovych vykontd - PROVOZ 1

Spole¢nost eviduje v ramci vlastni strojirenské vyroby na provozu 1 Sirsi portfolio zakaznik(, kde portfolio

Heterogennost vyrobkl pro dané zakazniky je vysoka, zejména z pohledu technologie vyroby, naro¢nosti
vyroby, ¢as(, atd. Seznam zakaznik( provozu 1 je zobrazen v nasledujici Tab. 4.1.
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Tab. 4.1 - Piehled zakazniki provozu 1 a jednoduchy popis typia vyrobki

ZAKAZNICI T robki Pocet typti
PROVOZU 1* yp Vyrobku vyrobkii

AAAA Plechové dily lakované, ramy, vany pro kompresory a generatory a stav. pramysl| 1300
BBBB Plechové a lakované dily pro kompresory 30
CCccC Plechové lakované dily a hlinik pro stavebnictvi, dily na fasady 100
DDDD Plechové lakované dily pro stavebni pramysl, kompresory a generatory 10
EEEE Plechové lakované dily pro kolejova vozidla a klimatiza¢ni jednotky 12
FFFF Plechové lakované dily pro autoservisy a specialni stroje 15
GGGG Vylisky pro automobilovy primysl 4
HHHH Plechové a lakované dily, ramy a vany pro stavebni primysl, kompresory a generatory 800
1l Plechové dily a skfiné pro stavebni primysl a skfiné 20
JJaJ Plechové lakované dily pro stavebni prumysl, kompresory a generatory 10
KKKK Plechové lakované dily a skfiné pro stavebni primysl a elektrorozvodné skfiné 50
LLLL Vylisky pro automobilovy primysl 3
MMMM Ohybané trubky nerez pro potravinarsky pramysl, vyméniky pro velkokapacitni pfipravu 8
NNNN Palety pro plynové lahve, logistika 5
0000 Lakované dily, paleni na laseru pro dentalni techniku 50
PPPP Ohybané lakované trubky pro kolejova vozidla, madla 15
QQQQ Hlinikové dily, lisované pro zahradni nabytek 1
RRRR Plechové dily pro filtraéni zafizeni 40

V ramci vyroby v provozu 1 jsou tedy zakladnim podnikovym vykonem (nakladovym objektem) jednotlivé
zakazky na presny pocCet kust vyrobku. Vramci jedné zakazky jsou tedy vyrobky homogenni
(napf. zakazka APXXXX pro zakaznika Air Power na 50 ks konkrétniho vyrobku s konkrétnim
oznacenim). Soucasné muze probihat vyroba nékolika zak&zek najednou podle kapacitniho planu vyroby
a technologickych moznosti. Vyroba vyrobkd v ramci jedné zakazky na tomto provozu je z pohledu
charakteru vyrobniho procesu tézce zaraditelna. Podle charakteru vyroby nelze pfesné fici, zda se jedna
o heterogenni proces vyroby (spojovani relativné samostatnych komponent) nebo homogenni (procesni)
vyroba (pfeména vychoziho materialu na finalni produkt postupnym plsobenim navazujicich procesu).
VétSina vyrobku se totiz sklada z nékolika dil(l, které jsou nejprve vyrobeny procesni vyrobou a poté jako
relativné samostatné komponenty montovany. Z pohledu davkovani se jedna spiSe o sériovou vyrobu,
pfipadné kusovou.

Ukézkovy popis vyroby obecné podle technologického postupu je zobrazen na Obr. 4.3. Tento teoreticky
vyrobek ma “n“ podsestav, kterymi projde vyroba na danych pracovistich, nez dospéje k finalnimu
vyrobku. Dale ma vyroba “k* drovni, které vyjadfuji stejnou Uroven jednotlivych podsestav.

! “ytajené informace*
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Obr. 4.3 - Ukazkovy proces vyroby fiktivniho produktu

e Definice zakladniho produktu zakazky

Zakladni nakladovy objekt zakazky je vyrobek podle technologické dokumentace, ktery si zakaznik chce

nechat vyrobit v daném poctu n kusu, které po vyrobé od spoleé¢nosti odebere za domluvenou cenu.

Tento vyrobek je vétSinou mozno rozlozit na jednotlivé dily (podsestavy, komponenty), tvofici soustavu
poddilll, které se mUzou a nemusi vyrabét oddélené na rlznych pracovistich. Naklady Ize pak podle
poctu vyrobkl v objednavce spoditat na celou zakazku. U zakazky zname nasledujici: oznaceni zakazky
(ID zakazky), nazev vyrobku, pocet ks v objednavce, technologicky postup s materialovou a kvalitativni

narocnosti.

Konkrétni priklad procesu vyroby u konkrétni zakdzky (produktu této zakazky) je mozné vidét

v kapitole 4.10.
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4.3 ANALYZA INFORMACNICH TOKU VE SPOLECNOSTI

4.3.1 Informaéni systémy spole¢nosti

Spole&nost DIOSS NYRANY a.s. vyuZiva pro pokryti zakladnich oblasti ginnosti podniku, tj. hlavné:

technologicka pfiprava vyroby a jeji kalkulace
skladové hospodareni, nakup, prode;j

vyroba

finance

vice informacnich systému ve vzajemném propojeni. Jedna se pfedevsim o nasledujici systémy:

Informaéni systém CODEXIS - systém zahrnujici aktualni soubor pravnich norem CR a EU
Informacéni systém RIS - vedeni uc€etnictvi (ekonomické agendy) spolec¢nosti

TOPRIS - manazerska nadstavba ucetniho systému RIS

Informaéni systém BAAN - procesni zakladni informacni systém spolecnosti

Informacni systétm NUGGET — mzdové kalkulace

a M wbd e

e |S CODEXIS

Jedné se o evropsky pravni informacni systém umozriujici kontrolu souladu ¢innosti podniku s pravnimi
normami, vyhlaskami a judikaty vydavanymi v ramci CR a EU. V systému je vedena aktualni databaze
téchto dokumentd umoznujici jednotlivym utvardm vykonavat jejich ¢innost v souladu s témito zavaznymi
predpisy. Ekonomicky utvar ma vypracovany vnitfni pfedpis "Pfehled pravnich norem a vyhlasek"
nutnych k zjisténi fadného vedeni ucetnictvi, dani, lidskych zdroju, mezd apod.

e IS RIS - Ugetni systém spolec“:nosti1

Spole¢nost pouziva od roku 2003 pro vedeni ekonomické a obchodni agendy komplexni modulové
feSeny informacni (Gcetni) systém RIS2000 od spole¢nosti SAUL IS spol. s. r. 0., zpracovany jako klient-
server aplikace pracujici v grafickém prostfedi Windows na strané uzivatele. Spole€nost viastni vétSinu
modulll tohoto informacniho systému, nevyjimaje Ucetnictvi véetné nadstavby TOP-RIS2000 verze 4.2.
Podrobnéji k modulim systému na strankach prodejce www.saul.cz. Nadstavba TOP-RIS zpracovava
Udaje z ostatnich zakladnich ¢asti systému RIS a pfeménuje je v cenné informace charakterizujici
ekonomiku a finan¢ni zdravi firmy. TOP-RIS je vytvofen pomoci nastrojd MS OFFICE 2003. Veskeré
vystupy a sestavy jsou zpracovany ve formatu XLS aplikace MS Excel. TOP-RIS je rozdélen do
nasledujicich subsystém: firemni sestavy, controlling - vnitropodnikové fizeni, pohledavky a zavazky,
cash-flow, holding — agregace, obchodni statistiky, fakturace. Firemni sestavy (rozumé&jme i uCetni vykazy
— rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash-flow) je mozné vytvaret a exportovat ve formatu XLS
v libovolném ¢€asovém intervalu (denné, mési¢né, Ctvrtletné, ro¢né, aj.). Na tento uletni systém byl
napojen (s jeho zavedenim do podniku) informaéni systém BAAN, popsany niZe. RIS tedy zpracovava
data ze systému BAAN, jenz bézi v podniku na bazi online aplikace.

! Zpracovano podle www.saul.cz, manuéalu k systému TOP-RIS, vyroénich zprav spoleénosti.
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Spoleénost vlastni nasledujici moduly systému RIS:

e Finanéni UCetnictvi - zahrnujici submoduly:

o

o 0O 0O O O O ©O

o

Hlavni kniha

Kniha vnitfnich doklad
Kniha zavazku

Kniha pohledavek
Pokladni kniha

Banka, bankovni vypisy
Saldokonto

Kniha DPH

Servis a specialni funkce

e Investi¢ni majetek

o Ciselniky a parametry

e Servisni funkce

Spole¢nost DIOSS Nyfany a.s. vyuziva jako zakladni formalni organizaci Ucetnictvi jednookruhovou
Ucetni soustavu, jejimz podstatnym rysem je zajiSténi pozadavkl uzivatelt finanéniho a nakladového

déleni (nejvétsi pocet) nakladovych a vynosovych UcCtl, na kterych je dale vedena analytika podle

Obr. 4.4

Stfediskova pfisluSnost

Nakladové a vynosové ucty

(pracoviste)

e TOPRIS - Manazerska nadstavba uc¢etniho systému spolet':nosti1

Tento systém je pouhou nadstavbou systému RIS uréenou pro efektivnéjSi manazerskou praci vedeni

firmy.

Obr. 4.4 — Obecna struktura analytickych uéta

e ISBAAN ERP 5.0c

Informacni systém BAAN od spole¢nosti GEMMA Systém, spol. s. r. 0. je schopny pokryt celkovou
potfebu vSech firemnich proces(i. Spole€nost DIOSS Nyfany a.s. vyuziva nasledujicich moduli:

e Sklady (nakup, prodej)

e Prodejni kalkulaci

e Finance (v omezené mife)

e Technologickou pfipravu vyroby a kalkulace

e Vyroba (Dilenskeé Fizeni)

! Zpracovano podle www.saul.cz, manuéalu k systému TOP-RIS, vyroénich zprav spoleénosti.
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Zakladnim a dulezitym €iselnikem pro vSechny moduly IS BAAN jsou "zakladni data polozky". Kazda
polozka (nakupovana, vyrabéna) dostane své ID Cislo a nastavi se ji vS8echny potfebné atributy.
Existence vSech atributll ID je zakladnim a nutnym pfedpokladem fungovani informaéniho systému.
Bez dikladného vyplfiovani potfebnych atribut v systému nelze naplno vyuzit jeho moznosti a znemozni
vyuziti nékterych kalkula¢nich operaci zejména ve finan¢nich vystupech. Déle podle vedeni spole¢nosti
byl jako nosny informaéni systém stanoven pro zavérec¢né vystupy a zpracovani Ucetnich zavérek
informaéni systém RIS. Rozhodnuti bylo ucinéno na zakladé dlouholeté praxe s uzivanim tohoto
systému, ktery poskytuje veSkery uzivatelsky komfort. Jeho vystupy jsou citelné (oproti vystupim
systému BAAN), transparentni a spolehlivé. Je tedy nezbytné, aby se u€etni data vstupujici do IS BAAN,
svazana s pfimymi naklady vyroby, pfevadéla kazdy den (pfipadné v jiném casovém intervalu) jako
ucetni zaznamy po zauctovani do IS RIS. Déle vznikaji integraéni transakce ze skladového hospodarstvi
a z dilenského Fizeni. Vzhledem k rozhodnuti mit dva systémy jeSté pfed implementaci IS BAAN,
byl systém pFfevodu ucetnich dat zakomponovan do implementace. Nékteré uzivané moduly systému
BAAN jsou blize popsany v kapitole 4.4.

e ISNUGGET

Jedna se o programovy produkt od spole¢nosti Nugget SW s. r. o. slouzici pro vypocet mezd podle
celostatné platnych predpist a zakladni personalni administrativu. ZajiStuje udrzbu zakladnich soubort
a zpracovani vystupnich sestav podle potfeb uzivatell. V ramci informaénich tok( ve spole¢nosti je
zajistén prevod jednicovych mezd z IS BAAN. Vazbu na uc&etnictvi zajistuje Ciselnik "Mzdové polozky",
zde je u kazdé operace zalozena kontace. Pfevod do uc€etniho systému spoleénosti pak probiha
nasledovné. Vedouci mzdové ustarny vytvori v informaénim systému vystupni soubor. Utvar ASR zajisti
prevod vystupniho souboru mezd z informacniho systému Nugget do informaéniho systému RIS2000

4.3.2 Tok obchodni zakazky informaénim systémem

Postup pfi uvazované zakazce v informacnim systému pro provoz 1 probiha nasledujicim zplsobem.
Z&kaznik popté k vyrobé urcity polet kusU vyrobku. Doda nakresy s technologickym postupem vyroby
a popisem. V podniku je provedena predbézna (nabidkovd) kalkulace na zakladé dodaného
technologického postupu (vykres) a predloZzena cenova nabidka (zpracovano utvarem TPV ve
zkradceném rozsahu). U menS8ich zakazek jsou vyrobni €asy pro jednotlivd pracovi$té odhadnuty
technology danych pracovist na zakladé zkuSenosti a pfedchozi vyroby, u stalych zakaznikd ¢i vétSich
zakazek je jiz v prfedbézné kalkulaci zaveden vyrobek do informaéniho systému BAAN (nékde
i z minulosti, byl-li vyrobek jiz vyrabén) a pfesné spocteny Casy (naprogramovani stroji) pro dané stroje
potfebné k vyrobé. V pfipadé pfijeti vyrobni objednavky na dany vyrobek je zpracovan technologicky
postup v modulu TPV v informacnim systému BAAN, nebyl-li jiz pfedtim k zakdzce stanoven. Je zalozen
obchodni pfipad, zakdzka v modulu ,Prodej a dale je rozpldnovdna zakazka v modulu ,dilenské
zpracovani“. Po rozplanovani zakazky vzniknou dva vystupy. Jednak kapacitni plan naroku na material.
Oddéleni nakupu poté zjisti stav materialu na skladu, pfipadné material objedna nakupni objednavkou
v modulu ,Nakup®“. Nasledné je zahajena samotna vyroba. Probiha fyzicky odbér materialu ze skladu
materialu, ktery se zaznamenava vydanim vyrobni objednavky v modulu ,Dilenské zpracovani®.
Pracovnici jednotlivych pracovist obdrzi plan operaci dle technologického postupu, ktery se tyka jejich
konkrétniho pracovisté. Po provedeni operace si pracovnik ¢teCkou nasnima udaje o délce pracovniho
Casu pod své osobni Cislo. Do systému se tak dostane udaj o normo-minutach na konkrétniho pracovnika
pro vypoCet mezd zakazky. Po provedeni posledni vyrobni operace pfichazi na fadu kontrola jakosti
zhotovenych vyrobkl a nasledné odvedeni vyrobkl z nedokoncené vyroby na sklad hotovych vyrobka.
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Tuto operaci zajiStuje pracovnik kontroly. Nab&h materialu a mezd do nedokonéené vyroby je ocenén dle
skute€¢nych nakladd, odvedeni z nedokonéené vyroby a pfijem a vydej ze skladu hotovych vyrobkl je
v cenach planovanych.

4.3.3 Vyhodnoceni obchodni zakazky — stavajici stav

Spole¢nost sleduje naklady vyrobnich stfedisek a zarover naklady na jednotlivé zakazky. Zakazku je
mozno vyhodnotit v informaénim systému BAAN. V systému BAAN jsou prostfednictvim vystupt
z modulu dilenské zpracovani - nabéhy nakladd na zakazku zjednoduSené porovnany Utvarem
controllingu néklady planované pred vyrobou a kalkulované po vyrobé. Kontroluje se zakladni oblast
souhrnnych cenovych rozdill materialu a nabéh mezd. Skute¢né naklady zakazky koncem roku nejsou
zpétné kalkulovany.

Naklady jsou u zakazky rozdéleny na naklady pfimé a nepfimé. U pfimych nakladll se jedna zejména
o naklady materidlové nabihajici pfes pracovi§té podle odpracovanych hodin na zakazce
zaznamenanych pracovniky pracovist. U nakladl nepfimych se jedna o naklady, které produkuji
nakladova stfediska a Uc¢tuji se pomoci pfedem stanovenych sazeb (koeficientll). Jedna se predevsim
o0 mzdy a rezii pomoci sazeb MZD a VYR pro pracovisté.
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4.4 NAKLADOVE TOKY VYROBNIHO PROVOZU — systém BAAN

Aby bylo mozné podrobnéji popsat stavajici stav tykajici se kalkulaci zakazky se zaméfenim na naklady
a moznosti vylepSeni souc¢asného stavu kalkulaci nakladu, je nutné blize popsat moduly systému BAAN,
jejich propojeni a moznosti vystupd téchto modulld. Popis modult vychazi z informaci, které mi byly
poskytnuty v podniku a z dokumentace systému. Problém spociva jednak v modifikaci implementovaného
systému vac¢i obecnému systému, ktery je popisovan v dostupné dokumentaci, a dale nemoznost
zkoumat detailngji dany systém pfimo v podniku, nebot’ se jedna o procesni systém, ktery bézi online pfi
vyrobé a pfistup k nému je pouze v ramci podniku (a pouze na nékterych pracovistich). Pfi popisu
(z dokumentace tohoto systému a konzultaci v podniku) jsem se zaméfil pfedev§im na moduly zobrazené
v Tab. 4.2. Popis prvniho modulu je obsazen dale v této kapitole, nebot jsem ho dale v praci nejvice
vyuzival a v podniku se s nim blize seznamil, popis zbylych modult je obsahem pfilohy €. 9 (tyto moduly
jsou ve spole¢nosti v modifikované verzi a nebylo mi umoznéno hlub$i sezndmeni s jejich moznostmi,
ackoliv jsem s nimi v ramci dalSich kapitol pracoval).

Tab. 4.2 - Pi‘ehled popisovanych moduli systému BAAN

BALIK MODULY BALIKU preklad
: 1. Kalkulace vyrobnich objednavek
(M%\L(ija(c):tiﬁng) 2. Kalkulace nakladové ceny CPR — Cost Price Calculation
3. Naklady vyrobni objednavky CST -Production Order Costing
FINANCE 4. Rozpocty FBS - Financial Budget System
(Financials) 5. Kalkulace nakladu CAT - cost accounting

Modul kalkulace vyrobnich objednéavek

Vyrobni objednavka se vytvafi na polozku s ur€itym poctem kusul. PFi vytvafeni vyrobni objednavky se
pocitaji odhadované materidlové naklady a odhadované vyrobni naklady. PFi uvolnéni vyrobni
objednavky dochazi k zmrazeni pfedvyrobnich odhadovanych kalkulaci nakladd. V tomto momenté se
kalkuluji jednotkové naklady finalni polozky a pfevody WIP (rozpracované vyroby) podle pfikladu viz
dokumentace — kalkulace vyrobnich objednavek str. 22. Naklady se ¢leni na 3 zakladni ¢asti:

o Mzdové naklady pracovisté (MZD)

o ReZijni naklady pracovisté (VYR)

o Kooperace kooperovaného pracovisté (KOO)
Poté dochazi k dokonceni vyrobni objednavky a uzavieni vyrobni objednavky. PFi uzavirani vyrobni
objednavky je nutné pfed samotnou kalkulaci vysledkd vyroby aktualizovat odhadované naklady pomoci
tzv. “opravného faktoru“ (coz je pouhy podil zhotoveného poctu vyrobkl ku planovanému poctu vyrobka),
a to vdusledku mozné odliSnosti v poctu zhotovenych vyrobkd oproti pfedpokladu, a tudiz
neopravnénosti ve zjisténych odchylkach. Jsou-li povoleny vypoclty na pracovisté, jsou i odchylky
kalkulovany na pracovisté.

Parametry:

a) Zakladnim dulezitym parametrem v tomto modulu je “mozZnost zobrazeni vysledkd vyroby*,
a to dvéma zpusoby:
o Vysledky vyroby na pracovisté
o Vysledky vyroby na vyrobni objednavku
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Stavajici stav: Spole¢nost DIOSS NYRANY a.s. pouZivé ve svém systému variantu zobrazeni
vysledk( na pracovisté.

b) Stejna situace je i u “metody zUctovani odchylek vykonnosti®, resp. zuétovani cenovych
odchylek, u kterych pfibyla jako parametr jeSté moznost neaplikovani.
o Na vyrobni objednavku (kalkulaéni oddéleni stanovené pro vyrobni objednavku)
o Na pracovisté
o Neaplikuji se
V pfipadé vybéru moznosti “neaplikovani“ jsou cenové (popf. vykonnostni odchylky) zahrnuty
do souhrnnych kalkulacnich odchylek, které se uctuji na kalkulaéni oddéleni, informace
o konkrétnich odchylkach jsou tak ztraceny.

Stavajici stav: Neaplikuji se.

c) Dalsim parametrem je “metoda pfevodu rozpracované vyroby“ (work in progress — WIP)
s nasledujicimi moznostmi:
o Vzdy
Pfi této volbé se generuji pfevody rozpracované vyroby, jakmile je hlaseno urcité
mnozstvi u operace a dalSi operace se provadi na jiném pracovisti. V tomto pfipadé
operace jesté nemusi byt zcela ukonéena.
o Jen pfi dokoné&eni
Parametr je vSak aktualni pouze v pfipadé vybrané volby “vysledky na pracovisté®
u pfedchoziho parametru. Castky prevodd WIP jsou v8ak zaloZzeny na odhadovanych
jednotkovych nakladech finalni polozky a pocitaji se v momenté zmrazeni odhadovanych
naklad( pfislusné vyrobni objednavky.
Stavajici stav: VzZdy.

Kalkulace odchylek vyrobnich objednavek:

PFi uzavfeni vyrobni objednavky v systému BAAN je moznost pocitat odchylky jakozZto rozdil skute¢nych
a odhadovanych nakladd v dasledku napf. poskozeni ¢asti materialu, rychlejSimu procesu vyroby,
nahodnym vypadkdm ve vyrobé, apod. V zasadé systém rozeznava tfi zakladni typy financnich odchylek
ato:

o Odchylka vykonnosti = ( odhadované mnozstvi — skute¢né mnozstvi ) *odhadovana cena
o Odchylka cenova = ( odhadovana cena — skutec¢na cena ) * skutené mnozstvi
o Odchylka kalkulaéni = vyrobni vysledky — odchylka cenova — odchylka vykonnosti

V zavislosti na nastaveni parametru “moznosti zobrazeni vysledkd vyroby“ se uétuji odchylky bud na
pracovisté, nebo na kalkulaéni oddéleni. Podrobnéji k u¢tovani odchylek viz str. 17 dokumentace.
Stavajici stav: Spolecnost Dioss méa tento podmodul vyuzitelny v omezené mife a neni tak pouzivan.
Odchylky jsou kalkulovany na kalkulacni oddéleni souhrnné.

Uéetni transakce

Celkovy pfehled ucetnich transakci zaznamenavanych je zobrazen v dokumentaci v elektronické pfiloze.
Z tohoto prehledu jsou pro dalsi analyzu kalkulace dilezité predevSim polozky ,Vyrobni naklady*
a ,Kooperace“. Zbylé se tykaji napf. rozpracované vyroby, pfirazek apod., které jsou z pohledu povyrobni
kalkulace méné uziteCné. Transakce ,Vyrobni naklady® ma pak jako nakladové sloZky jednak sloZku
.MZD*, zobrazujici mzdy odpovidajiciho oddéleni pro danou zakazku a dale pak slozku ,VYR® neboli
vyrobni rezii danych pracovist.
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4.5 ANALYZA DOSTUPNYCH DAT Z INFORMACNIHO SYSTEMU

Tato kapitola popisuje zdroje dat této prace. Hlavnim zdrojem dat v této praci je informacni systém BAAN,
tj. pfevazné jeho moduly zminéné v predeslié kapitole 4.4, jejichZ popis je obsahem kapitoly 4.4 a pfilohy
€. 9. Tyto moduly v3ak, jak jiz bylo upozornéno, neumozhuji dal$i zpracovani potfebnych dat, pouze jejich
export do prostiedi MS Excel ve formé textu, proto bude nutné tato data v realiza¢ni ¢asti prace nejprve
importovat do tohoto prostiedi a nasledné vtomto prostfedi zpracovat za ucelem provadéni
pozadovanych operaci a prehledné prezentace dosaZzenych vysledk( vzhledem k zadani prace
a moznostem analyzy dat v tomto prostfedi. Prostfedi MS Excelu je v podniku hojné vyuzivano a bylo
zadavatelem prace vyzadovano. Pro samotny import dat a jejich naslednou analyzu podle zvoleného
modelu v dalSich kapitolach prace bude vytvofen programovy nastroj za pomoci jazyka Visual Basic.

PFi stavajicim stavu jsou k dispozici nasledujici data (jejich souhrn Ize zhlédnout v ukazkovém ptikladu
viz pfiloha ¢&. 6):

1. Nabidkové kalkulace

Soubor ve formatu “.xIs“ se vzorovou Uvodni nabidkovou kalkulaci, ktery je vytvafen finanénim Usekem
pro konkrétni zakazku. Soubor je zpracovavan v ustalené podobé pro kazdou vyrobni nabidku pro
stanoveny pocet ks a zpracovava ho vice Gtvart podniku postupné. Obsahuje nasleduijici:
o pravodni list poptavky se zakladnimi informacemi
o zakladni technologicky postup s potfebnymi informacemi zpracovany Usekem TPV
(technologie provozu a vyroby) obsahuijici:
- sloZeni (podsestavy) a vyrobni postup produktu
- seznam pracovist, kterymi vyroba projde a odhadované ¢asy vyroby pro jednotliva
pracovisté v podobé T, a Ty
- ziskové pfirazky (pro material a praci)
- Udaje k potfebnému materialu (rozmér, hruba vaha, jakost, cena za jednotku)
o listy s doplfaujicimi informacemi k vyrobé typu potfebnych nastrojli, potfebného materialu,
rozplanovani kapacit, apod.
o list zachycujici zavérecny navrh kalkulace pro zakaznika

2. Predbézné kalkulace

Soubory s pfedbéznou kalkulaci, jakozZto vystupem systému BAAN pfed zahajenim samotného procesu
vyroby, ziskdme po obdrzeni vyrobni objednavky pomoci modulu Import-Export. Tyto soubory jsou
v podobé seSitu aplikace Excel (jiny vystup systém BAAN nepodporuje), avSak obsah je ve formé
slou¢eného textu do sloupcu, tj. nepfehledny a dale pro vypocty, grafické vystupy a dalsi vyuziti
nepouzitelny. Dilezité je, Zze tato data maji u vSech kalkulaci pevnou strukturu popsanou nize. Kalkulace
probihaji na objednany poc€et kustU produktu (ij. ne vzdy optimalni z hlediska vyroby) se sazbami
k aktualnimu roku v CZK, tj. stanovené na zakladé dat roku predeslého.

Soubor ma nésledujici strukturu:

- ID polozky (produktu)

- kalkulované (objednané) mnozstvi kust polozky

- vyrobni postup jednotlivymi pracovisti oznacenymi svym ID (znaceni Urovni sestav) a odhadované
naklady na téchto pracovistich podle udavané sazby pracovisté (pro VYR a MZD) a normy ¢ast T, a Ty
(popsany nize v kapitole 4.6), naklady se udavaji ve slozkach VYR (rezie pracovisté), MZD (osobni
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néklady pro pracovisté) a néklady materidlové (MAT) podle ID materidlu-polozky (. normy
spotfebovaného mnozstvi), dale pak je uvedena jednotka a cena materialu

3. Povyrobni kalkulace (WIP transakce dle objednavky — nazev v BAANu)

Jedna se o soubory s povyrobni kalkulaci, jakozto vystupem systému BAAN po ukonéeni procesu vyroby.

Tyto soubory jsou v podobé sesitu aplikace Excel, avSak obsah je ve formé slou¢eného textu do sloupcu

(. nepfehledny a dale nevyuzitelny). Soubor obsahuje mnozstvi spotfebovaného materialu podle odbéru

ze skladu a odpovidajici materiadlové naklady s datumy vynalozeni téchto nakladi. Dale obsahuje naklady

na pracovisté v pribéhu vyroby v rozdéleni na MZD a VYR a celkovy ¢as T na jednotlivych pracovistich

bez rozliSeni na T, a Ty,. Tento €as byl zaznamenavan pomoci modulu ,odvadéni prace na zakazky“, kam

se zadavaji pocty odpracovanych hodin pracovnik(l jednotlivych pracovist pomoci zapisu ¢asu a datumu

pracovnika do vyrobni dokumentace, odkud se poté zaznamy pfenasi do systému BAAN. Konkrétni

obsah podle hlavi¢ky souboru je nasleduijici:

- datum kalkulace, oznaceni pro zakazku

- puvod transakce — vyroba, zakazka PCS, prodej, prodejni faktura

- finan&ni transakce — analyza vynosu, dokon&eni, kooperace, naklady na prodej, obecné hodiny, pfijem,
vydej, vyrobni naklady

- datum transakce

- pozice — Udaj z vyrobniho postupu

- polozky dané vyrobni objednavky (produktu)

- pocet jednotek

- objekt od -> objekt do — jednotliva pracovisté a sklady -> oddéleni vyroba, sklad 511M, sklad 711

- oznaCeni nakladové komponenty — KOO, MAT, MZD, VYR

- Castka a ména - CZK

4. Pribézna kalkulace

Soubory s pribéznymi kalkulacemi jakozto vystupem systému v prib&hu procesu vyroby, tj. v dobé, kdy
jsou vyrobni objednavky aktivni (neukonéené) v systému BAAN. Tyto soubory jsou v podobé seSitu
aplikace Excel, avSak obsah je ve formé slouc¢eného textu do sloupcl, tj. nepfehledny a dale
nevyuzitelny. Maji stejnou strukturu jako povyrobni kalkulace, pouze hodnoty jsou platné ke konkrétnimu
datu vystupu.

5. Sazebnik pracovist’ a tfridnik materialu

Soubor se souhrnem vSech sazeb pracovist uvazovanych stfedisek s historii do roku 2004 obsahujici
rovnéz aktualni vypocet (kalkulaéni vzorec) pro vybrany soubor sazeb (hlavni pracovisté) pro konkrétni
rok (2009). Tridnik materialu umozhujei pfifadit nazev materidlu a jeho zafazeni do skupin podle
odpovidajiciho ID materialu.

6. Dodatec¢né informace

Soubor obsahujici obecny postup vypoctu sazeb hlavnich pracovist pro rok 2009.
Dodatecné informace ziskané od managementu podniku, pfedevsim tykajici se IS BAAN a jeho moduld.
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Problém dostupnych dat a jejich zpracovani

U vySe zminénych dat ze systému BAAN je zasadni problém v jejich formé&. Data je mozné ze systému
ziskat, ale nelze je dale pouzivat ve vypoctech a jinych kalkulacich, nebot jsou vyexportovana do MS
Excelu jako vnofeny text. Bude tedy zapotfebi tato vstupni data nejprve pomoci vhodnych maker ve
Visual Basicu upravit a zpracovat do ustdlené podoby, poté bude teprve mozné je dale vyuzivat a zjistit
tak moznosti kalkulaci a analyzy naklad( a jejich odchylek v ¢ase a zajistit odpovidajici pfehledné
grafické zpracovani.

~
Vstupni data uloZzena v
systému BAAN

. y,

Y 4 N
Export dat do aplikace Zpracovani dat Import zpracovanych

MS Excel v aplikaci MS Excel dat

\§ J
Zvoleny nakladovy Vybér potfebnych dat a Vystupy néakladové
model a analyza jejich sparovani analyzy - odchylky

Obr. 4.5 - Priibéh zpracovani dat pro analyzu nakladd
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4.6 ANALYZA METOD KALKULACE NAKLADU V PODNIKU

V soucasnosti je v podniku pouzivan nakladovy model popsany v této kapitole a zaveden kalkulaéni
vzorec pro Uplné vlastni naklady vykonu (zakazky) uvedeny dale v kapitole. Tento nakladovy model byl
zaveden souCasné s implementaci informacniho systému BAAN vroce 2001 (byl jeho soucasti).
Kalkulace nakladl zakazky podle zavedeného nakladového modelu je ukazana na prikladu jiz uzaviené
zakazky v pfiloze 6. Tato ukazkova kalkulace jiz byla zpracovana do pfehledné podoby pro snazSi
orientaci.

4.6.1 Nakladovy model — stavajici stav

Ve spole¢nosti je v soucasnosti zaveden ¢€innostni nakladovy model viz Obr. 4.6. Pracovis§té zastupuji
jednotlivé €innosti v podniku, jak jiz bylo popsano v kapitole 4.2.

J VYR

MZD
N
Mzdové naklady Naklady stroje Ostatni rezie Spravni rezie
\ _—
,m

Pracovisté 1 Pracovisté 2 Pracovisté N . .

EEEEEEEEEEEER Hodinové

sazba k; sazba k; sazba ky sazby
pracovisté

Cas na pracovisti

- __—

frgooga

Obr. 4.6 — Nakladovy model v podniku DIOSS NYRANY a.s.
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Obecny kalkulaéni vzorec nakladi v podniku vypada nasledovné:

kde:
CNy

NKOO
N

n T-
CN;, =Nygo +N,, +PKZ +Z[$><Si) , (4.1)

i=1

- celkové Uplné viastni naklady zakéazky k

- naklady kooperace pro celkovy pocet kust objednavky (KOO)

- néklady pfimé materialové na zakazku (MAT)

- pocet kust vyrobku v zakazce

- pocet pracovist, kterymi prochazi vyroba daného produktu

- celkovy Cas straveny vyrobou na i-tém pracovisti (slozky T, a T,), popsan dale v této kapitole

- hodinova sazba i-tého pracovisté, jako soucet sazby MZD pro mzdové naklady a sazby VYR
pro reZijni naklady

Déle popisi sou¢asny stav nakladového modelu z ¢asového hlediska, tj. jak je sledovan pomoci
zavedeného nakladového modelu vyvoj nakladi v ¢ase.

1. Nabidkova kalkulace

V prvotni fazi tvorby nakladové ceny pro zakaznika jakozto reakce na jeho vyrobni poptavku je

zpracovani bud zakladni poptavkové kalkulace, nebo podrobnéjsi poptavkové kalkulace, ze které vyjde
nékladova cena s danou platnosti, kterd je zakaznikovi nabidnuta. V poptavkové kalkulaci je v ramci
technologického postupu (vykresu sestavy), ktery je obdrzen od zakaznika, stanoven vyrobni postup pro
jednotlivé vyrobky a jejich soucasti (podsestavy) pro konkrétni poc€et vyrobku. Jsou uvazovany nasledujici
skupiny nakladu:

Materidlové néklady (vyrobni - jednicové)

Jedna se o klasické pfimé materialové naklady na vyrobek. Pro dany rozmér a jakost je
odhadnuto dle technologické pfipravy vyroby mnoZstvi, resp. hruba vaha, a to nasobeno cenou
za jednotku, ¢imz dostavame cenu za polozku. Cenu za jednotku stanovuje Usek nakupu.

Naklady prace pracovisté - rezijni a mzdové

Jedna se o celkové zbylé pfimé a nepfimé naklady na vyrobek, které jsou takto akumulovany
a poté alokovany formou hodinovych sazeb (stanoveny pocCatkem roku) na pracovisté
nasobenych ¢asem potfebnym k vyrobé daného dilu (vyrobku, ¢asti dilu) na daném pracovisti.
Seznam nezbytnych pracovist pro vyrobu stejné jako zbylé nezbytné informace k vyrob& pochazi
z technologické dokumentace a zpracovava je Usek ,technologie a pfiprava vyroby*.

U kazdého vyrobku je pro kazdé pracovisté, kterym ma vyrobek ve své vyrobé projit, odhadnut
Cas, ktery na daném pracovisti stravi, a to ve dvou podobéach:

o Ta —strojovy (vyrobni) éas
- Gas, ktery je potfebny pro samotny proces vyroby (Cista montaz, paleni laserem, lakovani
apod.) u vyrobku, udavan i v minutach

o Tp - pripravny ¢as
- Cas, ktery je nezbytny k pfipravé, manipulaci, kontrole, pfipravé strojl, apod. u vyrobku i,
tento ¢as je udavan na celkovy pocet vyrobk( v zakazce v minutach
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Celkovy Cas straveny na daném pracovisti pfi vyrobé produktu i v minutach je pak dan jako
soucet téchto ¢asl viz vzorec 4.2.

a

T' (celkovy vyrobni éas na pracovisti) = T, + (Tb‘/ pocet ks vzakézce) [min]| , (4.2)

U tohoto ¢asu mohou nastat dvé varianty:
1) hruba kalkulace - ¢as je odhadovan technology
2) podrobna kalkulace — ¢as je ziskan jiz z informacniho systému BAAN, do kterého byl
jiz vlozen vyrobni postup a naprogramovana vyroba (u vétSich &i dulezitéjSich
zakazek)
U kazdého pracovisté je stanovena niZze popsana hodinova sazba pracovisté, kterou se pak
nasobi celkovy €as straveny béhem vyroby na konkrétnim pracovisti a podle vzorce 4.3.

. , . . L Ti
naklad (cena)pracovisté vyrobku i = hodinova sazba T |+ hodinova sazba b
60 60 pocet ks
, (4.3)
hodinova sazba _,
= xT
60

Ostatni naklady
Jedna se predevsim o nasledujici naklady:
o Néklady kooperace
-v pfipadé, ze se na vyrobé nékteré ¢asti vyrobku podili dalSi subjekt, zvySuji se naklady
o Naklady nastrojarny
-jedna se o naklady vyroby potfebnych nastrojl, pfipravkd a jinych nezbytnych zafizeni
o Dodatecné naklady jakostni

Celkova nékladova cena (primérné jednotkové naklady vyrobku) dle nabidkové kalkulace

Nékladovou cenu ziskame jako soucet nakladd materialu, nakladd vyrobku (ij. jeho soucasti) na
danych pracovistich a slozky ostatnich nakladu.

Vysledna kalkulaéni cena (nakladova cena a stanovené prirazky)

Pro ureni vysledné kalkula&ni ceny jsou déle pouZity dvé pfirazky
o PfiraZka materialova (zisk na materidlovych nakladech)
o Prirdzka na praci pracovisté, tj. k sazbdm MZD a VYR (zisk z pracovnich nakladi
pracovisté)

- Vysledna kalkula¢ni cena (KC) zakazky je pak nasledujici v souladu s kalkulaénim vzorcem 4.1.

KC,, =Nyoo + Ny x(1+ pfirdzka materiélu) + PKZ

n . , 4.4
+ Z;‘[(% xS, j x (1+ pfirazka na praci pracov iété)j (44)
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2. Predvyrobni planovana kalkulace — staticky rozpocet (€as t)

PFi ziskani zakazky je vyroba zadana pod svym identifikacnim Cislem (ID) do systému BAAN. Pro danou
vyrobu jsou podle technologického postupu pro jednotliva pracovisté uréeny odhadované €asy vyroby T,
a T, konkrétnich dilu sestavy, za sebou jak probihd vyroba. Pouzity jsou viozené sazby pracovist pro
vypocCet nepfimych nakladu. Zaroven jsou pro jednotlivé dily nacteny materidlové naklady (normy
mnozstvi dle dokumentace a normy cen materialu). Kalkulace je pak mozno ziskat jako vystup systému
BAAN do MS Excelu av$ak jako souhrnny text, ktery se neda bez Uprav dale vyuzit.

MZD

J/VYR

Mzdové naklady Naklady stroje Ostatni rezie Spravni rezie

(dilna)

l SN

\ 4 ) Ve
Pracovisté 1 Pracovisté 2 Pracovisté N Norma hodinové
sazba k; sazba k, EEEEEEEEE sazba ky sazby

Norma ¢asu na
pracovisti

\
frooonn

Obr. 4.7 — N&kladovy model — pitedvyrobni kalkulace

42



Priklad vypoctu nakladové ceny zakazky (resp. vyrobni objednavky) podle predbézné kalkulace

(upravené vystupy ze systému BAAN)

Zakazka pro AIRPOWER - vyrobni polozka ID: 19815222146914 (montaz 914)

Pocet kust vyrobkt v zakdzce: 75

* Primé naklady:
Material na ks

Polozka Nazev Zarazeni Castka | Jednotka
414010800015 MATICE M8 Zn ISO 4032 spojovaci material 0,9 ks
414550800700 MATICE M 8 DIN 929 - 8 spojovaci materidl 0,6 ks
417020840015 PODLOZKA 8,4 1702.10Zn | spojovaci materidl 9 ks
439006004025 MATICE M4 ARCUS 27M04V03 spojovaci materidl 21,6 ks
499990008050 SVORNIK M8 X 50 DIN 976A spojovaci materidl 4,8 ks
528630001914 pant €. v. 22146914 spojovaci materidl 92,4 ks
531200310100 LISTA TS 35/100/0 NA JIS montazni material 13,728 ks
617415100000 svar. dr.0,8 G3Sil (EN44) svarovaci draty 1,42 kg
651000150022 PLECH 1,5 x 1000 x 2000 DC01 hutni materil 85,75 kg
691000171301 IR BLACK K/047/80034 barvy a laky 8,954 Kg
CELKEM na ks 239,152 Kée

Material celkem na zakazku: 239,152 x 75 = 17936,4 K¢
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* Nepfimé naklady: (naklady pracovist):
Mzdy strediska (MZD) pro 1 ks

Suma T, Suma T, Sazba
Pracovisté Nazev (naks) (nacelou pracovisté pro MzZD
[min] zakazku)[min] mzdy
511104 D3 Trumatic 500 2,55 7,00 64,00 2,81
51104P R pfirazka k 511104 0,00 29,00 0,00 0,00
511126 D3 Ohran. lis TRUMABEND V85S 4,80 27,00 64,00 5,50
511319 D2 Svareni metodou TIG-netav. 9,40 20,00 60,00 9,67
511329 D2 Svareni bod. vykon do 10kVA 2,80 10,00 60,00 2,93
511211 D2 Ruéni prace zamecnicka 14,00 15,00 60,00 14,20
511198 D2 Péasova pila na kov (FEREX) 0,75 10,00 60,00 0,88
511132 D2 Vrtacka jedno. do pr. 16 mm 2,20, 10,00, 60,00 2,33
511320 D2 Svareni v CO2 4,50 10,00 60,00 4,63
514590 D2 Kontinualni lakovaci PP linka 2,10 0,00 60,00 2,10
514221 D2 Ostatni rucni prace 0,40 0,00 60,00 0,40
514630 D2 Montazni prace (mimo pas) 4,75 15,00 60,00 4,95
514634 D2 Dokoncovaci prace + baleni 1,70 0,00 60,00 1,70
CELKEM na ks 52,12
Mzdy celkem na zakéazku: 52,12 x 75 = 3909 Ké
Rezie strediska (VYR) pro 1 ks
Pracovisté Nazev (n:ukg;a[;?n] (i:Tzlgﬁ_ pracii?;é pro| VYR
zakéazku)[min] rezii
511104 D3 Trumatic 500 2,55 7,00 706,00, 37,38
51104P R pfirazka k 511104 0,00 29,00 770,00 5,89"
511126 D3 Ohran. lis TRUMABEND V85S 4,80 27,00 706,00 60,20
511319 D2 Svareni metodou TIG-netav. 9,40 20,00 330,00 53,97
511329 D2 Svareni bod. vykon do 10kVA 2,80 10,00 330,00 16,38
511211 D2 Ruéni prace zamecnicka 14,00 15,00 295,00 75,73
511198 D2 P&sové pila na kov (FEREX) 0,75 10,00 283,00 4,17
511132 D2 Vrtacka jedno. do pr. 16 mm 2,20 10,00 283,00 11,01
511320 D2 Svareni v CO2 4,50 10,00 330,00 25,87
514590 D2 Kontinualni lakovaci PP linka 2,10 0,00 1 310,00 45,85
514221 D2 Ostatni ruéni prace 0,40 0,00 320,00 2,13
514630 D2 Montazni prace (mimo pas) 4,75 15,00 320,00 26,40
514634 D2 Dokonéovaci prace + baleni 1,70 0,00 320,00 9,07
CELKEM na ks 374,05

Rezie celkem na zakazku: 374,05 x 75 = 28053,75 K¢é

Obr. 4.9 - Piehled nepiimych nakladi ukazkové zakazky

[ CELKOVE néklady zakazky = 17936,4 + 3909 + 28053,75 = 49899,15 Ké& ]
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3. Priibézna kalkulace (¢as t+i, 0<i<T) — variabilni rozpocet

PFi ziskani zakazky je vyroba zadana pod svym identifikacnim ¢€islem (ID) do systému BAAN. Na vyrobu
zacnou podle technologického postupu a jednotlivych pracovist nabihat naklady. Na pracovistich jsou
vykazovany odpracované hodiny, je zaznamenavan odbér materialu ze skladu. U vystupu systému BAAN
pro pribézné kalkulace se jedna o stejny format vystupu, jaky je popsan nize u povyrobni kalkulace.

4. Povyrobni kalkulace (€as t+T) — variabilni rozpocet

Povyrobni kalkulace probihd na zakladé nékterych jiz skute¢né nabéhlych nakladid béhem vyroby
(a po ni) pro stanoveny pocet kust. D& se v systému BAAN zobrazit az po uzavieni vyrobni objednavky.
Zobrazuje rovnéz operace WIP, tj. pfevody rozpracované vyroby. Naklady jsou v ni zobrazeny
chronologicky, jak nabihaly pfi vyrobé. Je rozliSeno nékolik nakladovych komponent, a to na naklady
materidlové oznacené jako MAT, naklady vyrobni pro pracovisté, rozliSené na naklady mzdové oznacené
jako “MzD*“, néklady vyrobni rezie oznacené jako “VYR" a na naklady kooperace oznacené jako “KOO*.
V kalkulaci Ize zobrazit pouze celkovy ¢as T vyroby dill sestavy na jednotlivych pracovistich bez rozliSeni
na T, a Ty, jak tomu bylo u pfedvyrobni kalkulace.

J,
Mzdové naklady Néaklady stroje Ostatni rezie (dilna) Spravni rezie
— =
e Ty
< Slozka
Slozka MZD VYR
V& > V ¢
Pracovisté 1 Pracovisté 2 Pracovisté N Norma
sazba k; sazba k; mEmmEEEEEEs sazba ky hodinové sazby

Skutec¢ny ¢as na
pracovisti

frgooga

Obr. 4.10 - Nakladovy model - povyrobni kalkulace

U nakladd materialu je mozné vidét celkové skute¢né spotfebované mnozstvi daného typu materialu
a odpovidajici ¢astku. Cena materialu je brana skladova v ¢ase odbéru podle typu pouzivaného ocenéni
materidlu na skladé. Zaznamy odbéru materialu jsou sefazeny chronologicky se zobrazenim datumu
odbéru, zdznamy o pracovnich nakladech rovnéz.
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4.6.2 Sazby pracovist’ (mzdy a rezie)

Pro sazby je zpracovan souhrnny sazebnik pro vSechny pracovisté provozu 1, kde je zaznamenana
historie sazeb od roku 2004. Je zde patrné rozliSeni sazeb pracovist podle jednotlivych nakladovych
stfedisek, prvni tfi Cislice oznaceni pracovisté urcuji, pod jaké stfedisko se pracovisté fadi. Existuji dva
druhy sazeb. Sazba “MZD* pro mzdy, ktera vychazi ze tfi typd mzdovych tarifG zaméstnancli podle
odbornosti prace daného pracovisté. V sazebniku jsou pracovisté rozliSena na D1, D2 a D3, ¢emuz
odpovidaji tfi zavedené sazby. Ackoliv jsou naklady na zakazku pomoci téchto sazeb a odpovidajiciho
Casu vyroby na pracovisti rozpoustény nepfimo pfes dana pracovisté, jedna se vlastné o klasické pfimé
naklady zakazky. Sazba VYR pro vyrobni rezii je analyzovana v nasledujici kapitole 4.6.3, nebot zahrnuje
Sir$i spektrum nakladu.

4.6.3 Analyza rezijnich nakladu (kalkulaéni sazba pracovisté)

e Stavajici stav kalkulace v podniku:

V podniku se vychazi z kalkulace nakladd prostfednictvim hodinovych sazeb pracovist, kterymi vyrobek
pfi svém zhotoveni prochazi. Ty jsou pouzivany pro stanoveni vyrobni nakladové ceny zakazky ¢asto uz
v nabidkové kalkulaci, ve tvorbé& business planu, pfi tvorbé& rozpoltu a v neposledni fadé pfi zpétné
kalkulaci skute¢nych naklad( na zakazku. Do téchto sazeb jsou zahrnuty témér veskeré naklady vyjma
materialovych a nékolika méné vyznamnych. Tyto hodinové sazby je nutno zac¢atkem kazdého roku pro
vSechna pracovisté zkalkulovat (odhadnout) na zakladé rocnich nepfimych nakladl predesiého roku
a fondu pracovni doby (pracovnikl a stroju) z pfedeslého roku a nasledné zanést do systému BAAN,
ze kterého pak Ize jejich prehled jednoduse vyexportovat, opét jen jako text v Excelu. Jedna se tedy
0 metodu absorpce rezijnich nakladi pomoci normativii (Normal Costing). Velikost téchto sazeb nelze
stanovit pfesné v okamziku, kdy by to bylo zapotfebi (pfed zakazkou), proto metodika stanoveni sazeb
pracovist vychazi ex-post z Ucetnictvi predeSlych obdobi i ze zkuSenosti managementu podniku.
Zkresleni téchto sazeb (rozuméjme podhodnoceni ¢i nadhodnoceni) ma zdsadni vliv na vysledny
hospodarsky vysledek zakazky, stfedisek, celého podniku.

¢ Absorbce rezijnich nakladi pomoci normativa (“ex-ante®)

Vzhledem k tomu, ze na zacatku roku nezname skute¢nou vysi nepfimych rezijnich nakladd, které se
budou v priibéhu roku vazat na konkrétni zakazky a produkty, vychazi se z celkovych nepfimych nakladi
predeslého roku (pfedpokladané vyse), jakozto odhadd nakladd pro konkrétni rok, a z pfedpokladaného
celkového fondu pracovni doby. Dostavame tak rozpocétovanou absorpéni sazbu, vyjadfenou jako
odhadované hodinové rezijni naklady pracovisté. Struktura této sazby je patrna v Tab. 4.5.
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Tab. 4.3 - Ukézka obecné skladby hodinové sazby VYR pracovist’

Isazba 2009 pro pracovisté
INaklady na pracovnika
Jhruba mzda bez tarifu
odvody

dovolena

svatky

Urazové pojisténi

lochranné pomucky
preprava

obédy

INaklady na stroj
odpisy

opravy, udrzovani
Inastroje

\voda, vzduch, energie

JRezie dilna + podil nakladu

Spravni rezie

Jednotlivé kalkulaéni sazby pracovist podle isla v tfidniku maji nasledujici sloZzky:

¢ Naklady mzdové na pracovnika (pfimi pracovnici) - NM
o Hruba mzda bez tarifu zahrnutého do nakladové slozky MZD
Odvody
Dovolena
Svatky
Urazové pojisténi
Ochranné pomucky
o Preprava, obédy
e Naklady (rezijni) na stroj - NS

O O O O O

o Odpisy
o Opravy a udrzba (nepfimi pracovnici)
o Nastroje

o Energie, voda, vzduch
e Rezijni naklady dilny a podil nakladid OU (obchodni Usek), RKJ (Ffizeni kontroly jakosti), TP
(technologické postupy), UN (Usek ndkupu) - NR
e Spravni rezie (administrativni pracovnici)) - NSR

Podrobnéji 1ze tvorbu (slozeni) rezijni sazby VYR pro pracovisté vidét v nasledujici Tab. 4.14 jejiz
obsahem je i popis jednotlivych slozek (resp. jejich vypoctu). Jedna se o pracovisté, na némz se
vysekava pomoci stroje TRUMPF Trumatic TC500. Sazba byla pocitana z udaja roku 2008 pro
nasledujici rok 2009 (Castky byly poupraveny v souladu s poznamkou na zacatku kapitoly 4).

Z tabulky je patrné, ze v praci pracujeme s naklady v podobé upinych vlastnich nakladd vykonu (ij. véetné
spravnich a odbytovych nakladu).
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e Podrobny popis slozek hodinové sazby VYR pracovisté (a ukazkovy pripad)

Pracovisté (tfidnik)

Tab. 4.4 - Ukazka sloZeni hodinové sazby pracovisté na piikladu

rozhoduje druh prace (svare¢, montaz, paleni...), resp. stroj na pracovisti

rok pofizeni stroje/
inventarni Cislo

rok pofizeni u majetku v cené nad 40.000,- a pofadové &islo

pofizovaci cena

10 108 770 |cena stroje, doprava stroje, montaz stroje na misté, atd.

P néklady na pracovnika + naklady na stroj + rezie dilny a podil nakladt + spravnif
Sazba VYR |bez odpisti 557,06 osic - iy
Néklady na
pracovnika Luics

hruba mzda bez

Slozka MZD 64.- 60,-, 55,- podle
lodbornosti prace pracovisté

ychazime z primérné hodinové hrubé mzdy za rok 2008 pracovnika, ktery je|
zafazen do skupiny trumatikafr (v tomto pfipadé). Hodinova mzda se déli naI
slozku MZD pracovisté (mzda, kterou zakon umoziiuje uplatnit do nakladd

tarifu (tato ¢ast se od¢ita od hrubé mzdy B rozpracovanosti) a slozku VYR (zbytek) pocitanou zde. RozliSeni vySe slozky|
a ziskam tak uvedenou ¢astku 84) MZD: napf, zda se jedna o odbornou praci (trumatikaf za 64,-) nebo|
o vS§eobecnou praci (baleni za 60,-).
[Odvody socialniho a zdravotniho pojiSténi za zaméstnavatele. 34 % z prGmérné|
odvody 34 % ze 148,00,- 50,32Jhodinové hrubé mzdy za rok 2008 pracovnika, ktery je zafazen do skupiny]
[trumatikar (v tomto pfipadé).
Pramérna hodinova mzda x pocet hodin dovolené (25 dni x 7,5 hodin) a k tomu|
dovolena (148*162,5*1,34)/1595 20,20fjesté odvody za zaméstnavatele. Celé se déli poctem ro¢nich pracovnich hodin
bez placenych svatku.
Pocet hodin za v8echny svatky v roce (10 dni svatkl x 7,5 hodin), prdmérnaj
svatky (75*148*1,34)/1595 9,30lhodinova mzda a k tomu je$té odvody za zaméstnavatele. Celé délime poctem

rocnich pracovnich hodin bez placenych svatku.

urazové pojisténi

[Zakonem stanovena vy$e promile x primérna hodinova mzda za rok 2008}

7pracovnl'ka, ktery je zafazen do skupiny napf. trumatikar.

Ro¢ni naklady na ochranné pomlcky daného stfediska (z Ucetnictvi) délime|

odpisy

oetianneleomiichvl2000 LE05 £50 [poctem ro¢nich pracovnich hodin bez placenych svatku.
P 0Ro(:nl’ naklady na pfepravu u celé firmy (z U¢etnictvi) podélime celkovym ro¢nim|
prep lobjemem normohodin celé firmy.
obédy (32+251)/1595 0Cenu 1 obéda denné vynasobime poétem pracovnich dni v roce a podélime]

[poctem pracovnich hodin bez placenych svatku.

ychazime z pofizovaci ceny stroje, kterou vydélime poctem odpisovych lef]
a celé vydélime stanovenymi strojohodinami (ty jsou konstantni pro vSechny
pracovni velké stroje jako je pravé trumatic).
150,00[Vypocet strojohodin: stroj pracuje 243 dni vroce, 7 hodin denné (od 7,5
hodinové pracovni doby pracovnika odec¢teme 0,5 h pro zahfivaci ¢as stroje,...),
ha 3 smény. A jelikoz z praxe vime, Ze takto pracuje cca na 80 % (odstavky)|
nergie, opravy,...), pouzijeme jako strojohodiny jen téchto 80 %.

opravy,udrzovani

100,00

LRot“:m’ naklady na opravy a udrzovani daného stroje (z Ucetnictvi) podélime|
tanovenymi strojohodinamy.

nastroje

78,37

Ro¢ni naklady na nakup potfebného vedlej$iho naradi a nastroji pro dany strojj
(z UCetnictvi) podélime stanovenymi strojohodinamy.

\voda,vzduch,energie

60,00

Konstantni stanovena cena za spotfebu energie, vzduchu a vody vSech velkych
Istrojii. Opét se vychazi ze strojohodin.

fond pracovnika

1595

Pocet ro¢nich pracovnich hodin na jednoho pracovnika bez placenych svatkd.
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4.7 STAVAJICI STAV — moznosti zmény nakladového modelu

Néakladovy model, jakozto soucast celého informacéniho systému BAAN, ktery je pouzivan v podniku
v soucasné dobé (viz kapitola 4.6.1), pochazi jiz z roku 2000. Struktura vyroby celého podniku se po
nékolika letech zménila a nastala otazka, zda je stavajici model z pohledu vyrobni naplné pfi dnesSnim
stavu stale optimalni a zda by nebylo vyhodné zavést jiny model, popsany v teoretické ¢asti, je-li tento
pfechod na novy model vyhodny a dale v podniku realizovatelny.

Vyrobni napli podniku dosla znaénych zmén. Z pfilohy ¢. 3 je patrny narlst objemu vyroby vlastniho
provozu 1 v minulych letech, ktery byl dfive v pozadi zbylych provozu, ¢imz vzrostla potfeba optimalni
alokace nakladll na jednotlivé zakazky v ramci tohoto provozu. V pribéhu nékolika poslednich let navic
doslo k rozvrstveni pole zakaznik(i tohoto provozu, stejné tak jako portfolia jejich vyrobk( v souladu
s rozSifovanim vyrobnich ¢innosti podniku a zaroven technologickych moznosti vyroby (viz profil
spolecnosti kapitola 4.1). Toto rozsifeni vyrobkového portfolia plyne rovnéz z investic zisk( minulych let
do strojového parku podniku. Zakaznik v sou¢asnosti zadava vice zakazek, avSak na mens$i pocet kusu
a s vétsi rozmanitosti vyrobkd.

Shrnu-li zakladni zmény ve struktufe vyroby, pak se jedna pfedevsim o:

- Narust obratu vyroby v ramci vlastni strojirenské ¢innosti provozu 1.

- Narust poc¢tu zakaznikd tohoto provozu 1.

- Rozvrstveni portfolia vyrobkua u téchto zakaznik.

- Snizeni objemu vyrobkl v rdmci zakazek ale naopak narlist rozmanitosti vyrobkd v zakazkach.

¢ Diskuze nad moznostmi

Otazkou je, zda je nakladovy model pouzivany dodnes stale optimalni vzhledem ke zminénym zménam
v podniku. V pfipadé&, Ze ano, zda by pak neSel tento model optimalizovat vhledem k moZnostem fizeni
nakladu v podniku.

V kapitole 4.2 byl dikladné popsan aktualni charakter vyroby provozu 1, byl zde rovnéz popsan vyrobni
proces (technologie). Pfi zvazovani nakladovych modeld jsem tedy vychazel z tohoto rozboru.

V teoretické Casti byly popsany zakladni modely kalkulace nakladd. Nyni zhodnotim moznosti jejich
aplikace v podniku z pohledu optimality vuci technologii vyroby a datovym moznostem. Budu pfitom
vychazet z jejich popisu v kapitole 3.2.

Modely z pohledu technologie:

Z pohledu technologie vyroby a vyrobniho procesu, ktery je zobrazen na Obr. 4.3 v obecném pojeti,
Ize diskutovat vhodnosti jednotlivych nakladovych modell popsanych v teoretické ¢asti. Je evidentni,
ze prosty nakladovy model uz ze své definice neni pro slozitou vyrobu heterogennich vyrobku
v malych sériich vhodny a neposkytoval by pro nakladovou analyzu dostacujici informace. Pfi vybéru
fazového modelu (Obr. 4.11) by z technologického hlediska byla zasadnim problémem pfi vyrobé
heterogennich vyrobkd z Sirokého portfolia vyrobkl (zna¢né odliSné procesy vyroby pro jednotlivé
vyrobky) volba vyrobnich fazi. Prakticky by bylo nemozné pfi takovém rozpéti vyrobniho portfolia
zvolit vhodné faze. Problémem je rovnéz, ze faze by na sebe musely dle vyrobniho procesu
navazovat, coz z tohoto pohledu vede spiSe na model stupfiovy. V pfipadé stuprfiového modelu opét
narazim na problém heterogennich vyrobkl a velkého poctu operaci potfebnych k jejich vyrobé.
Model je vhodny spiSe pro hromadnou vyrobu nezli zakazkovou (malé série).
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[ Nepfimé naklady ] [ Pfimé materialové naklady ]

Faze 1-? J [ Faze 2-? ] Faze N-?
\ 4

[ Vykon — produkt (zakazka) ]

Obr. 4.11 - Fazovy model v podniku

Pro spole¢nost je typicka vyroba malych sérii vyrobkd vramci jednoho zakaznika, pro rGzné
zakazniky se vyrobky zna¢né odliSuji. Nabizi se tedy model zakazkovy, ktery by umoznoval alokovat
naklady jednotlivym zakazkam. Pfi pohledu na posledni uvedeny &innostni model z teoretické Casti,
ktery vyuziva jiného pfistupu k alokaci nakladl prostfednictvim nadefinovanych &innosti, je vS§ak
patrné, Ze tento model (pfi takto Sirokém portfoliu vyrobkd) umozniuje lepsi alokaci naklad( pravé
prostfednictvim dil€ich aktivit, kterymi by byly v podniku jednotlivé zakladni operace vazané na
jednotliva pracovisté. Takovy model by umoznoval presnéjsi alokaci nepfimych nakladd jednotlivym
zakazkam pres jednotliva pracovisté. Vztahovou veli€¢inou, pomoci které by se naklady predavaly
pracovistim, by pak byl ¢as vyroby na daném pracovisti, ktery je relativné pfesnym ukazatelem
vazby na naklady vyrobku (pfi pfevazujici vyrobé na strojich).

Modely z pohledu informaéniho systému

Z pohledu zavedeného podnikového informacniho systému BAAN jsme znacné omezeni. Tento
systém umozfuje kalkulaci nakladd prostfednictvim ¢innostniho modelu. Naklady jsou
zaznamenavany na jednotliva pracovisté, ktera odpovidaji ¢innostem ve vyrobnim procesu. Vyrobky
se zhotovuji ve vyrobnich krocich, které jsou vazany k zavedenym pracovistim (kterych je velké
mnozstvi). Tyto kroky na sebe mohou navazovat, ale mohou probihat u nékterych vyrobki
i paralelné s tim, Ze se v zavéru vyrobky kompletuji montazi. Absorpénim zakladem pro absorpci
rezijnich nakladl je v systému stanoven pocet hodin prace na jednotlivych stanovistich (soucet
strojniho &asu a €asu pfipravy pro pracovisté).

e Srovnani

Na zakladé predchozi uvahy jsem dospél k nazoru, ze model zavedeny v podniku z pfedchozich let, je
stale pro dany typ vyroby aktudlni (obzvlasté pfi dnesni Elenitosti vyroby v podniku) a vac&i zbylym
diskutovanym modeldm optimalni z pohledu technologického i z pohledu zavedeného informacniho
systému. Model dokaze pomérné presné zachytit naklady jednotlivych procest vyroby, které jsou
v podniku spojeny s jednotlivymi nékladovymi pracovisti. Zavadét jiny model by znamenalo upravit
informacni systém BAAN, pfipadné ho aktualizovat na novéjSi verzi. Naklady s tim spojené by byly
vysoké a v ramci této prace by byl takovy pfechod a navrh nového modelu neefektivni.
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e Zavér - nevyhody sou¢asného stavu

Zavedeni, resp. zména v implementaci nakladového modelu u podniku odpovidajicimu velikosti DIOSSu,
je pomérné slozita a narotna operace, ktera vyzaduje zasadni zmény v informacni soustavé podniku,
predev§im v ramci procesniho fizeni. V pfipadé spoleénosti DIOSS NYRANY a.s. by implementace
nového nakladového modelu znamenala vyménu informacéniho systému BAAN (ktery ma zabudovany
Cinnostni nakladovy model), pfipadné jeho aktualizaci na novéjsi verzi. Tato vymeéna (aktualizace) by byla
velmi nakladna a znamenala by po jistou dobu pferuseni provozu podniku. To pfesahuje moznosti
a rozsah diplomové prace. Proto o zméné nakladového modelu v dalsi ¢asti diplomové prace neuvazu;ji.

Z analyz v pfedchozich kapitolach jsem vSak dospél k zavéru, Ze optimalnim modelem pro danou
zakazkovou napli a vyrobni technologii, i s ohledem na implementovany informaéni systém, je pravé
stavajici ¢innostni nakladovy model. Model nejlépe vystihuje tok nakladl v podniku a jejich alokaci na
zakéazky (pfi uvazovani zakladnich modell z dostupné literatury), a to i pfes zménu charakteru vyroby na
mensi zakazky SirSiho spektra vyrobkl. Otazkou je, zda by nebylo mozné tento model zefektivnit pro
manazerské rozhodovani, pfipadné provést Upravy, které by byly v realité uskuteCnitelné a mél bych pro
takové upravy dostate€né informace (data).

Jiz v pfedchozi analyze informacniho systému a pfi rozboru sledovani vyvoje nakladl v ¢ase (rozpocet
vs. skute¢nost) jsem narazil na omezené moznosti sou¢asného modelu pfi sledovani vyvoje nakladovych
tokd zakazky ve vyrobnim procesu. Svym charakterem se ale moznost sledovani odchylek v nakladech
zakazky pfimo nabizi. Stavajici Informacéni systém je v tomto sméru nelplny (podle pfedchozi analyzy
neposkytuje dostate¢né informace pro kvalitni nakladové Ffizeni, viz kapitola 4.3.3), ackoliv poskytuje
potfebné vstupy pro tyto kalkulace. Moznosti pFehledné analyzy odchylek v nakladech (podle
kalkulaniho vzorce), resp. jejich zjiStovani, upfesnéni pfi¢in jejich vzniku a pfifazovani k danému
pracovisti (zjiStovani odpovédnosti), pfipadné jejich €lenéni podle jednotlivych podsestav vyrobku je
v systému omezené (i vzhledem k jeho nastaveni). Sledovani téchto odchylek narazi hlavné na vystupni
formu dat, kterou tento zastaraly informacni systém disponuje. Ma-ji li byt nékteré tyto odchylky za
soucasného stavu sledovany, musi tak byt u€inéno vyctem z nepfehlednych vystupnich dat systému a ve
zjednoduSené mife. Kalkulace skuteCnych nakladl zakazky na konci roku se znalosti skutecnych
rezijnich nakladd propoctenych zpétné na zakazky nelze v systému zjistit. Tento problém byl popsan jiz
v kapitole 4.4 a 4.5. V nasledujici Casti prace se tedy zaméfim na navrzeni modelu sledovani vyvoje
nakladll na zakazku (vykon) v ¢ase vychazejicijo ze zavedeného &innostniho modelu. Pokusim se
zrealizovat néastroj, pomoci kterého by bylo mozné tyto odchylky kalkulovat a pfehledné zobrazovat.
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4.8 NAVRH MODELU SLEDOVANI NAKLADU NA ZAKAZKU

V této Casti prace bude vytvofen na zakladé pfedchoziho popisu nakladového modelu, na zakladé
popsanych teoretickych nakladovych modelu sledovani odchylek a na zakladé moznosti informacniho
systému zavedeného v podniku model sledovani nakladd vykon( v ¢ase. PFi sestavovani modelu jsou
brany v Gvahu poznatky o charakteru vyroby, stejné jako znalosti o zplsobech a mozZnostech zjistovani
odchylek, nebot stézejnim mistem informacéniho zaji$téni operativniho Fizeni podniku je pfedevsim
zjiStovani skuteénych nakladi a jejich porovnavani s pfedem stanovenymi (planovanymi) hodnotami.
Analyza a fizeni odchylek podle pFi¢in vzniku a odpovédnosti za jejich vznik je zakladem obsahu ucetnich
informaci pro fizeni podnikového subjektu.

4.8.1 Pozadavky na model sledovani odchylek

Odchylky bude tfeba dale rozélenit podle jednotlivych typ( a dale do hloubky podle dostupnych dat ze
systtmu a zavedeného kalkulaéniho vzorce. Zakladni typy odchylek, které jsou jiz zavedeny
prostfednictvim kalkulacniho vzorce podniku (kapitola 4.6.1), budou: néklady kooperace, materidlové
(pfimé), mzdové (brany jako nepfimé v sazbé pracovisté) a rezijni naklady (zapocteny rovnéz do sazby
pracovisté). V modelu pouziji rozdéleni €innostni (pracovisté), které je jiz v podniku zavedeno (pfedevSim
podle jednotlivych stroji). Odchylka by méla byt identifikovana jednak z pohledu mista vzniku,
tj. pracovisté, popf. z pohledu pfi€iny vzniku (U¢innosti, cenova).

Vystupem modelu by pak mélo byt pfehledné zobrazeni nakladi zakazky, a to nejen planovanych
a povyrobnich, ale i skutenych, podle toho v jaké fazi procesu vyroby se nachazime. Nasledné bude
zobrazena analyza vzniklych odchylek.

4.8.2 Varianty postupu:

Naskytaji se dvé zakladni varianty, jak postupovat pfi sestavovani modelu sledovani nakladu:

1) Zpracovani vlastniho systému monitorovani nakladd a nasledné analyzy odchylek, tj. vazby typu
rozpocCet/skute€nost s vyuzitim neupravenych vystupl systému BAAN (tykajicich se vzniklych
naklad(l) pomoci nastroje Visual Basic v aplikaci MS Excel podle navrzeného postupu nize.

2) Zpracovani nevyuzivanych vystupu tykajicich se odchylek a controllingu naklad( integrovanych jiz
v modulech systému BAAN pomoci maker v aplikaci MS Excel (resp. Visual Basic)

Pro tuto praci jsem si zvolil prvni variantu zpracovani a analyzy odchylek pomoci vystupl systému BAAN
a dodatecnych informaci u¢etniho systému, a to z nasledujicich ddvodd. Pro analyzu odchylek v systému
BAAN by bylo zapotfebi jednak detailniho seznameni a analyzy samotného systému, coz vSak neni
vzhledem k nedostacujici dokumentaci a pfedevSim on-line b&hu celého systému (online zadznamy
provozu) mozné. Druhym dlvodem je, Ze vystupy pro sledovani odchylek, se kterymi jsem se v systému
BAAN seznamil, nejsou podle mého nazoru postacujici, pfedevSim co se tyka prehlednosti a moznosti
nasledného vyuziti pro manazerské Fizeni. Moduly navic nejsou kompletni. Zvolil jsem tedy variantu
vlastniho postupu analyzy odchylek, kterd bude v nasledujicich kapitoldch popsana a dava nam vétsi
volnost, co se tyka variability analyzy odchylek nakladu.
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4.8.3 Vznik vyrobnich odchylek - rozpocéty

Vyrobni odchylky jakozto rozdil skutec¢nost - rozpocet pro danou zakazku vznikaji v disledku neznalosti
nékterych slozek nakladl v dobé vypoctu nakladi zakazky pro zaékaznika (vypocet nakladové ceny).
Rozpocet v takovém pfipadé vyjadfuje planované aktivity a je stavebnim kamenem zpétnovazebniho
systému v podniku pfi kontrole vynalozenych nakladl zakazky. Tvofi jakysi pfedbézny cil v hodnoté
nakladl, ke kterym se zdanlivé pfiblizujeme, a se kterymi je mozno skute¢né naklady porovnavat
a prizpGsobovat tak aktualni déni ve vyrobé, resp. ovliviiovat pravé vznikajici naklady a naklady, které
budou teprve spotfebovany. Jedna se o regulovanou soustavu vyroby. Cilem této Casti prace je
navrhnout takovy model, ktery by po uplynuti stanoveného obdobi, nebo béhem tohoto obdobi,
poskytoval potfebné informace o vyvoji (nabéhu) nakladl zakazky a porovnaval je s pfedem stanovenym
rozpo¢tem v definované struktufe. Model by mél poukézat na moznou pfi¢inu vzniklych odchylek. Jednalo
by se tedy o “model sledovani odchylek®.

V pfipadé spolednosti DIOSS NYRANY a.s. nastava pfi sledovani naklad situace, zobrazena na
Obr. 4.12.

néklady zakazky [%]

A
100% = = = = = = = = =
|
|
|
|
p4% - === = = = = = -
p3% -_——
|
FTT T 1=
|
p2% ;
—— . .
A ¢as vyroby na
pl% I pracovistich
I |-
tl t2 t3 t4 t5

Skutec¢né naklady na pracovistich odpovidajici skuteénym rezijnim sazbam, skuteénym castm vyroby

na pracovistich a skuteénym materialovym nakladdm.
— = == RoOzpoCet nakladu (tj. staticky rozpocet) odpovidajici odhadovanym rezijnim sazbam, odhadim c¢asl na
pracovistich a odhadované spotfebé materialu.
= = = Pribézné namérené naklady tj. variabilni rozpocet v ¢ase ts, kdy jiz vime skutecné Casy vyroby, ale stale

nezname nékteré skute¢né nabéhlé naklady (zejména skutecné rezijni sazby)

Obr. 4.12 - Porovnani naklada zakazky ve vyrobé — faktor ¢asu

Zavedeme si trochu odliSné znaceni, nez tomu bylo v teoretické ¢asti, nebot v realité (v podniku) je
situace dosti odliSna od teoretického modelu v prvni ¢asti této prace. Pfedev§im mnozstvi vyrobenych
vyrobk(l v zakazce je pevné stanoveno, nebot se jedna o zakazkovy typ vyroby, kdy podnik neni
finalistou vyroby (ramcové objednavky konkrétniho poctu kusu za sjednanou cenu). Klasicky variabilni
rozpocet zavisly na vyprodukovaném mnozstvi vyrobkud (viz teoreticka ¢ast prace) tedy pozbyva smyslu
a nema cenu jej uvazovat a dale bude tento variabilni rozpocet mit smysl rozpoctu pribézného,
tj. rozpoctu vytvofeného k danému okamziku, s danym poétem jiz vyrobenych kusl vyrobku, a to bud
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v prubéhu vyroby, nebo ihned po ukon&eni vyroby s jiz vyrobenym koneénym pocétem kusl vyrobka.
Zakladni horizontalni pohled na naklady zakazky je zobrazen na néasledujicim Obr. 4.13.

1. Staticky
rozpocet
SR()

Odhad k;
Odhad t;
Odhad MN

¢as:
p

NAKLADY ZAKAZKY
3. Skute€nost 2. Prabézny rozpocet
S() VRi()
3. A K; 1At
SkuteCna k; |« > Odhad k; “—>
Skutecna t; Skutecné t; D
Skute¢né MN Skute¢né MN 2.A MN
L ¢as:
cas. p+i(0<I<T)
konec ucetniho
obdobi (konec ‘VRTs‘ ‘VRT4‘ ‘VRTs‘ ‘VRTZ‘ ‘VRTl
< AVRr; >
4. A k;, Ati, A MN
ki - kalkula¢ni sazba pro dana pracovisté (MZD pro mzdy a VYR pro reZii)
t - ¢asy vyroby na daném pracovisti
MN - materialové naklady
T - celkova doba vyroby produktt pro zakazku

Obr. 4.13 - Horizontalni pohled na naklady zakazky v podniku

Na nejvysSi urovni kalkulace nakladu je patrné, Ze rozliSujeme tfi zakladni proménné:

e Materidlové naklady MN

e Hodinova kalkulaéni sazba pracovisté (rezie a mzdy) k;

e Cas ptislusny danému pracovisti t;
Na zakladé rozliSeni téchto proménnych bude mozné dale stanovit konkrétni odchylky v rozpoctech
a analyzovat je podle pficiny, viz popis déle v kapitole 4.8.4.

V ramci analyzy odchylek je tfeba si stanovit faktor rozpracovanosti pro kalkulace prubézné, tj. kalkulace
bé&hem vyroby, kdy jiz ¢ast vyrobniho procesu probéhla. Vychazim-li z dostupnych dat z informacniho
systému, viz kapitola 4.5, pak zvolim jako nejvhodné;j$i zaklad pro ur€eni faktoru rozpracovanosti ¢asy
vyroby jednotlivych dild, nebot nejlépe vystihuje vztah ¢asu pribéhu vyroby a nabéhu nakladd. Stupen
rozpracovanosti tedy bude definovan pomoci vzorce 4.4.

stuperi rozpracov anosti =

celkovy ¢as pro pracov isté zakazky k danému okamziku

celkovy planovany c¢as pracovist na zakazku
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1. Staticky rozpocet (pevny, planovany, ex-ante)

Jedna se o rozpodet sestavovany na zacatku definovaného obdobi, v naSem pfipadé pfed zahajenim
samotné vyroby zakazky. Neni ovliviovan zménami v produkovanych jednotkach stejné tak jako
zménami v nakladovych faktorech (napf. zmény ceny materialu, spotfeby materialu).

e Pevny objem produkce (pocet kusu v zakazce) PK

e Pevné rozpocty (normy) vstupll (materialu) — v cenach i mnozstvi R(Ny)
e Pevné rozpocty (normy) sazeb pracovist R(S))

e Pevné ¢asové normy vyroby R(T))

e Pevné kooperacni normy R(Nkoo)

Staticky rozpocet pro celkové naklady zakazky je zobrazen ve vzorci 4.5.

t
SR'(CN, )= {Rt (Nioo ) +R" (Ny) {ZLRG@ ) R'(S, )H xPK |, (4.5)
kde:
SR'(CN,) - staticky rozpocet celkovych nakladi zakazky v éase t
R'(Nkoo) - rozpocet nakladu kooperace v ¢ase t na 1ks
R'(Ny) - rozpocet nakladu materialu v ase t na 1 ks
RY(T) - rozpocet Casu i-tého pracovisté pro zakazku v ¢ase t na 1 ks
RY(S) - rozpocet sazby i-tého pracovisté v ¢ase t
PK - pocet ks vyrobku v zakazce (fixni)
n - celkovy pocet pracovist, kterymi zakazky pri zhotoveni prochazi

2. Priibézny rozpocet (operativni, variabilni)

Rozpocet odvozeny z ¢asti od normativi nakladovych faktor(l a z ¢asti od jiz vzniklé skute€nosti, neboli
rozpoCet vyuziva data statického rozpodtu, které ale prepocitava na skuteéné hodnoty podle miry
variability. Z €asového hlediska (kombinace pouzitych normativll a jiz zjisténych skute¢nych hodnot
nakladovych faktord) je mozné sestavovat jednotlivé typy prabéznych rozpoctu.

After production — AP povyrobni rozpoc&et

- Model, ktery zobrazuje jednak naklady skute¢né, odpovidajici jiz probéhlé vyrobé (spotfebovany
material a jeho skute€né ceny, skuteCné Casy vyroby, skuteéné naklady kooperace), a naklady
podle norem statického rozpoctu. Tyka se pfedevSim rezijnich nakladd, jejichz skutecna vyse je
znama az koncem sledovaného obdobi (napf. pramérny servis stroja).

During production — DP soubé&Zny rozpocCet

- Model, kdy jiz probiha vyroba, ale neni je$t€¢ ukonCena. Model se pouziva pro pribéznou
kontrolu nakladd béhem vyroby. JiZ je znama spotfeba materialu pro jiz vyrobenou ¢ast zakazky
a Casy vyroby, nemusi v8ak byt znamy ceny materidlu a nabé&hlé pracovni Ci reZijni naklady,
tj. skutecné sazby pro pracovisté. V modelu hraje dllezitou roli informace o rozpracovanosti
vyrobk( — zakézky.
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Prabézny rozpocet pro celkové naklady zakazky je zobrazen ve vzorci 4.6.

t+

VR'P(CN, ) =| S (Ngoo ) + S (N, ) + (Zik_ls ; (()Ti ) (Rreo (s )H xPK |, (4.6)
kde:
VR"P(CN,) - variabilni (pribézny) rozpocet celkovych nakladi zakazky v éase t+p
S"(Nkoo) - skuteéné naklady kooperace v ¢ase t+p na 1ks
S*P(Ny) - skutecné naklady materialu v ¢ase t+p na 1 ks
S*P(T) - skutec€ny c¢as i-tého pracovisté pro zakazku v ¢ase t+p na 1 ks
R™P(S) - rozpocCet sazby i-tého pracovisté v ¢ase t+p
PK - pocet ks vyrobki v zakazce (fixni)

- pocet pracovist, kterymi zakazka jiz proSla do ¢asu t+p; 1<k<n
p - Cas od zacatku vyroby; 0<p<T (T - doba realizace zakazky)

3. Skute¢né naklady

Skute¢né naklady zakazky je mozno ziskat az koncem obdobi, kdy jsou jiz znamy vSechny skuteénosti
tykajici se pfimych nakladi zakazky ale téZz nakladli ostatnich rezijnich, které se na zakazky rovnéz

alokuiji.

Pribézny rozpocet pro celkové naklady zakazky je zobrazen ve vzorci 4.7.

t+T
gk (CNZ ) —|gvT (NKOO ) L ST (NM ) + [Zln_lsG—éT') x SK (Si )J:| xPK]| , 4.7)
kde:
Skr(CNz) - celkové skutecné naklady zakazky na konci uc¢etniho obdobi (standardné konec
roku)
S"T(Nkoo) - skuteéné naklady kooperace v ¢ase t+T na 1ks
S"T(Ny) - skutecné naklady materialu v ¢ase t+T na 1 ks
s*I(T) - skutec€ny c¢as i-tého pracovisté pro zakazku v ¢ase t+T na 1 ks
Skr(Si) - skute¢né sazby i-tého pracovisté na konci tcetniho obdobi
PK - pocet ks vyrobku v zakazce (fixni)
n - celkovy pocet pracovist, kterymi zakazky pfi zhotoveni prochazi

- doba realizace zakazky
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4.8.4 Vlastni analyza odchylek®

Analyza odchylek v ramci definovanych rozpoc¢tl v podniku je provadéna na rlzném stupni rozliSeni
v zavislosti na dostupnych datech ze systému a na moznostech vyuziti.

Déale je provedeno porovnani teoretického pfistupu ke kalkulaci odchylek a pfistupu u analyzovaného
podniku. Zacal jsem na nejnizSi Urovni rozliSeni odchylek naklad a postupné jsem zjemnoval jednotlivé
odchylky v ramci analyzy z kapitoly 4.8.3 az do kone¢né podoby modelu sledovani odchylek.

1. TEORETICKY MODEL (viz teoreticka éast prace) - horizontalné

1. skuteénost S 2. variabilni 3. variabilni 4. staticky
: rozpocet VR (DP) rozpocet VR (AP) rozpocet SR
Skutecné vystupy Skutecné vystupy Skutecné vystupy Rozpocet vystupti
Skuteéné vstupy Skutecné vstupy Normativ vstupu Normativ vstupu
Skuteéné ceny Rozpoéet cen Rozpoéet cen Rozpoéet cen
Odchylka cenova Odchylka u¢innosti Odchylka objemova

A

»la
Ll |

A 4

<
<

Odchylka variabilniho rozpoctu

»
|

A

Odchylka statického rozpoctu

A
\ 4

Obr. 4.14 - Teoreticky model sledovani odchylek — horizontalné

2. REALNY MODEL (viz aplikaéni éast prace) — odvozeni horizontalné

a) Uroveri 1

1. skuteénost 2. staticky

(konec téetniho obdobi) rozpocet
(Cas t poc¢atku vyroby)

Skuteéné vystupy Rozpocet vystupti
Skuteéné vstupy, Normativ vstupu
Skutecné cenx \ /Rozpoéet cen

Skute¢né mnozstvi Skute¢né mnozstvi
Skuteéné naklady materidlu  Rozpocet naklad( materialu
Skutecné €asy vyroby Rozpocet Eash vyroby
Skuteéné sazby pracovist Rozpocet sazby pracovist

Odchylka statického rozpoctu (celkova, kalkulaéni)

A
\ 4

Obr. 4.15—1. drovei sledovani odchylek - horizontalné

1Vyznam zkratek viz kapitola xxx vyse.

57



b) Uroveri 2

Skutecné vstupy
Skute¢né ceny

1. skuteénost 2a. var|avb||n|
rozpocet
Skute¢né vystupy Skutecné vystupy

Skutecné vstupy
Rozpocet cen

Odchylka cenovéa

Odchylka ucinnosti

3. staticky
rozpocet

Skutecné vystupy
Normativ vstupl
Rozpocet cen

v

A

\ 4
A

Odchylka statického rozpoctu

Y

A

c) Uroveri 3

Obr. 4.16 - 2. urovei sledovani odchylek - horizontalné

1. skute¢nost

2a. variabilni
rozpocet

2b. variabilni (pribézny)
rozpocet — pfi dané
rozpracovanosti zakazky

3. staticky
rozpocet

Skutecné vstupy
Skuteéné ceny

Skutecné vstupy
Rozpocet cen

Skutecné vystupy - ¢ast
Skutecné vstupy - ¢ast
Rozpocet cen

Normativ vstuput
Rozpocet cen

Odchylka cenova

<

v

<«

Odchylka Gginnosti ke konci vyroby

v

A

\ 4
A

Odchylka statického rozpoctu

\ 4

A

Odchylky na zakazku (neuvazujeme-li odchylky objemové) jsou nasleduijici:

Obr. 4.17 — 3. urovei sledovani odchylek - horizontalné

a) odchylka u€innosti — tj. statického a pr{ibézného rozpoctu

SR(CN, ) -VR(CN, ) = skutecny objem produkce x rozpocet cen x

, 4.8
x (normativ vstupd — skutecné vstupy) (48)
b) odchylka cenova — tj. pribézného a skuteéného rozpoctu
‘VR (CN, )—S(CN, ) = skutecny objem produkce x skutecnévstupy x (rozpocet cen — skutecné ceny)|, (4.9)
¢) odchylka statického rozpoctu — tj. statického a skute¢ného rozpoctu
SR(CN, )-S(CN, ) = skute¢ny objem produkce x (normativ vstupti — skute¢né vstupy ) x 4.10)
x (rozpocet cen — skutecné ceny) ' '
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3. REALNY MODEL (viz aplikaéni éast prace) — odvozeni vertikalné

Pro hlubsi analyzu odchylek je zapotfebi podrobnéjsi vertikalni pohled na naklady zakazky rovnéz podle
dostupnosti dat ze systému. Vertikalni pohled na naklady zakazky viz Obr. 4.18 a Tab. 4.5.

A . A ot v . A . ,
3. Skute€nost S() 2. Prubézny rozpocet VR+() 1. Staticky
rozpocet SR()
KOOPERACE KOOPERACE KOOPERACE
-skutec¢na kooperace -skute¢na kooperace -norma kooperace
MATERIAL MATERIAL MATERIAL
-skute€nd spotieba -skuteéna spotfeba -norma spotieby
-skute€na cena -skuteéna cena -norma ceny
PRACE PRACE PRACE
-skute€na sazba -norma sazby -norma sazby
-skute¢ny Cas -skuteény ¢as -norma Casu
REZIE REZIE REZIE
-skute€na sazba -norma sazby -norma sazby
-skute€ny €as -skuteény ¢as -norma ¢asu
Cas: v Cas:t+i; O<i<T Cas:t
konec ucetniho
obdobi (konec roku) — AVRy — —*
v Nabéh ¢asti materialu, prace, rezie v priibéhu vyroby
Y

Obr. 4.18 - Vertikalni pohled na naklady zakazky v podniku

Tab. 4.5 - Vertikalni pohled na naklady

" 2a.variabilni 2b.variabilni 3.Staticky
1.skuteénost - v o oxs <
rozpocet rozpocet (cast) rozpocet
el . ki skute¢nost skute¢nost sku’Ee’cnost rozpocCet
(Nkoo) (Cast)
Mnozstvi “ . skute€nost .
; M) skute€nost skute€nost Xast rozpocet
MATERIAL (Cast)
(Nm) = (M)x(C) y . . .
Cena (C) skute€nost skute€nost skute€nost rozpocet
; Cas (1) skute€nost skute€nost sku‘Ee:cnost rozpocet
PRACE (Cast)
(Np) = (T)X(Sp) 3 .
Sazba (Sp) skuteCnost norma norma rozpocet
. CasT skute€nost skutecnost sku’Ee’cnost rozpocet
REZIE (Cast)
Ng) = (T)x(S
SR = Sazba (Sg) skute€nost norma norma rozpocet
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Nasleduji vypocty odchylek z vertikalniho pohledu, viz vzorce 4.11, 4.12 a 4.13.

a) odchylka uc¢innosti — odchylka statického a pribézného rozpoctu vyjadiena vzorcem 4.11

SR(CNKS)—VR(CNKS)=[R(NKOO)—S(NKOO)]+[Z;( (M,

R
5 ( D) 3

J<R(C)))- 2. (s(M)xs(c))) |+

xR(S, )H +

—

~—

o

+ |:Z|n_l( Ré-cr)l ) xR (Sy )] - Zin_l[sé-(l; ) xR (S )j:l
kde:
| - index pfislusného druhu materialu
i - Je index prislusného pracovisté
R() - rozpocet prislusného nakladu
S() - skutec¢na hodnota prislusného nakladu
k - pocet druht materialu
n - pocet pracovist’ ve vyrobnim procesu
M, - mnoZstvi j-tého materialu
G - jednotkova cena j-tého materialu
T - vyrobni ¢as pro i-té pracovisté v minutach
Spi - hodinova sazba pro slozku MZD pro i-té pracovisté
Srki - hodinovéa sazba pro slozku VYR pro i-té pracovisté

b) odchylka cenova — odchylka pribézného a skute¢ného rozpoctu vyjadiena vzorcem 4.12

S(T)

VR(CN,,)-S(CN,) = {Zf_{w x

()| 2
{z(%

xS(s, )H +

()| 2 S0

)|

,(4.11)

(4.12)

c) odchylka statického rozpoétu — odchylka statického a skute¢ného rozpoctu vyjadfena vzorcem 4.13
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e Analyza celkové odchylky vertikalné na urovni jednotlivych nakladu

Jelikoz nam zminéné odchylky na obecné Grovni nefeknou nic podrobnéj$iho o svych pfic¢inach, je nutné
odchylky dale rozélenit pomoci vertikalniho pohledu a to podle konkrétnich urovni nakladt a predevsim
podle dostupnosti potfebnych dat.

A vynost

CELKOVA ODCHYLKA (AHV)

A nakladu

A pfimého materialu (MAT)

A ptimé prace (MZD)

A rezijnich nakladt (VYR)

N

O\

O\

A cenova A uginnosti A cenova A Gcinnosti A cenova A ucinnosti
Kusovnik Cas Dil Vliv ¢ast Vliv vySe
materialu spotfeby podsestavy vyroby rezijnich

nakladd

1. Analyza A pfimého materidlu (MAT)

Obr. 4.19 - Celkova odchylka podle typt nakladi

Kalkulaéni vzorec pro material ve spole¢nosti:

naklady materialu =

mnoZstvi materialu x cena za jednotku materialu

(4.14)

Vzhledem ke kalkuladnimu vzorci ve spolednosti DIOSS NYRANY a.s. je mozno sledovat odchylku
pfimého materialu na drovni jednak ceny materialu a jednak spotfebovaného mnozstvi, avSak pouze na
celou zakazku, ne na jednotliva pracovisté. U statického rozpoCtu je technology stanovena norma
(standard) spotfeby materialu na jeden dokonceny vyrobek, resp. podsestavy vyrobku. Nabéh nakladd
(skute€né naklady) spotfebovaného materidlu pak nemusi této normé odpovidat. Je mozné tuto odchylku
sledovat podle typu materidlu nebo podle nabéhu €asu vyroby. Stejné tak je stanovena usekem nakupu
norma (standard) ceny materialu na jednotku materialu, kterd se v pribéhu vyroby muze liSit podle

aktualniho vyvoje trhu s nakupovanymi surovinami.
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2. Analyza A pfimé prace (MZD)

Kalkulaéni vzorec pro praci ve spolecnosti:

naklady prace = ¢as (v hodinéch) x cena za hodinu préace (4.15)

Odchylku v nakladech pfimé prace je mozno sledovat vzhledem k dostupnym datim na jednotlivé dily
podsestavy nebo na jednotliva pracovisté, pro které jsou stanoveny normy €asu na vyrobu ve dvou
kategoriich. Cas T,, ktery je uréen pro vyrobu na strojich, a 8as T, uréeny pro obsluhu a mimovyrobni
ginnost, oznadeny jako &as ptipravny. Cas T, je pomé&rné piesny a nemély by u né&j vznikat odchylky,
nebot’ je vétSinou zjistén pfimo naprogramovanim stroje. Z tohoto pohledu jsou pro nas tedy vyznamné
hlavné odchylky v ¢asech Ty na jednotlivych pracovistich. Co se tyka cen za hodinu prace, vychazi se
z tarifnich pasem stanovenych ve spole¢nosti, které jsou v ase pomérné stabilni.

3. Analyza A reZijnich (nepfimych) ndkladd (VYR)

Jako nakladovy faktor, ktery bude pouzit jako rozpocet absorpéniho zakladu, jsou ve spole¢nosti DIOSS
NYRANY a.s. voleny odpracované hodiny (strojové, pracovnikd, atd. podle charakteru fondt nepfimych
nakladu, viz kapitola 4.6.3) za pfedesly rok, pomoci kterych se stanovi z rozpoctu nepfimych nakladi
absorpéni sazba. Absorpénim zakladem je tedy ¢as T=T,+T, pro celou zakazku viz Obr. 4.20.

A uginnosti (produktivity, tj.6asu) u rezZijnich nakladu
- zavisi na efektivité a vyuziti pracovni kapacity, je zavisla na absorpénim zakladu, tj. poctu hodin

prace vykazaném na pracovisti
A cenova (sazeb) u rezijnich nakladi
- zavisla na zméné ceny a na zméné objemu vstupl pocitanych do rezijnich nakladu

Akumulovana rezie Absorbovana rezie Vyroba
vyroby vyroby
—_—
- (7
Arezie
—> 4_

Kgr (absorpcni zaklad) = skutecny objem vystupu x rozpocet absorpéniho zakladu

Obr. 4.20 — Akumulovana vs. absorbovana rezZie
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Nasleduje schéma analyzy odchylek, které jsem do modelu zahrnul. Vychazel jsem pfitom z dostupnych
dat.

Mnozstvi — Ucinnosti
(vykonnosti) celkova ]

Odchylka materialova

, pro jednotlivé vstupy ]
T Ceny - cenova

Odchylka CELKOVA

A 4

Casova - uéinnosti

Odchylka rezie a mezd

celkova

, ;s pro podsestavy
[ Vyrobni rezie -sazby _

Obr. 4.21 — Struktura odchylek navrzeného modelu sledovani nakladia

Cinnosti

Cinnosti predstavuji jednotlivé prvky vyrobniho procesu a jsou zakladnim prvkem nakladového modelu.
Na drovni ¢innosti jsou sledovany skutec¢né naklady a sestavovany plany jednotlivych zakazek. Skute¢né
naklady téchto ¢innosti jsou ziskany jako kumulované vysledky nakladu obsazenych v téchto ¢innostech.
Cinnosti se v dané zakéazce pro jednotlivé poddily vyrobni sestavy mohou opakovat i vicekrat.

Zakazka

V tomto E&lenéni orientovaném na sledovani podle &innosti Ize sledovat zaroven naklady pfislusné
zakéazky jako kumulace jednotlivych €innosti.

¢ Vyhody navrzeného nakladového modelu

Navrzeny nakladovy model, zobrazeny na Obr. 4.22, vyplfiuje mezeru ve sledovani nakladud, pfedevsim
z pohledu zobrazeni odchylek a skute¢nych nakladl zakazky zjistitelnych az koncem roku, kdy jsou
znémy jiz koneéné rezijni naklady podniku. Tato kone&na cena zakazky nebyla doposud v podniku
pocitana. Vstupnimi daty pro model sledovani odchylek jsou pfitom stavajici vystupni data systému
BAAN. Zobrazit Ize odchylky ve mzdach i materialu (spotfebé), a to podle jednotlivych stfedisek a pficin.
Vysledkem uZivani modelu by mohlo byt zlepSeni procesu tvorby nékladové ceny pro zdkazniky
s ohledem na ziskovost podniku a snazSi, pfehlednéjSi a detailnéjSi tvorba pokladi pro manazerské
rozhodovani.
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Material

A\ 4

A 4

A odchylka jednotlivych materidl(i i (U¢innosti i cenova)

MZD pracovisté ; VYR pracovisté ;

Bl PRACOVISTE 1

odchylky pracovisté 1 (G€innosti)

Rozpocet (sazba)

MZD pracovisté ; VYR pracovisté ; Skutetnost (&as)

\ 4

»| PRACOVISTE 1

odchylky pracovisté 1 (cenové)

Skute€nost (sazba i Cas)

MZD pracovisté ; VYR pracovisté ;

F i
£ . . Rozpocet (sazba i ¢as) H
' MZD pracovisté y VYR pracovisté y i
s sssssssss s n s nanE E R RN NN RN AR R R AR AR AR R R AR R RN AN NN NN NN SN NN EEEEE AN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE -
B PRACOVISTE N >
odchylky pracovisté 1 (G€innosti)
Rozpocet (sazba
MZD pracovisté y VYR pracovisté y Skufeénos(t (éas)) :
.......................................................... i
» PRACOVISTE N "
odchylky pracovisté 1 (cenové)
.................................................................................................................... .
MZD pracovisteé y VYR pracovisté y Skutecnost (sazba i Cas)
B et e e A A A A R A R R R R R R AR AR A AN AN A RN R RN AR RN RN A RN RN A RAARNARARRARRA RN RRREEE ;

Zakazka

4.22 — Obecné schéma navrZeného modelu sledovani odchylek
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4.9 PROGRAMOVA REALIZACE

Na zakladé pfedchozi analyzy a rozboru dostupnych dat a jejich struktury (kapitola 4.5) byl realizovan
nastroj pro sledovani odchylek. Nastroj byl realizovan na pozadani spole¢nosti pomoci aplikace MS Excel
2007 a do ni integrovaného programové jazyka Visual Basic. Nastroj je uréen vyhradné pro interni vyuziti
v podniku, pro tento ucel byl vytvofen a ztohoto pfedpokladu rovnéz vychazi nasledujici popis, kdy
nékteré postupy jsou v ramci podniku jiz znamy a nebudou zde z tohoto divodu detailné popisovany.

4.9.1 Import dat

Zde popisi struéné, jak jsem fesil datovou zakladnu pro vytvofeny program. Touto problematiku jsem se
zabyval podrobnéji jiz v kapitolach 4.3, 4.4 a 4.5, tudiz se jedna o pouhou rekapitulaci a shrnuti.

Import dat do aplikace je fe$en prostfednictvim vystupnich souborld informaéniho systému BAAN.
Z&kladni variantou vystupu z tohoto systému je soubor typu .bpf, ktery je vSak dale nevyuzitelny a je
uféen pouze pro tisk. DalSi variantou vystupnich dat z tohoto systému je export dat v podobé dale
nepouzitelného textu do aplikace MS Excel. Tuto variantu jsem vyuzil a tyto vystupni soubory jsem pouzil
jako vstupni €lanek pro vytvofenou aplikaci. A¢koliv jsou data vloZzena jako text, vytvofil jsem pomoci
jazyka Visual Basic makra na upravu téchto dat a jejich transformaci do potfebné podoby pro nasledné
kalkulace odchylek. Vychazel jsem z pfedpokladu, ze dané vystupni soubory systému BAAN zachovavaji
urcitou stabilni strukturu, kterou jsem vypozoroval z kalkulaci, které mi byly v podniku poskytnuty. Pro
nasledné kalkulace jsem pouzil pfedevsim vystupni soubory systému BAAN pro pfedbézné kalkulace
nakladl zakazky oznacované v ramci systému BAAN jako “Viceuroviiova kalkulace nakladové ceny
(podrobna)* a dale povyrobni kalkulace nakladd zakazky, oznaCované jako “WIP transakce dle
objednavky®. Popis téchto vystupl systému BAAN byl pfedmétem kapitoly 4.5. Dale jsem pouzil
v podniku jiz zavedené soubory pro evidenci pracovist a pfisluSnych sazeb a kusovnik materialu (popis
materiélu). Z téchto souboru, které jsou typu “.xIs“ jsem nacital do vlastni aplikace nazvy pracovist
a materidlu a pfislusné sazby.

4.9.2 Z&kladni popis nastroje pro sledovani vyvoje nakladi a kalkulace
odchylek

Vlastni nastroj se sklada ze dvou &asti.
- Prvni ¢asti je zpracovani vystupnich dat systému BAAN do dopovidajici podoby. Pro toto
zpracovani byla vytvofena nasledujici makra:
o predvyrobni_kalkulace
- Toto makro zpracovava viceuroviiovou kalkulaci nakladové ceny (pfedbé&zZnou
kalkulaci). UZivatel vybere soubor obsahujici neupravena vstupni data a makro je
transformuje do odpovidajici pfehledné podoby, ze které je nastroj bude schopen dale
exportovat dle potfeby.
o povyrobni_kalkulace
- Toto makro zpracovavd WIP transakce dle objednavky (povyrobni kalkulace)
a prubézné kalkulace, které maji strukturu shodnou s kalkulaci povyrobni, pouze jsou
omezeny v ramci ¢asového obdobi. UZivatel opét vybere neupraveny vstupni soubor
s prubéznou ¢i povyrobni kalkulaci a makro transformuje data do poZadované podoby.
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- Druhou ¢&asti jsou kalkulace odchylek a jejich pfehledné zobrazeni na zakladé jiz zpracovanych
vystupnich dat systému BAAN. Pro tento ucel bylo vytvofeno nésledujici makro:
o vypocet_odchylek_ SR_FN

- Toto makro je vytvofeno tak, aby bylo schopno nacist zpracovanou pFedvyrobni
kalkulaci a dale bud pribéznou ¢&i povyrobni zpracovanou kalkulaci. Listy téchto kalkulaci
si zkopiruje, exportuje z nich do pozadované podoby data a uréi definované odchylky
podle kapitoly 4.8. Dodate¢né vytvofi listy, kde jsou vstupni data (naklady na zakazku)
sefazena podle data. Vysledky zobrazi rovnéz graficky.

4.9.3 Jednoduchy uzivatelsky manual

Vytvofeny nastroj ma podobu adresare “NAKLADOVY MANAGEMENT*, ve kterém se hlavni uZivatelské
menu spousti pomoci souboru “Nakladovy management.xlsm*. Zde bych upozornil, ze nastroj je funk&ni
pouze jako celek, tj. v€etné celé adresafoveé struktury. Adresarova struktura vypada nasledovné:

- “1) POPTAVKOVE KALKULACE*
- “2) PREDVYROBNI KALKULACE*
- “3) PRUBEZNE KALKULACE®

- “4) POVYROBNI KALKULACE*

- “Analyza odchylek®

Do jednotlivych slozek kalkulaci si uzivatel mize (nemusi) ukladat jednotlivé vstupni soubory pro
kalkulace a rovnéz nasledné zpracované kalkulace. Slozka “Analyza odchylek® v8ak obsahuje nezbytny
soubor “odchylka vzor SR_FN.xlsm*, ktery je vlastni Sablonou pro kalkulovani odchylek (definuje
strukturu pro kalkulace odchylek i nékteré vzorce v ramci samotné kalkulace) a nemUze byt pfesunut ani
smazan.

Zakladni menu néstroje je zobrazeno na nasledujicim Obr. 4.23. Poté nasleduje popis jednotlivych prvku
zéakladniho menu.

=

[ PREDVYROBNI KALKULACE PROBEZNA a POVYROBNI KALKULACE

Analyza odchylek (pfedvyrobni vs povyrobni vs findlni)

—
v g vgogoogoaogogogeges

DIOSS DIOSS DIOSS DIOSS DIOSS DIOSS DIOSS DIOSS DIOSS DIOSS DIOSS DIOSS DIOSS DIOSS DIOSS

Obr. 4.23 - Zakladni menu vytvoreného nastroje
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prvek: “nastavit adresar !

- Pomoci tohoto prvku uzivatel musi nastavit cestu k samotnému adreséfi “Nakladovy management”
(pouze cestu bez adresare samotného), aby byla v nastroji funkéni jednotliva makra. Je to prvni krok,
ktery musi uZivatel u€init, chce-li nastroj pouzivat.

prvek: “sazby pracovist*

- Tento prvek odkaze uzivatele na sazebnik pracovist, obsahujici jednak seznam pracovist a jednak
prislusné sazby pro pracovisté. Tento seznam je obsahem listu “seznam pracovist a sazeb".
Z pochopitelnych diivodl jsou obsahem listu jen sazby poslednich dvou let 2009 a 2010, tyto sazby
byly navic pro Ggely prace pozménény. UZivatelé v ramci podniku DIOSS NYRANY a.s. jsou s timto
listem jiz obeznameni. List je totoZzny se sazebnikem jiz zavedenym, aktualizace tedy probiha
pouhym nahrazenim stavajiciho listu listem novym, pfi zachovani stejného nazvu listu.

prvek: “tfidnik materialu*

- Tento prvek obsahuje pouhy vypis sortimentu potfebného materialu v podniku podle &iselného
znaceni v podniku a pfislusné nazvy. List Ize aktualizovat stejné jako list “seznam pracovist a sazeb*.
prvek: “CVP analyza “

- Tento prvek odkaze uzivatele na list obsahujici vypocty v ramci CVP analyzy z nasledujici kapitoly
4.11.

prvek: “PREDVYROBNI KALKULACE*

- Tento list umozriuje uzivateli zpracovat vystupni data se systému BAAN do pozadované podoby pro
naslednou analyzu odchylek. Uzivatel je vyzvan k vybéru souboru se vstupnimi daty. Poté je tfikrat
vyzvan ke zméné obsahu cilovych bunék, vzdy je zapotfebi souhlasit. Dale je vyzvan k odstranéni
nakopirovanych vstupnich dat, rovnéz je potfeba souhlasit s odstranénim plvodnich dat. Posledni
vyzvou je vyzva k zadani roku, ke kterému se kalkulace zakazky vztahuje, za Ucelem nadteni
odpovidajicich sazeb pracovist. Vysledny zpracovany soubor je poté mozno ulozit do odpovidajiciho
adresare.

prvek: “PRUBEZNA a POVYROBNI KALKULACE*

- Tento prvek umozriuje uzivateli obdobnou sluzbu jako prvek pfedchozi, tj. zpracovani vystupnich
dat ze systému BAAN, tentokrat povyrobni kalkulace (pfipadné pribézné kalkulace). Postup je
totozny, uzivatel je vyzvan k vybéru souboru s neupravenymi vstupnimi daty ze systému BAAN. Poté
uz je pouze vyzvan k odstranéni listd se vstupnimi daty, zde je nutné souhlasit s odstranénim. Opét
Ize poté soubor ulozit do pfisluSného adresare.

prvek: “Analyza odchylek (pfedvyrobni vs povyrobni vs findlni)*

- Tento asi nejvyznamné;jSi prvek umozriuje uZivateli sledovat vyvoj nakladl na zakazku a kalkulovat
definované odchylky. Uzivatel je nejprve vyzvan k vybéru jiz zpracovaného souboru s pfedvyrobni
kalkulaci (pomoci prvku “PREDVYROBNI KALKULACE") a poté je vyzvan k vybéru jiz zpracovaného
souboru s povyrobni (pfipadné priib&znou) kalkulaci (pomoci prvku “PRUBEZNA a POVYROBNI
KALKULACE®). Poté je uzivatel upozornén na nutnost zadat skute€¢né sazby pouzivanych pracovist
(sazby MZD i VYR) za uCelem kalkulace skute¢nych finalnich nakladl zakazky a odchylek vaéi témto
skute€nym nakladiim. Dale je uzivatel vyzvan k uloZeni zmén vstupnich souboru. Zde je zadouci
volba “NE — neukladat zmény*“. Vysledkem je jiz vysledny soubor umozZriujici sledovani vyvoje
nakladl v ¢ase a vzniklych odchylek. Tento vystupni soubor si je mozné prohlédnout v upravené
formé v ramci pfilohy €. 7 pro konkrétni zakazku, ktera byla analyzovana v kapitole 4.10.

Zde bych dale upozornil, Ze obsahem elektronické pfilohy (pfimo v adresafi “NAKLADOVY
MANAGEMENT®) jsou vstupni data pro zakazku z kapitoly 4 (s upravenymi hodnotami), na kterych si

uzivatel mize vytvofeny nastroj vyzkouSet. Vice vstupnich kalkulaci nebylo pfiloZzeno, nebot tato prace je
vefejna a dostupnost téchto kalkulaci Siroké vefejnosti neni pro podnik Zadouci.
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4.10 INTERPRETACE ZiSKANYCH VYSLEDKU - vyhodnoceni
odchylek

Vysledkem této prace je nastroj pro sledovani odchylek nakladl zakazky. Tento nastroj byl popsan
v pfedchozi kapitole 4.9 a je vysledkem analyzy nakladovych model(l a kalkulaci v podniku z pfedchozich
kapitol. V této zavérecné kapitole bude ukazana kalkulace nakladl na konkrétni vybranou zakazku
(vyrobek) pomoci modelu, ktery jsem pro sledovani nakladu vytvoril.

4.10.1 Vybér zakazky — vyrobku

Pro analyzu nakladl konkrétni zakazky jsem si vybral zakazku vramci provozu 1 vedenou pod
oznaenim “ZAKAA9007“. Vybér zakazky byl nahodny, pfihlédnuto bylo pouze k moznostem nazorného
predvedeni vysledkl pfedchozich analyz (ij. pfiméfena slozitost vyrobk(l, resp. procesu jeho vyroby).
Jedné se o zakazku pro zékaznika Air Power. Zakazka byla zadana a ukoncena v roce 2009. Jednalo se
o0 zakazku na vyrobu 5 kus( vyrobku s oznacenim “19815222776033-03", zavedenym v informacnim
systému. Pod timto Cislem je evidovan v portfoliu vyrobk(l u daného zakaznika vyrobek s nazvem “Vana
720 UTM — USA“. Udaje shrnu do nasledujiciho zapisu.

- Zarazeni zakazky: Provoz 1 — zakaznik Air Power
- Oznaceni zakazky: ZAKAA9007

- Oznaceni vyrobku: 19815222776033-03

- Nazev vyrobku: Vana 720 UTM - USA

- Pocet vyrobku v zakazce: 5ks

Vyrobek by Slo popsat jako plechovou horni vanu (kryt) na kompresor. Vyrobek je zobrazen pro
predstavu na nasledujicim obradzku Obr. 4.24 (popisna Cisla odpovidaji koncovym ¢islim polozky
v Tab. 4.6.)

Obr. 4.24 - Vana 720 UTM - USA (oznaceni dili)
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4.10.2 Technologicky postup vyroby

Aby bylo mozné sledovat a analyzovat nadklady daného vyrobku (resp. zakazky), je nejprve nutné
seznamit se podrobné s jeho vyrobnim postupem. Z technologického postupu, ktery mi byl v podniku
k dispozici, jsem sestavil nasledujici tabulku skladby finalniho vyrobku. Vychazel jsem z jedno-
urovnovych kusovnikd (véetné vyrobnich postupl) technologické dokumentace.

Tab. 4.6 - Vyrobni skladba finalni polozky

Vyrobni dil UROVEN POZICE POLOZKA mnozstvi |[JEDNOTKA
1 .3 10/ 1 19815022776041-C-1 1 ks
2 .3 20/ 1 19815022776041-C-1A 1 ks
3 .3 30/ 1 19815022776041-C-2 2 ks
4 .3 40/ 1 19815022776041-C-3 2 ks
5 .3 50/ 1 19815022776041-C-4 1 ks
6 .3 60/ 1 19815022776041-C-5 1 ks
7 .3 70/ 1 19815022776041-C-6 4 ks
8 .3 80/ 1 19815022776041-C-8 1 ks
9 .3 90/ 1 19815022776041-C-10 1 ks
10 2 10/ 1 19815022776041-C 1 ks
11 1 30/ 1 19815122776041-C 1 ks
12 Finalni vyrobek 19815222776033-03

Pomocitéto Tab. 4.6 a technologické dokumentace jsem sestavil schéma procesu vyroby daného
vyrobku (“celkové sestavy®, jak je v podniku oznacovan finalni vyrobek) pres jeho jednotlivé urovné (dily,
podsestavy), viz Obr. 4.25. Z tohoto schématu je patrny postup vyroby. Ke kazdému dilu existuje
samostatny technologicky postup a nakres. V nasledujici Tab. 4.7 je popis pouzitého materialu
a pracovist, kterymi proces prochazi. Toto znaceni je pouzito na Obr. 4.25.

Tab. 4.7 - Popis materidlu a pracovist’ k vybrané zakazce

414550600000 [MATICE M 6 DIN 929 - 8 511104 |D3 Trumatic 500
521250070020 [Stitek bily 70 x 20mm,félie 51104P  |R pfirazka k 511104
521250198000 [STITEK AP 25 X15 PE BiLY 511126  |D3 Ohran. lis TRUMABEND V85S
617415100000 |svarf. dr.0,8 G3Sil (EN44) 511196 [D2 Ohranovaci lis do 125 t
622830010002 |[folie pénova 1000 x 2 mm 511343  |D2 RP svarovani - St-Al-Cu
622830030500 |[folie fixani §. 500 mm 511319 [D2 Svareni metodou TIG-netav.
651000150127 [PLECH 1,5 x 1250 x 1850 DC01 511320 |D2 Svareniv CO2
651000190022 [PLECH 1,9 x 1000 x 2000 DC01 511211  |D2 Ruéni prace zamecnicka
651000190122 [PLECH 1,9 x 1250 x 2500 DC01 514590 |D2 Kontinualni lakovaci PP lin
651000300022 [PLECH 3 x1000 x 2000 DCO1 A 514221  |D2 Ostatni ruéni prace v pred.
651047200024 [PLECH 2x1000x2000 DX51D+ 514634 |D2 Dokoncovaci prace + baleni
691000171301 |IR BLACK K/047/80034
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Dil 1: 19815022776041-C-1
Vstupy:

MAT — 521250070020

MAT - 651000150127
Pracovisté

511104

511126

Teccccscccccccce

Dil 2: 19815022776041-C-
1A

Vstupy:

MAT - 651000150127
Pracovisté

511104

511126

Dil 3: 19815022776041-C-2
Vstupy:

MAT - 651000150127
Pracovisté

511104

Dil 4: 19815022776041-C-3
Vstupy:

MAT - 651000300022
Pracovisté

511104

511126

Dil 5: 19815022776041-C-4
Vstupy:

MAT — 651000300022
Pracovisté

511104

511126

Dil 6: 19815022776041-C-5
Vstupy:

MAT — 651000190122
Pracovisté

511104

511126

Dil 7: 19815022776041-C-6
Vstupy:

MAT — 651000190122
Pracovisté

511104

Dil 8: 19815022776041-C-8
Vstupy:

MAT — 651047200024
Pracovisté

511104

511196

Dil 9: 19815022776041-C-10
Vstupy:

MAT - 651000190022

MAT - 499991108020
Pracovisté

511104

511343

511319

Dil 10: 19815022776041-C
Vstupy:

Dil 1: 19815022776041-C-1
Dil 2: 19815022776041-C-1A
Dil 3: 19815022776041-C-2
Dil 4: 19815022776041-C-3
Dil 5: 19815022776041-C-4
Dil 6: 19815022776041-C-5
Dil 7: 19815022776041-C-6
Dil 8: 19815022776041-C-8
Dil 9: 19815022776041-C-10
MAT - 414550600000

MAT - 617415100000
Pracovisté

511320

511211

Dil 11: 19815122776041-C
Vstupy:

Dil 10: 19815022776041-C
MAT - 691000171301
Pracovisté

514590

514221

Dil 12: 19815222776033-C
Vstupy:

Dil 11: 19815122776041-C
MAT — 521250198000
MAT - 622830030500
MAT - 622830010002
Pracovisté

514634

FINALNI PRODUKT

3. troven

2. Uroven

"coo.oooooooocooooooooooooocooo.oooooooocooo.oooooooocooooooooooooccooo.ooooooocoooo.oooo1.oooooooooooooooccooo.ooooooocoooo.oooooooo e0ceccccccccccccccccsccccccccce

1. Uroven

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 -oo...'.....o-oooo..oll;;l---------- ©0000000000000000000000000000000000000000000000000000

Obr. 4.25 - Schéma procesu vyroby vybrané zakazky
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Popis schématu vyroby podle Obr. 4.25

e \Vyroba zacina na urovni 3, kdy jsou nejprve vyrobeny dily 1 az 9 na konkrétnich pracovistich
a s konkrétnim vstupnim materidlem. Jedna se o dily, kdy vstupem je vétSinou plechova tabule.
Z téchto vstupnich tabuli (kalkulovany pfes hmotnost) se vysekavaji na vysekavacich strojich Trumatic
jednotlivé dily (pracovisté 511104). Poté se nékteré dily tvaruji (ohybaji, ohraruji) pomoci
ohranovaciho lisu Trumabend na pracovisti 511126. U prvniho — nejvétSiho dilu (dno vany) se pfidava
popisny Stitek. U desatého dilu se pfivarfuji (nastfeluji) na pracovisti 511343 a 511319 pfivafovaci
Srouby.

e Na urovni 2 se jiz vyrobené jednotlivé dily 1 az 10 svafi na pracovisti 511320 podle vykresu
v postupnych krocich. Poté se svafeny dil brousi na pracovisti 511211.

e Na Urovni 1 se zbrouseny vyrobek lakuje na lakovaci lince na pracovisti 514590 a poté se provadi
kontrola na pracovisti 514221.

e Finalni vyrobek se nakonec oznaci Stitkem, obali fixaéni folii, pfepaskuje a ulozi na palety na
pracovisti 514634.

4.10.3 Kalkulace nakladd — zobrazeni odchylek

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o zakazku z roku 2009, Ize uvazovat jednak naklady podle pfedvyrobniho
rozpoctu (planované), dale naklady povyrobniho rozpoctu, kdy nebyly stale znamy realné sazby pro
pracovisté, a skute¢né naklady zakazky. Budou tedy zobrazeny odchylky v ramci téchto 3 kalkulaénich
obdobi. Je mozné rovnéz ukazat naklady nabéhlé v prabéhu vyroby. Vyrobky vybrané zakazky byly
vyrabény od ledna do bfezna roku 2009. Pribézna kalkulace byla provedena ke konci unora a je
obsahem elektronické pfilohy.

Zde bych upozornil na interpretaci vypocitanych odchylek ve vytvofeném nastroji, popsanou v teoretické
Casti. Zaporné odchylky v nasledujicich pfehledech znamenaji uSetfené naklady na zakazce (nizSi oproti

predpokladu), naopak kladné odchylky znamenaji dodatecné naklady zakazky (vysSi oproti pfedpokladu).

Zobrazeni odchylek je obsahem pfilohy €. 7, nebot’ je pomérné rozsahlé. Zde je uveden pouze pfehled
celkovych odchylek zakazky. Pfi hodnoceni zakdzky budu vychazet pravé z pfilohy €. 7.
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e Celkovy prehled vyvoje nakladt — celkové odchylky

Tab. 4.8 - Vyvoj nakladii na ks a na zakdzku v obecném ¢lenéni

pFedvyrobni staticky rozpocet SR | povyrobni variabilni rozpocet VR |  finalni skuteéné naklady FN

na zakazku ‘ na zakazku na zakazku
CELKEM MATERIAL A KOOPERACE 627,06 K¢ 3 135,30 K¢ 628,95 K¢| 3 144,76 K| 628,95 K| 3 144,76 K¢
material celkem 627,06 K¢ 3 135,28 K¢ 628,95 K¢ 3144,76 K¢ 628,95 K¢ 3 144,76 K&
kooperace celkem 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
CELKEM VYROBNI NAKLADY 1803,40 K¢ 9 017,02 K¢| 1729,45 K¢ 8 647,27 K{| 1 718,96 K| 8 594,81 K¢
celkem slozka MZD 177,73 K¢ 888,66 K¢ 191,40 K¢ 956,98 K¢ 191,40 K¢ 956,98 K¢
celkem slozka VYR 1625,67 K¢ 8 128,36 K¢ 1538,06 K¢ 7 690,29 K¢ 1527,5648 7 637,82 K¢
Celkova nakladova cena 2 430,46 Kd 12 152,30 K¢ 2358,406 11 792,03 K¢ 2 347,91 K¢ 11 739,57 K¢

Tab. 4.9 - Odchylky nakladi na ks a na zakazku v obecném ¢lenéni

ODCHYLKY SR - VR ODCHYLKY VR - FN ODCHYLKY SR - FN
na jednotlivy ks na zakazku na jednotlivy ks na zakazku na jednotlivy ks na zakazku
abso e |proce alne abso e proce alne abso e proce alne abso e proce alne abso e [proce alne abso proce
CELKEM MATERIAL A J " o J - o
K OOPERACE 1,89 K¢ 0,3 %] 9,46 K¢ 0,3 % 0,00 Kg¢| 0,0 %) 0,00 K¢ 0,0 %) 1,89 K¢f 0,3 % 9,46 K¢ 0,3 %)
material celkem 1,90 K¢ 0,3 %] 9,48 K¢ 0,3 % 0,00 K¢ 0,0 %| 0,00 K¢} 0,0 % 1,90 K¢ 0,3 % 9,48 K¢ 0,3 %|
kooperace celkem 0,00 K¢ 0,0 %] 0,0 K¢ 0,0 %| 0,00 K¢} 0,0 %| 0,00 K¢ 0.0 %| 0,00 K¢} 0,0 % 0,00 K¢ 0,0 %|
(CEPREMMAEOEN 73,95 K& -8,1%| -369,75 K& -4,1%| -10,49 K 0,6%| 52,46 K& -0,6%| -84,44K¢ -4,7 %| -422,21 K& -4,7 %
NAKLADY
celkem slozka MZD 13,66 K¢ 7,7%| 68,32 K 7,7 % 0,00 K¢ 0,0 %| 0,00 K¢} 0,0%| 13,66 K¢ 7,7%| 68,32 K( 7,7 %]
celkem slozka VYR -87,61 K¢ -5,4 %| -438,07 K¢ -5,4 %[ -10,49 K¢ -0,7 %| -52,47 K¢ -0,7 %| -98,11K¢ -6,0 %| -490,53 K¢ -6,0 %
Celkova nakladova cenal -72,05 K¢ -3,0 %| -360,27 K¢| -3,0 %| -10,49 K¢ -0,4 %| -52,46 K¢ -0,4 %| -82,55 K¢ -3,4 %| -412,73 K¢ -3,4 %
- e
na nakla
3000,00 K& 14 000,00 K& +
2 500,00 K¢ 12 000,00 Ké

10 000,00 K&

2000,00 K¢

8000,00 K¢

slozka VYR

material celkem
kooperace celkem
materidl celkem
kooperace celkem

CELKEM VYROBNI NAKLADY

CELKEM VYROBNI NAKLADY
celkem slozka MzZD

celkem slozka MzZD

CELKEM MATERIAL A KOOPERACE
CELKEM MATERIAL A KOOPERACE

Obr. 4.26 - Zobrazeni vyvoje nakladi na ks a na zakazku v zdkladnim ¢lenéni
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e Zavér - vyhodnoceni odchylek a jejich pfi€in

e Souhrn

ZTab. 4.8 a Tab. 4.9. je patrné, Ze skutec¢na nakladova cena pro 1 ks vyrobku zakazky (zakazka
zahrnuje celkem 5 ks) vli¢i planované cené klesla. Podnik tedy v pribé&hu vyroby snizil nékteré naklady
vl¢i nakladim planovanym. V povyrobni kalkulaci (2430 K& na ks) ¢&inilo toto snizeni naklad vuci
kalkulaci planované (2358 K¢&) 72 K¢, coz je pokles pfiblizné o 3 %. Na zakazku pak &ini tento rozdil 360
KE&. PFi zpétné kalkulaci skuteénych naklad (2348 K& na ks) pfi znalosti skute€nych rezijnich sazeb
pracovist je tento rozdil je$té nepatrné nizsi, a to 82 K¢, coz Cini rozdil na celou zakazku pfiblizné 410 K&
(3,4 %). Je patrné, ze “ztohoto pohledu* by bylo mozné teoreticky uvazovat vramci zvySeni
konkurenceschopnosti podniku nad snizenim kalkulaéni ceny uvazovaného produktu pro zakaznika
(nechceme-li zvysit potencialni zisk z produktu).

¢ Sledovani pfimych nakladt

Ze stejnych tabulek Ize zjistit, Ze tento vyrobek nebyl kooperovan a rozdily pfimych nakladu se vztahuji
pouze k materialu. Odchylky materialu se tykaji pouze planovaného rozpoctu a variabilniho povyrobniho
rozpoctu, ve kterém jsou jiz znamy skute€né naklady materialu (skuteéna spotfeba a skute¢né ceny), viz
metodika stanovovani odchylek kapitola 4.8. Odchylka materialu tedy ¢&ini celkové viéi planovanym
hodnotdm 1,89 K& na 1 ks vyrobku (0,3 %), coz déla na celou zakazku 9,46 K&. Naklady materialu
nepatrné vzrostly. Mohlo by se zdat, Ze odchylka neni vi¢i celkovym nakladim zakazky vyznamna. Pfi
bliz§im pohledu Ize v3ak zjistit, ze odchylky jednotlivého materialu se vzajemné kompenzovaly, a do
budoucna by bylo dobré je blize identifikovat. Budeme se tedy snazit urcit, kterého materialu konkrétné
se odchylky tykaji a co je jejich pfi¢innou. Zda odchylka cenovd nebo odchylka uc€innosti (mnozstvi
spotfebovaného materialu).

Z tabulek 1.1, 1.2 a 1.3 v priloze 7 (¢asti 1) vidime, Ze odchylky nakladd materidlu byly zaznamenany
témérF u celého sortimentu vstupl, nejvice se vSak tykaji materialu: 651000150127 (plechové tabule),
691000171301 (barvy a laky) a 499991108020 (spojovaci materiél). U plechovych tabuli Ize ze stejnych
tabulek zjistit, ze jedinou pfi¢innou poklesu nakladu tohoto materialu o pfiblizné 69 K& na celé zakazce je
snizeni skute€né jednotkové ceny tohoto materialu vac¢i normé o 2,8 %. Spotfebované mnozstvi tohoto
materialu na zakazce se nezménilo, odchylka ucinnosti je tedy nulova. Podobné lIze Zzjistit pficinu
vyznamnych odchylek nakladl i u zminénych barev a lakd. Na snizeni skute€nych nakladu barev a laki
vuéi planovanym nakladim o 53 K& na zakazce se podilelo jednak snizeni jednotkové ceny pfiblizné
0 11 % (dusledkem bylo snizeni nakladl na zakazku o 20,35 K¢&), a jednak snizeni spotfeby barev a lakd
na zakdzku o 7 % (dlsledkem bylo snizeni nakladi na zakazku o 32,65 K¢). U spojovaciho materialu
(pfivafovaci Srouby) je ur€eni pfi€iny jednodussi, tento material byl dodan k zakazce dodatecné a pfi
planovani nakladu zakazky nebyl viibec uvazovan.

¢ Sledovani nepfimych nakladu

U nepfimych naklad( budeme tedy hledat pfic¢inu, odpovédnostni pracovisté a dily, kterych se narUst-
pokles pfislusnych nakladu tyka. Pravé tyto informace mi navrzeny systém sledovani odchylek poskytuje.
Z Tab. 4.4 a Tab. 4.5 vidime, Ze rozdil nepfimych nakladl planovanych pfed vyrobou (1803 K& na ks)
a zjisténych v kalkulaci ihned po vyrobé (1729 K¢ na ks) €ini 74 K&. Podnik tedy snizil nepfimé naklady
v ramci téchto rozpo¢td o 4,1 %. Podivame-li se dale na rozdil planovanych nepfimych nakladd a nakladd
skuteénych (1719 Kg), zjisténych koncem roku, pak tento rozdil &ini 84 K&, coz pfedstavuje sniZzeni
nakladu celkem o 4,7 %.

Déale by bylo mozné na zakladé vytvoreného nastroje sledovat odchylky nepfimych nakladi podle
jednotlivych dild sestavy a urcit vyznamné odchylky vyrobniho ¢asu pro jednotlivé dily, a tim odchylky
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ucinnosti u jednotlivych dild. Je také mozné sledovat odchylky ve vyrobnich sazbach pracovist, a tim
zjistit odchylky cenové pro jednotlivé dily. Tyto odchylky Ize vidét v pfiloze 7 ¢asti 2.

Zde se zaméfim na pfi¢iny odchylek nepfimych nakladl z pohledu pracovist (odpovédnosti). Budu pfitom
vychazet z tabulek ¢asti 3 pfilohy €. 7. V téchto tabulkach Ize pozorovat, Ze nejvétsi odchylky (z pohledu
absolutnich hodnot) celkovych nepfimych nakladd na zakazku (tedy i na ks) se tykaji pracovist 511104
(laser trumatic), 511196 (ohrafiovani, ohybani) a 511211 (ruéni prace - brouseni).

Nejprve se budu zabyvat odchylkou na pracovisti 511104. Zde ¢&ini odchylka povyrobniho rozpodctu
celkovych nepfimych nakladid (346 K& na 1 ks) od planovanych pfedvyrobnich nakladd (194 K& na 1 ks)
v absolutnim vyjadfeni 152 K& na 1 ks, coz €ini nardst nakladd o 78,6 % v relativnim vyjadfeni. Tato
odchylka je jiz z definice navrzeného modelu sledovani nakladu ucinnostni (odchylka v ¢asech vyroby)
a tykad se obou slozek nepfimych nakladd (MZD i VYR), pfi€inou je tedy narlst ¢asu vyroby na tomto
pracovisti. Cas T=T.+T, na pracovisti vzrostl pfi vyrobé& celé zakazky o 0,83 hod (pfiblizné 50 minut), coz
je narlst pfiblizné o 79 %. Management podniku by se tak mohl dale zabyvat pFi¢inou tohoto nardstu
v ramci daného pracovisté. V porovnani s finalnimi (skute€nymi) nepfimymi naklady zakazky (324 K¢),
¢ini vSak odchylka od nakladd planovanych jiz jen 130 K¢, coz je narlGstu naklad( o 67 %. PFi¢inou
snizeni této odchylky je cenova odchylka sazby pracovisté zjisSténa koncem roku pfi kalkulaci skutecnych
nepfimych nakladl pracovisté. Skuteéna sazba pracovisté se snizila z 850 K& na hodinu na 790 K& na
hodinu.

Podobné by bylo mozné analyzovat i odchylky zbylych pracovist v ramci jednotlivych rozpoétl
a skutecnych nakladd a hledat pficiny téchto odchylek (cenové ¢i Ucinnostni). U pracovisté 511196
vzrostly skuteéné nepfimé naklady vuci planovanym o 9,7 %. PFicinou tohoto narlstu byl narast slozky
VYR nepfimych nakladd o 12 % v dusledku narlstu sazby VYR pracovi§té o 12 %. Jedna se tedy
0 odchylku cenovou. Za narustem skuteénych nepfimych nakladd na 1 ks u pracovisté 511211 0 8,7 %
(15,2 K¢&) vaci nakladim planovanym stoji jednak narast slozky MZD o 2,4 KE&. PFi¢inou tohoto narlstu je
narast ¢asu (kladna odchylka) vyroby na pracovisti o 8,7 % (12 minut na zakazku). Dale za narUstem
skute€nych nepfimych nakladd vici planovanym nakladim pracovisté stoji narust druhé slozky nakladi

nezmeénily a cenova odchylka je tak nulova. Jednd se tedy v obou pfipadech o odchylku G€innostni.

Zanalyzoval jsem tedy nékteré nejvyznamnéjsi odchylky v ramci vztaht rozpocet - skute€nost z nékterych
pohled(, konkrétné z pohledu jejich pficin, tj. odpovédnosti (pracovisté).
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4.11 CVP analyza na zakladé zakazkové naplné

PFi zakazkové vyrobé, kdy podnik neni finalistou vyroby ale jen subdodavatel, je uréeni optimalniho
mnozstvi vyrabénych vyrobkud pro pokryti veSkerych nakladl vyroby otazkou schopnosti sehnat dostatek
zakazek pro technologie a kapacity, kterymi podnik disponuje, pfipadné vhodné zvolit portfolio vyrobkd.

vynosy, 1
néaklady

Vynosy V

Celkové néklady CN

Variabilni naklady VN

Fixni ndklady FN

o
>

Realizované produkty

mnozstvi vyrobk v zakazkach

Obr. 4.27 - CVP analyza graficky

Vynosy zakéazky podle vzorce 4.16 povazujeme za hodnotu, kterou je potfeba optimalné stanovit tak,
abychom doséahli pozadovaného zisku pfi odhadovanych nakladech na pevné dané (objednané) mnozZstvi
vyrobk.

R(S)
60

vynosy,, =|R(Nyoo )+ (R(Ny )x (1+ pfir. mat.)) + [Z?_{R(Ti ) Jx (1+ pfir. sazby prac.)ﬂ

,(4.16)

x (1+ ziskova marze) = kalkulacni cena x (1+ ziskové marze)

Vychozi obecny vzorec pro uréeni bodu zvratu (viz kapitola 3.1) je nasleduijici:

O=realizacni cenaza jednotku x pocet jednotek —
—variabiIni ndklady na jednotku x pocet jednotek —
—pevné naklady

, (4.17)

Zasadni problém u vétSich spole¢nosti s podobnym charakterem vyroby jaky ma spole¢nost DIOSS
NYRANY a.s. (viz popis spolenosti), byva velka heterogennost vyrobk(. Struéné jsem zobrazil skladbu
vyroby (vyrobk() v nasledujici Tab. 4.10.
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Tab. 4.10 - Skladba vyroby se zaméi‘enim na provoz 1

Provoz Zékaznik Mozné portfolio vyrobkli v zakazce | Prislusnost k sadé
1. RAM MOTORU POMOCNY 720
2. ZAVES JERABOVY ASTERIX
3. VANA 720 VYSTROJENA
4. VANA NEPROPUSTNA
VYSTROJENA ASTERIX
5. PODLOZKA PRO VRTULI
CHLAZENI 1. Asterix
6. TAHLO REGULATORU OTACEK
720
. 7. DRZAK CHLADICE HORNI
1. Air Power
35. PLECH VYFUKU
1. ZASTENA U SEPARATORU
53. DRZAK CENTRALNIHO 2. Zenith
VYPOUSTENI
3.GEM
4. EML
1
13. LT
2. Atmos
3. Dobler
4. Elektron Rokycany
5. Faivelay
6. Hofmeister
7. Heinzel
8. Ingersoll-Rand
9. Kerkmann
10. Mesit / Profcom
11. Eaton
12. Nordhaeuser
13. Rational
14. Reissner
15. Swissform
16. Skoda Transportation
17. Thoma
18. Zima
2
3
4
5
6

V praci jsem se zaméfil na analyzu provozu 1, pro ktery tedy budu provadét i CVP analyzu. Provoz 1 ma
ale Siroké portfolio zakaznikd viz Tab. 4.11. Bude tedy nutno vybrat zastupujiciho zakaznika, ktery bude
v jisté mife pro podnik nejvyznamnéjsi.
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Tab. 4.11 - Skladba vyroby se zaméi‘enim na provoz 1

ZAKAZNIK — utajené info OBRAT — PROCENTUALNI PODIL

Air Power 50,17 %
AAAA 1,13 %
BBBB 0,00 %
CCCC 0,24 %
DDDD 0,00 %
EEEE 0,77 %
FFFF 1,65 %
GGGG 0,66 %
HHHH 0,31 %
1111 0,18 %
JJJJ 11,50 %
KKKK 0,83 %
LLLL 15,93 %
MMMM 3,77 %
NNNN 2,36 %
0000 6,49 %
PPPP 0,66 %
QQQQ 3,36 %

Priklonil jsem se k varianté vybéru zakaznika podle obratu, kterym dany zakaznik pfispiva k celkovému
obratu provozu 1 (viz tabulka 5), nebot to povazuji za nejpodstatnéjSi hledisko pro uréeni vyznamnosti
zékaznika. Jako nejvyznamnéjSiho zakaznika jsem tedy vybral zakaznika Air Power. Samotny zakaznik
Air Power ma vyrobkové portfolio, &itajici pFes tisic riznych vyrobkd, které vyzaduje vyrabét ve vyrobnich
zakazkéach. Za rok 2009 bylo zpracovano 189 zakazek jen u tohoto zakaznika. Podobné je tomu u dalSich
zakaznikd v mensi mife. Je tedy patrné, ze CVP analyzu nelze zpracovat na celém portfoliu vyrobki
a bylo by zapotfebi vybrat zastupné vyrobky, a na nich CVP analyzu zpracovat. Zde narazime na dalSi
problém vybéru takového zastupného souboru vyrobk(, resp. podle ¢eho vybér u zvoleného zékaznika
provadét. Z obchodniho oddéleni spole¢nosti vim, Ze jednotlivé dily Ize pfifadit pro konkrétni typ
kompresoru, ktery zdkaznik sdm z dodanych dild vyrabi. Bylo by tedy vhodné vybrat dily patfici nejCastéji
vyrabénému kompresoru u zédkaznika a ty pouzit jako zastupny ko$ vyrobk(. Je nutné déle vybrat
z mnoziny kompresorq, pro které DIOSS dodéava dily (viz Tab. 4.12), néjaké zastupce. To by bylo mozné
podle podilu obratu za dily na jednotlivé kompresory.

Tab. 4.12 - Pfehled kompresori a odpovidajicich obrati

Typ kompresoru Podil na obratu
AST 18,75 %
OBE 23,15 %
GEM
LSV9
LG3
PL3
ZE3 17,3 %
W63
EML
EMH
ORI

LT
12/150

Dle obratu Ize vybrat jako zastupné dily ty, které pfislusi kompresorim:
- Asterix - AST
- Obelix - OBE
- Zenith - ZE3
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Tyto tfi sady (ze 13 celkem) tvofily dohromady témér 60 % obratu u zékaznika a jsou z tohoto pohledu
nejvyznamnéjsi. Zde vSak narazim na problém dostupnosti dat. Ackoliv dokazeme pfifadit jednotlivé
vyrobky (zakazky) konkrétnimu typu kompresoru a ziskat obrat za dily pfislusné danému kompresoru,
nedokazeme vsak urcit, kolik kterého vyrobku je na dany kompresor zapotfebi z technologického postupu
¢i dokumentace (nejsou k dispozici), neboli nezname skladbu sady na jeden kus kompresort. Nevime tak
pocty kompresor(, které se z dili sestavi, ale pouze pocty objednanych jednotlivych dili v zakazkach.
Nelze tak vytvofit ani zastupce vyrobkd pomoci mnoziny dilt odpovidajicich vybranému kompresoru.

Je tedy nutno brat uvazovanou mnozinu vyrobk( jako celkové portfolio moznych zakazek a vybrat
reprezentanta (zastupce) vyroby pfimo z néj. Omezit se pfitom lze pouze na dily v sadach pro jiz
zminéné dominantni typy kompresoru, nebot Ize urcit pfisluSnost dilu k dané sadé, jak bylo Fe¢eno vyse.
Zde opét nastava volba mezi dvéma variantami postupu.

1. Vybér reprezentanta (mnoziny - koSe reprezentantl) podle vhodného kritéria, jakoZto zastupce
celého portfolia vyrobkd a CVP analyzu provést na ném, jakozto zastupci vyrobkd.

2. Vyuziti metody ekvivalentnich jednotek pro prepocet portfolia vyrobkid (podobnych) na jednoho
zvoleného reprezentanta, na kterého by bylo mozné vztahovat v uritém vzdjemném poméru
zbylé vyrobky. Poté se jiz kalkuluje s touto mnozinou pfes zvoleného reprezentanta.

Ve spole¢nosti DIOSS je vyroba znacéné heterogenni, to je divodem pro¢ nelze pouzit metodu
ekvivalentnich jednotek. Bylo by obtizné najit spole€ny zaklad, neboli faktor odliSeni, pro pfepocet na
ekvivalentni jednotky. Vyrobky jsou velice odliSné v procesu vyroby. Jedna se napf. o dily, kdy jsou
zastoupeny jednotlivé tyto prace: fezy laserem, ohybani, svafovani, vysekavani, montaze, lakovani,
brouseni. PFi takovym vyrobnich operacich se téZko hleda pro vyrobky ekvivalentni jednotka. Pouziji tedy
metodu vybéru reprezentanta vyrobku.

Zde nastava problém, jak zvolit vhodné kritérium vybéru zastupnych zakazek (vyrobki) z téchto tfi sad
(174 vyrobku). Diskutovat Ize nasledujici moznosti kritérii vybéru reprezentanta:

- Pocet ks daného vyrobku ve vSech zakazkéach

- Marze jednotkova na daném vyrobku

- Celkové vynosy ze vSech zakazek daného vyrobku
- Slozitost vyroby daného vyrobku

Zvolil jsem jako kritérium celkové vynosy z vyrobku, tj. kritérium, které v sobé obsahuje jak mnozstvi
vyrobk(, které si zakaznik objednal, tak jednotkovou marzi na daném vyrobku. Divodem byl fakt, ze
v pfipadé, ze bych uvazoval pouze pocet kusU, byl by zastupce zkreslen ve smyslu napf. vyroby velkého
poctu vyrobku avSak s malou marzi (napf. rizné typy drzak(, pantl, podlozek). Naopak kdybych zvolil
pouze jednotkovou marzi, mohl by byt vypocet zkreslen ve smyslu vyroby vyrobk{l s vysokou marzi ale
v poctu nékolika kusu (napf. kapota kompresoru, vana, pfedni ¢elo kompresoru). Jsem si zarover védom,
Ze samotny celkovy vynos muze byt ovlivnén stejnymi faktory, pfidal jsem proto hledisko vyrobni
slozitosti, které jsem konzultoval v podniku.

Tuto zvolenou kone¢nou metodu CVP analyzy Ize dale rozSifit vybérem ne jednoho reprezentanta, ale
nékolika nosnych reprezentantt utvarejicich zastupny koS pro vyrobky portfolia. Tito zastupci by byl
vtomto koSi zastoupeni v urcitém poméru a predstavovali by ur€ity pocet nejvyznamnéjsich vyrobkd

z hlediska, za které jsem si zvolil celkové vynosy daného vyrobku a slozitost vyroby.

Nyni shrnu popsany postup pro kone¢nou podobu CVP analyzy do schématu na Obr. 4.28.
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MNOZINA ZAKAZNIKU PROVOZU 1

Zéakaznik 1 ][7Z’kazn|'k2 ][ZékaznikS ] SEEEEEEEEEEEEEEES [ Zéakaznik 18 ]

'

N
% Vybér zékaznika dle podilu na celkovém obratu
Mnozina raznych sad II'Vime pfisluSnost vyrobku k sadé i, ale ne skladbu sady, tj. pocet kusu vyrobki na jednu
vyrobku podle typu sadu (kompresor)
kompresoru

VYBRANA MNOZINA PRODUKTU

bez rozliSeni podle sad vybranych sad

vybér vyrobkl nalezici anm
vybranym (3) sadam dle obratu

postupy pfi kalkulaci CVP analyzy

1. Metoda vybéru reprezentanta produkt 2. Metoda ekvivalentnich jednotek
(resp. kosSe reprezentantt)

| | nelze vhodné zvolit faktor odliSeni v metodé
ekvivalentnich jednotek vzhledem k charakteru
vyroby (popsano vyse), vybrana tedy 1.metoda

Vybér reprezentanta (reprezentantti) vyroby z vybrané mnoziny produkti podle nékterého z
nasledujicich kritérii

[ Pocet ks vyrobku } [Jednotkové marz"e] [ Celkovy vynos } [ SloZitost vyroby }

Zvoleny reprezentant (ko$ reprezentantti) vyroby

CVP analyza

Obr. 4.28 - Zvoleny postup pfi CVP analyze
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Vybrany byly nasledujici vyrobky jako zastupny ko$ vyrobkud v provozu 1.

Tab. 4.13 - Zakladni udaje k vybranym zastupcim vyroby

prodejni poéeg pl"edp9 flad pomeérné ¢ & . G
Nazev dilu cena l.Q prokdanych poc’eth K zastoupeni ku WOATES o) 4,fQ) prgdpokladarlzy
2010 sza |prodanych ks vyrobku 4 2010 vynos zaro
1.Q.2010 za rok '
1. KAPOTA 720 VYSTROJENA 6 950,55 77 308 0,575 535 192,15 2 140 768,614
2. KAPOTA OBELIX 731
VYSTROJENA BEZOVA 6 677,05 86 344 0,642 574 226,58 2 296 906,32
3. VANA OBELIX
\VYSTROJENA 3013,85 194 776 1,448 584 687,47 2 338 749,88
4. KAPOTA OBELIX 726
VYSTROJENA BEZOVA 5711,76 134 536 1,000 765 376,21 3061 504,82
Tab. 4.14 - Zakladni udaje pro CVP analyzu (1)
Jjednotkové
Nazev dilu variabilni naklady bez
primy material . VN celkem podilova marze
materialu
1. KAPOTA 720 VYSTROJENA 2 780,22 2 085,16 4 865,38 2 085,16
2. KAPOTA OBELIX 731
\VYSTROJENA BEZOVA 2 670,82 2 003,12 4 673,94 2 003,12
3. VANA OBELIX VYSTROJENA 1 205,54 904,16 2 109,70 904,16
4. KAPOTA OBELIX 726
\VYSTROJENA BEZOVA 2 284,71 1713,53 3 998,23 1713,53
Tab. 4.15 - Zakladni udaje pro CVP analyzu (2)
celkové za 1Q
Néazev dilu T
primy material URUlRIE i na_k,lady VN celkem
bez materiélu
1. KAPOTA 720 VYSTROJENA 214 076,86 160 557,65 374 634,51
2. KAPOTA OBELIX 731
A D ES A A 229 690,63 172 267,97 401 958,61
VYSTROJENA BEZOVA : 5 622 300,00
3. VANA OBELIX VYSTROJENA 233 874,99 175 406,24 409 281,23
4. KAPOTA OBELIX 726
\VYSTROJENA BEZOVA 306 150,48 229 612,86 535 763,34

Vypocet viz elektronicka pfiloha - seSit “CVP analyza.xlsm®. Vystupem CVP analyzy jsou pak nasledujici
Ctvrtletni pocty kust jednotlivych zastupcl vyroby.

Tab. 4.16 - Vysledné po¢ty vyrobku v zakazce pro dosaZeni bodu zvratu

1. KAPOTA 720 VYSTROJENA N1= 588 ks
> KAPOTA OBELIX 731 _
VYSTROJENA BEZOVA N2= 656 ks
3. VANA OBELIX VYSTROJENA N3= 1480 ks
4 KAPOTA OBELIX 726 _
VYSTROJENA BEZOVA N4= 1022 ks
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Vysledkem CVP analyzy jsou tedy pocty kusu zastupnych vyrobku. Pocet téchto kusl u jednotlivych
vyrobk( by podnik musel vyrobit ¢tvrtletné v pfipadé, Ze by chtél pokryt podilovou marzi téchto vyrobkd
veskeré fixni naklady provozu 1. Predpoklad je, Zze by vSak vyrabél v celém provozu 1 pouze tyto
4 vyrobky a vyroba by probihala pouze pro vybraného zakaznika. Zisk provozu 1 by byl pfi tomto
vyrobnim sloZeni s témito pocéty kusl za &tvrtleti nulovy. Otazkou je, zda tedy podnik dostane ur€ity pocet
zakazek k vyrobeni dostateéného poctu kusl zastupnych vyrobk( (v pfipadé takto zvolené CVP analyzy).
Dale by se dalo diskutovat nad samotnou moznosti takovy pocet kust vyrobkl pfi danych kapacitnich
moznostech podniku zrealizovat. Bylo by zapotfebi sehnat kompletni postup k danym vyrobkiim a nechat
zpracovat kapacitni plan (pro jednotlivé stroje- pracovisté) v technologickém Useku spole¢nosti v pfipade,
Ze by vyroba zahrnovala pouze tyto vybrané Ctyfi zastupce. Toto zpracovani z pochopitelnych divod
neni v praci obsazeno. Vysledkem by bylo zjis§téni, zda je spoleénost schopna tyto Ctyfi teoretické
zakazky na zjistény pocet kusl vyrobit a pokryt tak fixni naklady odpovidajiciho provozu. V pfipadé, Ze by
nebylo takové vyrobni portfolio realizovatelné, bylo by zapotfebi zvolit vhodnou alternativu koSe zastupct
vyroby s jinym vyrobnim procesem, tak aby byly pro podnik v ramci postupu vyroby realizovatelné
v pozadovaném poctu kust (z CVP analyzy).
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5 ZAVER

V diplomové praci bylo cilem analyzovat vyrobu ve vybraném podniku a pouzivany nakladovy model pro
vybrany provoz podniku. Dale posoudit optimalitu pouzZivaného modelu kalkulace nakladi zakazky
s ohledem na soucasny charakter vyroby, datovou strukturu a v podniku zavedeny informacni systém
BAAN. Nasledné navrhnout pfipadnou zménu stavajiciho modelu nebo jeho rozSifeni a to zrealizovat do
podoby podplrného nastroje, ktery by byl managementu podniku v ramci Fizeni nakladd prospésny.

Na zakladé rozboru nakladovych modelu v teoretické Casti prace a na zakladé analyzy soucasného
vyrobniho procesu, struktury vyroby v podniku a implementovaného procesniho informacniho systému
jsem dospél k zavéru, zZe sou€asny Cinnostni model je, ackoliv doslo k podstatnym zmé&nam v charakteru
zakazkové naplné, stale optimalni v porovnani s uvazovanymi modely. Zavedeni nového modelu by navic
nebylo s ohledem na stavajici informacéni systém, jehoz je ¢innostni model sledovani nakladu zakazky
soucasti, realizovatelné v ramci této prace.

Dospél jsem tedy k otdazce moznosti rozSifeni stavajiciho nakladového modelu. Rozhodl jsem se, po
dohodé v podniku, Ze rozsifim soucasny ¢innostni model kalkulace nakladu zakazky o ¢asové hledisko
sledovani nakladd zakazky, tj. moznost sledovani nakladd v rdmci prabéhu vyroby a po ni. Z tohoto
pohledu jsem shledal sou¢asny model nedostacujici, neefektivni a neposkytujici dostatecné informace
ani grafické vystupy pro nakladové Fizeni. Vypracoval jsem model sledovani nakladd v ¢ase (odchylek)
na bazi rozpocet-skute€nost podle pouzivaného kalkulaéniho vzorce, pficemz sledovani skute€nych
nakladu zakazky nebylo za pfedchoziho stavu umoznéno. V ramci tohoto modelu je mozna detailnéjsi
analyza pfFic¢in vzniklych odchylek v nakladech zakazky, zaroven je lze klasifikovat podle stanovenych
pracovist v podniku.

Navrzeny model jsem poté realizoval prostfednictvim aplikace MS Excel (Visual Basic) do podoby
podplrného nastroje v ndvaznosti na neupravené vystupy, kterymi soucCasny informacni systém
disponuje. Tyto neupravené vstupy jsem nejprve transformoval do pozadované podoby. Vysledky
navrzeného modelu jsem interpretoval prostfednictvim zrealizovaného nastroje na ukézkové skute¢né
zakazce (5 ks ocelové vany pro kompresor), u které jsem podrobné analyzoval vyvoj nakladu v ¢ase.

Na zavér jsem provedl CVP analyzu. Pro ucely CVP analyzy jsem pomoci vytvofeného postupu stanovil
zastupny ko$ vyrobkd, nad nimiz jsem proved| samotny vypocet.
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Priloha 1: Fotografie spole¢nosti s popisem jejich prostor

Obr. 1 - DIOSS NYRANY a.s.

Popis prostor spoleénosti podle &islovani na fotografii:

1. Provoz 6 (Faivelay)

2. Provoz 2 (AEG)

3. Provoz1l

4. Sklad rozpracované vyroby
5. Provoz 3 (Wolfgarten)

6. Provoz1

7. Provoz1l

8. Provoz1

9. Provoz 4 (Celco)

10. Provoz 1

11. Provoz 1

12. Nastojarna

13. Administrativni budova
14. Nékupni sklady

15. Sklady hotovych vyrobku



Priloha 2: Organiza€éni schéma spolec¢nosti (platné pro rok 2009)

Generalni feditel

Sekretariat

Usek RKJ

Technicka kontrola
Administrativa

Mérové stiedisko

TK Provoz |

TK Provoz Il

TK Provoz VI

Technicky usek

Nastrojarna

Energetika PZP

Technologie

echnolog. Projekt
Investice

Konstrukce vyrobk(
a naradi

ad  Svarecsky dozor

Vyrobni usek

Sekretariat

Provoz |
Provoz Il

Provoz Il

Provoz VI

Nakup

Prijem sklad,
doprava

Doprava

Obchodni usek

= Obchodni dtvar |

Administrativa

Ekonomicky usek

= Rizeni ekonomiky

Finance

=l EkONnomicka préace

ad Persondini dtvar

Provoz IV

Sprava sité

Vyroba SANYO

Rizeni kvality

Vyrobni TE

Vyroba haly 2000




Priloha 3: Jednotlivé provozy (divize) spole¢nosti a jim odpovidajici objemy vyroby

PROVOZ 1 - vlastni strojirenska vyroba (lisovna, lakovna) ... sem lze pfifadit i nastrojarnu
Zakaznici: Air Power s.r.o. - dily kompresorud; Moeller Elektrotechnika s.r.o. - rozvadécée; Rational - vyméniky tepla;
ATMOS Chrast s.r.o. - malé kompresory; Swissform a.s. — telekomunikace, lakovani; Skoda Transportation — spec. drzaky metro
a dalsi viz. popis spole¢nosti v kapitole 4.10

PROVOZ 2 — montaz profi naradi
Zékaznici: AEG Electric Tools s.r.o.

PROVOZ 3 - kabelaze a montaze zahradniho naradi
Zékaznici: WOLF- Garten

PROVOZ 4 - baterie a SMT (SDI) technologie PCB desek pro plasmové televize
Zékaznici: CELCO CZ s.r.0. — chladice, insertni linky, SMT linky; SANYO Energy GmbH - vyroba baterii (do inora 2007)

PROVOZ 6 — klima zafizeni (pro vlaky a rychlovlaky — TGV)
Zakaznici: Faiveley, Transport Plzefi s.r.o.

Nastrojarna

Ostatni

Poznamka: Provoz 1. se povaZzuje za vlastni vyrobu, provozy 2 az 6 jsou v kooperaci, tj. spole¢nostem jsou pronajimany haly a pracovni sila za

celkovou hodinovou sazbu, zahrnujici naklady spoleénosti DIOSS NYRANY a.s. a vlastni ptirazku.

Vyvoj objemi vyroby podle jednotlivych provozi Struktura objemu vyroby podle jednotlivych provozi
100%
700,00
90%
600,00 80%
500,00 70%
$ 400,00 60%
= 50%
€ 300,00 40%
200,00 30%
100,00 20%
0,00 10%
Provoz | ProvozIl | ProvozlIll | ProvozIV | ProvozVI | Nastrojama | Ostatni CELKEM 0% 2003 2004 2005 2006 2007
m2003| 102,96 10,56 8,39 332,10 69,12 15,74 35,68 574,55 B Ostatni 6.21% 7,84% 9,00% 6,26% 6,80%
O Néstrojama 2,74% 2,79% 3,30% 3,02% 2,55%
B 2004 135 23 10 256 88 16 44.9 5729 W Provoz VI 12,03% 15,36% 14,70% 17,82% 18,48%
002005 147 26 11 173 72 16 44 489 O Provoz vV 57,80% 44,68% 35,40% 16,25% 13,57%
02006| 201,95 24,73 24,36 72,01 78,95 13,38 27,73 443,11 0 Provoz I 1.46% L.75% 220% 550% 6.07%
B Provoz I 1,84% 4,01% 5,30% 5,58% 5,35%
W 2007 | 255,59 28,95 32,86 73,52 100,12 13,82 36,84 541,69 O Provoz | 17,92% 23,56% 30,00% 45,58% 47,18%




Priloha 4: Koncepce modulli systému BAAN ERP

IPD

FIN

IBD

ROU

BOM

ACP —Accounts payable — saldokonto dodavatel

ACR - Accounts receivable — saldokonto odbératelt

BOM - Bills of Material — kusovniky

CAT — Cost Accounting —kalkulace nakladt

CF — Configurator — BAAN konfigurator

CP — BAAN Enterprise Planning — BAAN podnikové planovani
CPR — Cost Accounting — kalkulace nakladové ceny

CST — Production Order Costing — naklady vyrobni objednavky
FBS — Financial Budget Systém — rozpocty

FIN — Finance (in Common Data) — Finance (v Zakladnich udajich)
FST — Financial Statements — ucetni vykazy

GLD — General Ledger — hlavni kniha

HRA — Hours Accounting — odvadéni prace

IBD — Item Base Data — zakladni data polozky

IPD — Item Production Data — vyrobni data polozky
PCS - Project Control Systém — fizeni zakazky

PUR — Purchase — nékup

QM — BAAN Quality Management — BAAN fizeni kvality
ROU - Routing — vyrobni postup

RPT — Repetitive Manufacturing — opakovana vyroba
SCS — Supply Chain Solution — BaanSCS

SFC — Shop Floor Control — Rizeni dilenské vyroby
SLS - Sales — Prodej

TRP — Tools Requirement Planning — Planovani pozadavkd naradi
WH — Work in Process — Rozpracovana vyrob



Priloha 5: Nakladové sazby nékterych pracovist’

Stredisko [Kod vyrobni sazby Pracovisté Sazba pro 200X

3813|D3 Bruska na plocho 344

3814[D3 Vrtacka souradnicova 299

3821D3 Zamecnik (montaz) 267

3825|D3 Soustruh hrotovy 267

3826|D3 Bruska na kulato 344

3836|D3Bruska na plocho BPV300/1500 344

- 3842|D3 Bezhrotova bruska 344

- 3843|D3 Nastrojar 276

- 3844|D3 Vyjiskifovacka 291

- 3846|D3 Dratorez SODIC 542

- 3863|D3 Rezani (strojni pila) 267
- 3871|D3 Kaleni 244

- 3873D3 Zihani 244

- 387503 Cernéni 0

- 3881|D3 Elektrikar 276

- 3882|D3 Svarovani el. obloukem 286

- 3897|D3 Hauser (bruska) 344

- 38225D3 Frézka svisla 315

- 38241D3 CNC Frézka - stara 523

- 38243D3 CNC fréza standardni 557

- 38244|D3 CNC fréza snizena 523

- 38249D3 CNC fréza presun 426

- 38725|D3 Ostficka naradi 262
511 511009|D3 Pomocné prace 511 283)
511 511010[D2 Pomocné prace 511 283]
511 511101{D2 Karuselovy lis LDR-25A 283]
511 511104{D3 Trumatic 500 850
511 51104P[R pfirazka k 511104 914
511 511105|D3 Trumatic 5000 + SM 1085
511 511110D2 Lis vyst. pres 630 kN do 283
511 511111{D2 Lis vyst. pfes do 100 kN v& 283]
511 511112[D2 Lis vyst. pfes100 kN do 250 283]
511 511113[D2 Lis vyst. pfes250 kN do 400 283]
511 511114|D2 Lis vyst. pfes400 kN do 630 283|
511 511117[D2 Lis hydraul. do 1600 kN 283'
511 511119D2 Lis tfeci pfes 400 kN do 283]
511 511120[D2 Lis vyst. pfes 1600 kN do 283
511 511124|D3 Laser Trumatic L 3030 1880
511 51112503 Trumatic 5000 1085
511 51125PR pfirazka k 511125 1149)
511 511126(D3 Ohrani. lis TRUMABEND V85S 700}
511 511127|D2 Lis hydraulicky CDC 10 283'
511 511132|D2 Vrtacka jedno. do pr.16 mm 283}
511 511133[D2 Vrtacka do 2 viet. do pr.16 283]
511 511134[D2 Vrtacka do 4 viet. do pr.16 283}
511 511136[D2 Vrtacka jednovret. do pr.16 283]
511 511137|D2 Zafizeni na lisovani matic 283]
511 511141|D2 Frézka horizont.-posuv ru¢n 283
511 511142[D2 Frézka vertikalni -posuv ru 283]
511 511144[D2 Frézka horizon -posuv stroj 283]
511 511145[D2 Frézka vertik. -posuv stroj 283
511 511146[D2 Sloup. vrtacka do pr.32 mm 283
511 511147[D2 Vodorov. vyvrtavacka W9 283
511 511150D2 Zavitofez vertik. stojanovy 283
511 511151{D2 Zavitofez horizon. stolni 283
511 511153|D3 TC-moeller 1085
511 511154{D3 TR500, TR5000 - Moeller 1085]
511 51115603 Ohr. CNC lis Trum - Moeller 700
511 511160[D2 Pasova bruska LAFERT 382
511 511162[D2 Bruska pasova 382
511 511163|D2 Bruska 1-2 kotoug. stolni 382
511 511164[D2 Bruska 1-2 kotou€. stojano 382
511 511166[D2 Bruska stolova (hrncova) 382
511 511172|D2 Soustruh hrotovy a mechan. 250
511 511175[D2 Soustruh revolver - do 16 mm 250




Priloha 6: Priklad sou¢asné kalkulace nakladu (jiz zpracovana data)

NAKLADOVA KALKULACE pro zakazku s ndzvem “PALETY 8200“

1. a) Poptavkova kalkulace — technologicky postup vyroby a rozpocet pfimych
materialovych naklada

R& |13318 ks TECHNOLOGIE VYROBY
DAVKA : 150
NABIZENE DILY MATERIAL
Spotieba materialu
H g 2 2
g | 2 g 3 E
kS Cislo vykresu dilu Nazev dilu 2 E » < S 3 B
E podsestavy podsestavy = £ Material (rozmér) Jakost § g g 5
i | 3 £ g g
= 1] = ° o 38
= O 2 =]
N
2
=
1. [8101 1 6,9 [#50x5-3600 11373 7,1 kg 97,98 K¢| 13,80 KEI
nohy 4 1,7 50 x 50 - 110 S235J0H 0,11 m 8,47 K¢ 77,04 K(;I
2. 8201 4 14,6 |50 x 50 - 860 S235J0H 0,86 m 66,25 K¢ 77,04 K(;I
3. Riegel hinten 1 3,5 50 x 30 - 1100 S235J0H 1,1 m 67,10 K¢
4. 18202 1 2,9 [L50x5-770 11373 3,23 kg 109,57 K¢l
bocni plech 1 0,1 [#50x5-45 11373 0,1 kg 1,38 K¢
5. 18203 1 29 [L50x5-770 11373 3,23 kg 129,57 K¢
bocni plech 1 0,1 [plech 5,0 S235JR 0,12 kg 1,38 K¢
ucho 4 2,21 |o 16 - 350 11373 0,6} kg 13,80 K¢l
6. 8204 1 3,8 50 x 40 x - 968 S235J0H 1] m 68,50 K¢
7. 8105 2 7,52 |plech 3,0 DCO1 4,75 kg 68,88 K¢
8. 8112 1 1,25 | 20 - 515 11373 1,36 kg 31,28 K¢
Ghelnik 1 0,2 [plech 5,0 S235JR 0,28 kg 3,22 K¢|
9. 8113 4 1,25 |plech 5,0 S235JR 0,4 kg 4,60 K¢|
10. 18114 1 24 ryh. plech 6,0 S235JR 25,6 kg 422,40 K¢|
trubka 2 0,5 [Tr DN 1/2" 0,26] kg 9,70 K¢|
11. [8116 1 rost 1] ks 770,00 K&
12. 8115 1 0,11 |plech 3,0 DCO1 0,45] kg 6,53 K¢|
13. [Sroub M8 x 16 2 DIN 963 1 ks 2,00 K¢
[Sroub M8 x 90 1 DIN 933 1 ks 8,00 K¢
[Sroub M10 x 75 2 DIN 668 1] ks 15,00 K¢l
14. Matice M8 4 DIN 980 1] ks 3,00 K¢|
15. 18102 2 3,63 |plech 3,0 DCO1 4,32 kg 62,64 K¢
16. 18103 1 2,45 |plech 3,0 DCO1 2,64 kg 38,28 K¢
17. 18104 2 4,16 [L 40x 5 - 698 11373 2,23] kg 30,77 K¢
18. 18102 1 4,9 |plech 3,0 DCO1 53] kg 76,85 Kc|
19. 1 2,85 |L40x5-958 11373 2,97 kg 40,99 K¢| 13,80 K¢
20. madlo 2 0,22 |2 10-180 11373 0,12 kg 2,76 K¢| 23,00 K¢
21. 0,00 K¢|
22. 2 0,09 |plech 3,0 [DCO1 0,18 kg 2,61 K¢| 14,50 K¢l
23. 1 0,08 |plech 3,0 DCO1 0,16] kg 2,32 K¢| 14,50 K¢l
24. 1 0,1 [plech 3,0 DCO1 0,2 kg 2,90 K¢| 14,50 K¢l
25. 1 0,14 |plech 6,0 S235JR 0,26] kg 2,99 K¢| 11,50 K¢
26. 1 0,32 |plech 8,0 S235JR 0,66 kg 7,59 K¢| 11,50 K¢
27. 1 0,14 |plech 8,0 S235JR 0,25] kg 2,88 K¢| 11,50 K¢l
28. 1 0,21 |plech 8,0 S235JR 0,34 kg 3,91 K¢| 11,50 K¢
CELKEM SESTAVA 58 92,83
CELKEM VAHA : 168,23 KG

Vi



1. b) Poptavkova kalkulace —technologicky postup vyroby a rozpocet nepfimych nakladt

R¢ 13318
NAZEV SESTAVY : Paleta 8200 Hodinova sazba Hodinova sazba
DAVKA : 150K S 1400 Ké& 920 Ké
NABIZENE DILY PRACE
O
E Vyrobni éas pro 1 ks
("]
[}
é Cislo vykresu dilu Nazev dilu > Laser 511124 Trumatic
£ podsestavy podsestavy % Ta Ty cena Ta Ty Cena
N
Eg min/ks | min/davka K¢é min/ks | min/davka Ké
Paleta 8200 1 0,00 0,00
1. [8101 1 0,00 0,00
nohy 4 0,00 0,00
2. 18201 4 0,00 0,00
3. Riegel hinten 1 0,00 0,00
4. 18202 1 0,00 0,00
bocni plech 1 0,00 0,00
5. 18203 1 0,00 0,00
bocni plech 1 0,13 3 3,50 0,00]
ucho 4 0,00 0,00
6. [8204 1 0,00 0,00
7. 18105 2 0,00 1,09 9 17,63
8. 8112 1 0,00 0,00
Uhelnik 1 0,2 3 5,13 0,00
9. 8113 4 0,25 3 6,30 0,00
10. [8114 1 3,67 3 86,10 0,00
trubka 2 0,00 0,00
11. |8116 1 0,00] 0,00
12. |8115 1 1,06 3 25,20 0,00
13. Sroub M8 x 16 2
Sroub M8 x 90 1
Sroub M10 x 75 2
14. Matice M8 4
15. [8102 2 0,00 1,16 13 19,12
16. [8103 1 0,00 1,19 13 19,58
17. |8104 2 0,00 0,00
18. 8102 1 0,00( 1,48 13 24,02
19. 1 0,00 0,00
20. madlo 2 0,00 0,00
21. 0,00 0,00
22. 2 0,00, 0,17 13 3,94
23. 1 0,00 0,14 13 3,48
24, 1 0,000 0,17 11 3,73
25, 1 0,28 3 7,00 0,00
26. 1 0,35 1 8,32 0,00
27. 1 0,29 1 6,92 0,00
28. 1 0,33 1 7,86 0,00
CELKEM SESTAVA 58 6,56 21 156,3333 5,4 85 91,48889

V tabulce jsou zobrazena pouze prvni dvé stfediska, kterymi musi vyroba projit, a to “Laser 511124
a “Trumatic®, zbyla stfediska nejsou zobrazena. V tabulce Ize vidét potfebné ¢asy na daném pracovisti
a normy hodinovych sazeb pracovist.. Tabulka je tvofena manualné pro kazdou poptavku.

vii



2. a) Predvyrobni kalkulace — rozpocet materialovych nakladu
(vystup ze systému BAAN zpracovan do nasledujicich prehled()

Polozka Castka Mnozstvi [Jednotka

411030001625 1,4 1| ks

411518016005 1 2| ks

414920800025 1,2 3| ks

414921000025 0,7 1| ks

527103301020 726,6 1| ks

617415100000 11,36 0,4| kg

650410160014 129,54 7,62| kg

651000300122 581,07 27,67| kg

651037500021 34,2 2,25| kg

651037600021 3,952 0,26] kg

651037800021 17,69 1,22 kg

651050600021 486,856 32,03/ kg

651052500021 146,264 7,78| kg

PODROBNY VYPIS
Pozice Polozka Mnozstvi | Jednotka Castka

50/ 1 411030001625 1 ks 1,4
80/ 1| 411038090025, 1 ks 0
90/ 1] 411518016005, 2 ks 1]
70/ 1| 414920800025, 3 ks 1,2
60/ 1| 414921000025, 1 ks 0,7,
150/ 1| 527103301020 1 ks 726,6
160/ 2| 617415081250 0,95 kg 0
50/ 1| 617415100000 0,1] kg 2,84
50/ 1| 617415100000 0,1] kg 2,84
80/ 1| 617415100000 0,1 kg 2,84
30/ 1] 617415100000 0,1] kg 2,84
10/ 1| 650300100014 0,22 kg 0
10/ 1| 650300100014 0,15 kg 0
10/ 1| 650300160014 1,1 kg 0
10/ 1| 650300160014 1,1 kg 0
10/ 1| 650300200014 1,36 kg 0
10/ 2| 650410160014 3,7 kg 62,9
10/ 2| 650410160014 3,92 kg 66,64
10/ 1| 650602026014 4,46 kg 0
10/ 1| 650602026014 3 kg 0
10/ 1] 650638038057 3,65 kg 0
10/ 1| 650638040057 3,95 kg 0
10/ 2| 650639029057 1,8 kg 0
10/ 1| 650639029057 14,8 kg 0
10/ 1| 651000300122 9 kg 189
10/ 1] 651000300122 0,5 kg 10,5
10/ 1| 651000300122 9 kg 189
10/ 1] 651000300122 3 kg 63
10/ 1] 651000300122 5,3 kg 111,3
10/ 1| 651000300122 0,42 kg 8,82
10/ 1] 651000300122 0,25 kg 5,25
10/ 1] 651000300122 0,2 kg 4,2
10/ 1] 651037500021 2,25 kg 34,2
10/ 1| 651037600021 0,26 kg 3,952
10/ 1] 651037800021 0,57 kg 8,265
10/ 1] 651037800021 0,25 kg 3,625
10/ 1] 651037800021 0,4 kg 5.8
10/ 1] 651050600021 32,03 kg 486,856
10/ 1| 651052500021 3.4 kg 63,92
10/ 1] 651052500021 0,2 kg 3,76
10/ 1] 651052500021 3,28 kg 61,664
10/ 1| 651052500021 0,9 kg 16,92
10/ 1| 651400160054 0,1] kg 0
10/ 1| 651719518051 0,46 m 0

viii



2. b) Predvyrobni kalkulace — rozpocet neprimych nakladu

SOUHRN PRO PRACOVISTE

Pracovisté Suma T, SumaT, |Celkové naklady POPIS
511198 12,85 75,00 76,32|D2 Pasova pila na kov (FEREX)
511110 1,60 30,00 10,29|D2 Lis vyst. pfes 630 kN do
511132 3,80 30,00 22,87|D2 Vrtacka jedno. do pr.16 mm
3821 23,50 27,00 130,63|D3 Zamecnik (montaz)
511117 2,00 30,00 12,58|D2 Lis hydraul. do 1600 kN
511124 15,27 17,00, 498,42|D3 Laser Trumatic L 3030
511126 7,55 39,00 99,45(D3 Ohrari. lis TRUMABEND V85S
511320 170,20 50,00 1 122,68|D2 Svéreni v CO2
511104 9,22 7,00 125,63|D3 Trumatic 500
51104P 0,00 12,00 16,75|R pfirazka k 511104
511211 67,50 13,00, 428,05[D2 Ruéni prace zamecnicka
511136 0,80 0,00 4,57|D2 Vrtacka jednoviet. do pr.16
511172 0,75 15,00 4,39|D2 Soustruh hrotovy a mechan.
38243 12,00 10,00 124,89|D3 CNC fréza standardni
Celkem 327,04 355] 2677,5082|
PODROBNY -
CHRONOLOGICKY VYPIS
. , . . . CISLO  |T. (vyrobni| T, (éas [MZD (slozka|VYR (slozka| Néaklady
uroveri Naklady polozky |UKON| POPIS |ppacoyisTE| &as) |nastaveni)| nakladd) | nakladd) | CELKEM
2 1941508101-1-1 2| D2 511198 2 5 2,0332 9,5904 11,6236
2 1941508101-1-1 2| D2 511110 0,8 15 0,9 4,2452 5,1452]
2 1941508101-1-1 5| ReZie 511713 0 0 of- 0
2 1941508101-1-2 2| D2 511198 1 5 1,0334 4,8738 5,9072
2 1941508101-1-2 5| Rezie 511713 0 0 0}- 0
2 1941508101-1-2 2| D2 511132 1,2 10 1,2666 5,9744 7,241
2 1941508101-1-3 2| D2 511198 1 5 1,0334 4,8738 5,9072
2 1941508101-1-3 5| Rezie 511713 0 0 0}- 0
2 1941508101-1-3 2| D2 511132 0,8 10 0,8666 4,0878 4,9544]
2 1941508102-15 3/ D3 511104 3,2 1 3,4204 45,4278 48,8482
2 1941508102-15 5| Rezie 51104P 0 3 0 0,303 0,303
2 1941508102-15 3| D3 511126 1,6 6 1,7494 19,1334 20,8828
2 1941508102-15 5| Rezie 511713 0 0 0}- 0
2 1941508102-18 3{ D3 511104 1,5 1 1,6071 21,3444 22,9515
2 1941508102-18 5| Rezie 51104P 0 3 0 0,303 0,303
2 1941508102-18 3| D3 511126 0,8 6| 0,896 9,8 10,696
2 1941508102-18 5| Rezie 511713 0 0 of 0
2 1941508103 3| D3 511104 1,09 1 1,1698 0 1,1698
2 1941508103 5| Rezie 51104P 0 3 0 15,8391 15,8391
2 1941508103 3| D3 511126 0,4 6| 0,4693 5,1333 5,6026
2 1941508103 5| Rezie 511713 0 0 0}- 0
2 1941508104-17 2| D2 511198 1 5 1,0334 4,8738 5,9072]
2. c) Predvyrobni kalkulace — souhrn kalkulace
CELKOVY SOUHRN
Celkem MAT+KOO 3 661,83]
Celkem vyr. naklady (bez KOO) 2 677,51
Celkova prirazka mater. nakladu 0,00
Celkova prirazka vyrob. nakladu 0,00
Celk. vSeob. naklad 0,00
Celk. nakl. cena na ks 6 339,34
Celkem prodejni prirazka 615,83
Celkem prodejni cena 6 955,17




3. a) Povyrobni kalkulace — skute€né materialové naklady

SOUHRN PRO TRIDNIK

POLOZKA MNOZSTVi CASTKA
411010005925,00 120 387,72
411010006525,00) 60 202,57]
411010006925,00 60 275,05
411016055010,00) 120 110,00]
411030001625,00 100, 120,00
411038090025,00 100, 133,05
411518016005,00) 200 82,51
414011200700,00 120, 68,74
414012000020,00] 120 213,86}
414012000025,00 120 239,49
414920600025,00) 120 53,65
414920800025,00 300 90,00
414921000025,00 100 55,91
417021300015,00) 120 45,72
417022100500,00 240 199,38
417031300005,00 240 41,28}
417260640015,00 120 17,20
473374016000,00 1200 1397,72)
493500012005,00 120 341,41
499955200010,00) 39,6 1406,74
527103300750,00 30) 13410,00)
527103301000,00 30 16890,00)
527103301020,00 100 69200,00]
617415081250,00 35 1984,50)
617415100000,00 181 5668,20)
625210050400,00 195 8190,00
650300100014,00 46,6 694,97]
650300160014,00 220 2992,00
650300200014,00 136 1849,60)
650410160014,00 762 9283,27
650410257013,00 549 7883,95
650410317013,00 48 707,84
650600033058,00 1306,8 18817,92
650602026014,00 1089,8 13216,57
650638038057,00 365 4818,00)
650638040057,00 395 5056,00
650639029057,00 1884,4 23941,61]
650639157057,00 4332 5544,96
650639160057,00 120 13878,45)
650640231058,00 150 2043,40
650640232058,00 2796 48930,00)
651000300122,00 3162,4 62929,60)
651037500121,00 1296 26503,85)
651037800021,00 122 2391,20)
651037910022,00 2,4 34,00
651050600021,00 3203 42599,90)
651052500021,00 3424 5580,61
651052600022,00 73,4 836,76
651400160054,00 10 267,28
651709210051,00 8,7 407,50)
651709223051,00 17,4 1367,36)
651719518051,00 46 149224




PODROBNY

VYPIS
(zkraceny)
Pavod | Finantni [ Datum fpx xigi6| zakazka | Poz. Polozka Lok Objekt od Castka | Ména
transakce |transakce| transakce jednotek
Vyroba Vydej 23072009 1|ZAK1D9031 130 411010005925 120|Sklad 592 387,72|CZK
\Vyroba Vydej 23072009 3|ZAK1D9031 80 411010006525 60|Sklad 592 202,57|CZK
Vyroba Vydej 23072009 2|ZAK1D9031 70 411010006925 60|Sklad 592 275,05|CZK
Vyroba Vydej 21082009 1|ZAK1D9031 190 411016055010 100|Sklad 592 91,67|CZK
\Vyroba Vydej 21082009 1{ZAK1D9031 190 411016055010 20|Sklad 592 18,33|CZK
Vyroba Vydej 23072009 1|ZAK1D9031 50 411030001625 20|Sklad 592 18,4/CzK
\Vyroba \Vydej 18082009 1{ZAK1D9031 50 411030001625 80|Sklad 592 101,6|CZK
Vyroba Vydej 23072009 2|ZAK1D9031 80, 411038090025 100|Sklad 592 133,05(CZK
\Vyroba Vydej 23072009 1{ZAK1D9031 90 411518016005 200(Sklad 592 82,51|CZK
\Vyroba \Vydej 23072009 1{ZAK1D9031 90 414011200700 112[Sklad 592 64,16|CZK
Vyroba Vydej 23072009 2|ZAK1D9031 90, 414011200700 8|Sklad 592 4,58|CZK
\Vyroba \Vydej 23072009 2[ZAK1D9031 20 414012000020 68|Sklad 592 124,15|CZK
Vyroba Vydej 23072009 1|ZAK1D9031 20, 414012000020 40[Sklad 592 73,03|CZK
\Vyroba Vydej 18082009 1{ZAK1D9031 20 414012000020 12|Sklad 592 16,68|CZK
Vyroba Vydej 23072009 3|ZAK1D9031 60 414012000025 8|Sklad 592 15,97|CZK
Vyroba Vydej 23072009 1|ZAK1D9031 60 414012000025 112|Sklad 592 223,52|CZK
Vyroba Vydej 18082009 2|ZAK1D9031 210, 414920600025 5|Sklad 592 1,9|CzK
Vyroba \Vydej 21082009 3|ZAK1D9031 210, 414920600025 115|Sklad 592 51,75|CZK
Vyroba Vydej 23072009 1|ZAK1D9031 70 414920800025 300[Sklad 592 90|CZK
Vyroba \Vydej 23072009 1|ZAK1D9031 60 414921000025 7|Sklad 592 4,76|CZK
Vyroba Vydej 18082009 1|ZAK1D9031 60 414921000025 60|Sklad 592 33|CzK
Vyroba Vydej 18082009 2|ZAK1D9031 60 414921000025 33|Sklad 592 18,15|CZK
Vyroba Vydej 23072009 3|ZAK1D9031 100 417021300015 120|Sklad 592 45,72|CZK
Vyroba Vydej 23072009 2|ZAK1D9031 50 417022100500 240|Sklad 592 199,38(CZK
Vyroba \Vydej 23072009 1|ZAK1D9031 150 417031300005 240|Sklad 592 41,28|CZK
Vyroba Vydej 18082009 1|ZAK1D9031 200, 417260640015 40[Sklad 592 7,6|CZK
Vyroba \Vydej 21082009 2|ZAK1D9031 200, 417260640015 80|Sklad 592 9,6|CZK
Vyroba Vydej 23072009 1|ZAK1D9031 180 473374016000 590|Sklad 592 687,21|CZK
Vyroba Vydej 23072009 2|ZAK1D9031 180 473374016000 40[Sklad 592 46,59|CZK
Vyroba \Vydej 23072009 3|ZAK1D9031 180 473374016000 570|Sklad 592 663,92|CZK
Vyroba Vydej 23072009 1|ZAK1D9031 140 493500012005 120|Sklad 592 341,41|CZK
Vyroba Vydej 23072009 1|ZAK1D9031 10 499955200010 11,68[Sklad 592 414,91|CzK
Vyroba Vydej 18082009 3|ZAK1D9031 10 499955200010 27,92|Sklad 592 991,83|CZK
Vyroba Vydej 19082009 1|ZAK1D9031 120 527103300750 30|Sklad 592 13410|CZK
\Vyroba \Vydej 19082009 1{ZAK1D9031 110 527103301000 30|Sklad 592 16890|CZK
Vyroba Vydej 19082009 2|ZAK1D9031 130 527103301020 100|Sklad 592 69200|CZK
\Vyroba \Vydej 20082009 1{ZAK1D9031 140 617415081250 35|Sklad 592 1984,5|CZK
Vyroba Vydej 18082009 1|ZAK1D9031 220 617415100000 40[Sklad 592 1252,64|CZK
\Vyroba \Vydej 18082009 1{ZAK1D9031 220, 617415100000 20|Sklad 592 626,32|CZK
Vyroba Vydej 22072009 1|ZAK1D9031 30, 617415100000 10|Sklad 592 313,16|CZK
Vyroba Vydej 18082009 1|ZAK1D9031 30, 617415100000 3|Sklad 592 93,95|CZK
Vyroba \Vydej 22072009 1{ZAK1D9031 60 617415100000 10|Sklad 592 313,16{CZK
Vyroba Vydej 18082009 2|ZAK1D9031 60 617415100000 3|Sklad 592 93,95|CZK
Vyroba \Vydej 18082009 3|ZAK1D9031 200, 617415100000 75|Sklad 592 2348,7|CZK
Vyroba Vydej 22072009 2|ZAK1D9031 40 617415100000 10|Sklad 592 313,16|CZK
\Vyroba \Vydej 22072009 2[ZAK1D9031 30 617415100000 10|Sklad 592 313,16{CZK
\Vyroba \Vydej 22072009 1{ZAK1D9031 170 625210050400 195[Sklad 592 8190|CZK
\Vyroba \Vydej 22072009 2|ZAK1D9031 10 650300100014 14,56|Sklad 592 217,14|CZK
Vyroba \Vydej 22072009 3|ZAK1D9031 10| 650300100014 3,26{Sklad 592 48,62|CZK
Vyroba Vydej 22072009 1|ZAK1D9031 10 650300100014 6,34|Sklad 592 94,55|CZK
\Vyroba \Vydej 22072009 1{ZAK1D9031 10| 650300100014 22|Sklad 592 328,1|CZK
Vyroba Vydej 22072009 2|ZAK1D9031 10 650300160014 9,48|Sklad 592 128,93|CZK
\Vyroba \Vydej 22072009 1{ZAK1D9031 10| 650300160014 210,52|Sklad 592 2863,07|CZK
\Vyroba \Vydej 22072009 2[ZAK1D9031 10| 650300200014 14,8|Sklad 592 201,28|CZK
Vyroba Vydej 22072009 3|ZAK1D9031 10 650300200014 121,2[Sklad 592 1648,32|CZK
\Vyroba \Vydej 22072009 1{ZAK1D9031 10| 650410160014 370[Sklad 592 4477|CZK
Vyroba Vydej 22072009 2|ZAK1D9031 10 650410160014 354,9|Sklad 592 4294,29|CZK
Vyroba \Vydej 29072009 1{ZAK1D9031 10| 650410160014 37,1{Sklad 592 511,98|CZK
Vyroba Vydej 22072009 1|ZAK1D9031 10 650410257013] 201,6|Sklad 592 2895,09|CZK
Vyroba Vydej 22072009 1|ZAK1D9031 10 650410257013] 347,4|Sklad 592 4988,86|CZK
\Vyroba \Vydej 22072009 1{ZAK1D9031 10| 650410317013 43,6|Sklad 592 636,56|CZK
\Vyroba \Vydej 29072009 1|ZAK1D9031 10 650410317013 4,4|Sklad 592 71,28|CZK
\Vyroba \Vydej 22072009 2[ZAK1D9031 10| 650600033058 45,12[Sklad 592 649,73|CZK
Vyroba Vydej 22072009 3|ZAK1D9031 10 650600033058| 149,28|Sklad 592 2149,63|CZK
\Vyroba \Vydej 22072009 1{ZAK1D9031 10| 650600033058 230,4|Sklad 592 3317,76|CZK
Vyroba \Vydej 22072009 2[ZAK1D9031 10| 650600033058 882[Sklad 592 12700,8|CZK
Vyroba Vydej 22072009 3|ZAK1D9031 10 650602026014 35,64|Sklad 592 431,24|CZK
Vyroba \Vydej 22072009 1{ZAK1D9031 10| 650602026014 410,36|Sklad 592 4965,36|CZK
Vyroba Vydej 22072009 1|ZAK1D9031 10 650602026014 205,2|Sklad 592 2482,92|CZK
\Vyroba Vydej 22072009 2[ZAK1D9031 10| 650602026014 138,6[Sklad 592 1677,06|CZK
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3. b) Povyrobni kalkulace — nepfimé naklady (skute¢né €asy x normy sazeb)

SOUHRN E—‘RS)
PRACOVISTE
Pracovi§té MzD VYR ﬁZL'T;’X? Ta+Thb Popis
3821 3362,14] 14 026,39 17 388,53 52,333|D3 Zamecnik (montaz)
38225 672,00 3 307,50 3 979,50 10,500ID3 Frézka svisla
38243 2709,34| 23579,66 26 289,00 42,333|D3 CNC fréza standardni

511104 1115,73] 14 818,33 15 934,06 17,433|D3 Trumatic 500

511110 190,00 896,16 1 086,16 3,167|D2 Lis vyst. pres 630 kN do

511124 1854,29] 54 469,87 56 324,16 28,973|D3 Laser Trumatic L 3030

511126 914,14 9 998,34 10 912,48 14,283|D3 Ohraii. lis TRUMABEND V85S

511132 660,00 3113,01 3773,01 11,000|D2 Vrtacka jedno. do pr.16 mm

511136 250,00 1179,17 1429,17 4,167|D2 Vrtacka jednoviet. do pr.16

511162 40,00 254,67 294,67 0,667|D2 Bruska pasova

511172 90,00 375,00 465,00 1,500|D2 Soustruh hrotovy a mechan.

511184 1 325,00 6 249,60 7 574,60 22,084|D2 Pasova pila STG 230 GANC

511198 2 346,00 11 065,38| 13 411,38 39,101|D2 Pasova pila na kov (FEREX)

511211 4027,00] 21 477,34 25 504,34 67,117|D2 Ruéni prace zamecnicka

511319 250,00 1395,83 1 645,83 4,167|D2 Svareni metodou TIG-netav.

511320 19 525,00[ 109 014,57 128 539,57, 325,417|D2 Svareni v CO2

511800 480,00 1 620,00 2 100,00 7,500|D3 Vzorkovani

514630 2700,00] 14 400,00 17 100,00 45,000|D2 Montazni prace (mimo pas)
CELKEM 42 510,64 291 240,82] 333 751,46
PODROBNY -
CHRONOLOGICKY VYPIS
(zkraceny)
ZAK1D9031

ransakce | _transakce _|transakee |Gislo Pol. jednote| 0PIkt od Objektdo | Céstha

Vyroba \Vyrobni ndklady | 24072009 1{ZAK1D90311941508300-2-17 0,2|0Oddéleni 3821 Oddéleni VYROBA 12,8
Vyroba \Vyrobni néklady | 30072009 1|ZAK1D90311941508300-2-17 1,9667|0ddéleni 3821 Oddéleni VYROBA 125,87
Vyroba \Vyrobni ndklady | 11082009 5|ZAK1D90311941508203-5-2 3,3333|0ddéleni 3821 Oddéleni VYROBA 213,33
Vyroba \Vyrobni néklady | 12082009 1|ZAK1D90311941508203-5-2 1,25/0ddéleni 3821 Oddéleni VYROBA 80|
Vyroba \Vyrobni néklady | 16092009 1|ZAK1D90311941508203-5-2 22,1667|0ddéleni 3821 Oddéleni VYROBA 1418,67|
Vyroba \Vyrobni ndklady | 5082009 1{ZAK1D90311941508201-22 5,1|0ddéleni 3821 Oddéleni VYROBA 326,4]
Vyroba \Vyrobni néklady | 10082009 3|ZAK1D90311941508201-22 5,5|0ddéleni 3821 Oddéleni VYROBA 352
Vyroba Vyrobni ndklady | 4082009 1{ZAK1D90311941508201-24 2,6|0ddéleni 3821 Oddéleni  VYROBA 166,4
\Vyroba \Vyrobni naklady | 12082009 1|ZAK1D90311941508201-20 0,5|0ddéleni 3821 Oddéleni VYROBA 32|
Vyroba \Vyrobni ndklady | 14082009 1{ZAK1D90311941508201-20 7,9167|0Oddéleni 3821 Oddéleni  VYROBA 506,67
Vyroba \Vyrobni ndklady | 17082009 9|ZAK1D90311941508201-20 2|0Oddéleni 3821 Oddéleni  VYROBA 128
\Vyroba \Vyrobni naklady | 24072009 1|ZAK1D90311941508300-2-2 10,5/0ddéleni 38225 Oddéleni VYROBA 672
Vyroba \Vyrobni ndklady | 27072009 1{ZAK1D90311941508328 5,1667|0Oddéleni 38243 Oddéleni  VYROBA 330,67
\Vyroba \Vyrobni naklady | 29072009 1|ZAK1D90311941508311-1-1 2|Oddéleni 38243 Oddéleni VYROBA 128
Vyroba \Vyrobni ndklady | 4082009 3|ZAK1D90311941508311-1-1 1,75|0ddéleni 38243 Oddéleni  VYROBA 112
Vyroba \Vyrobni néklady | 4082009 1|ZAK1D90311941508310-1 5,25|0ddéleni 38243 Oddéleni VYROBA 336
Vyroba \Vyrobni néklady | 4082009 1|ZAK1D90311941508312-1 5,25|0ddéleni 38243 Oddéleni VYROBA 336
Vyroba \Vyrobni ndklady | 14082009 1{ZAK1D90311941508112-8-2 20,1667|0ddéleni 38243 Oddéleni  VYROBA 1290,67
Vyroba \Vyrobni néklady | 4082009 1|ZAK1D90311941508307-1 2,75|0ddéleni 38243 Oddéleni VYROBA 176
\Vyroba \Vyrobni naklady 3082009 1|ZAK1D90311941508105 5,45[0ddéleni 511104 |Oddéleni VYROBA 348,8
Vyroba \Vyrobni néklady | 3082009 1|ZAK1D90311941508102-15 5,35/0ddéleni 511104  |Oddéleni VYROBA 342,4
Vyroba \Vyrobni ndklady | 3082009 1{ZAK1D90311941508103 1,8333|0ddéleni 511104  [Oddéleni VYROBA 117,33
Vyroba \Vyrobni néklady | 3082009 1|ZAK1D90311941508102-18 2,5167|0ddéleni 511104  |Oddéleni VYROBA 161,07|
\Vyroba \Vyrobni naklady | 28072009 1]ZAK1D90311941508312-3 0,1|Oddéleni 511104 |Oddéleni VYROBA 6,4]
Vyroba \Vyrobni ndklady | 3082009 1{ZAK1D90311941508201-22 0,15|0ddéleni 511104  |Oddéleni VYROBA 9,6
\Vyroba \Vyrobni naklady 3082009 1|ZAK1D90311941508201-24 0,1/Oddéleni 511104 |Oddéleni VYROBA 6,4]
\Vyroba \Vyrobni naklady | 28072009 1|ZAK1D90311941508303-2-3 1,71|0Oddéleni 511104 |Oddéleni VYROBA 109,44
3. ¢) Povyrobni kalkulace — souhrn
CELKOVY SOUHRN
Celkem MAT+KOO 684 533,54
Celkem vyr. naklady (bez KOO) 333 751,46
Celkova prirazka mater. Nakladt
Celkova prirazka vyrob. Nakladi
Celk. vSeob. naklad
Celk. nékl. cena na ks
Celkem prodejni prirazka
Celkem prodejni cena 1018 285,00
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Priloha 7: Ukazkovy pfriklad

1. Odchylky pfimych nakladi — materialu (podle jednotlivych polozek materialu)

Tab. 1.1 — Odchylky spotiebovaného mnoZstvi materialu podle druhu materialu

Spotiebovany material OdChYlka ﬂéim.'o“i
MATERIALOVA POLOZKA nazev zafazeni materialu jednotka (vykonnosti)
Norma . a erid
(standard) VR skutecnost VR, FN | absolutni | relativni
414550600000 MATICE M 6 DIN 929 - 8 spojovaci material |ks 14 16| 2| 14,29%
521250070020 Stitek bily 70x20mm,foli Imontazni material ks 1 1 0| 0,00%
521250198000  [STITEK AP 25X15 PE BILY Imontazni material [ks 1 1 of 0,00%
617415100000 lsvar.dr.0,8 G3Si1 (EN44) |svafovaci draty kg 0,096 0,096 0 0,00%
622830010002 folie pénova 1000x2 mm |montéini material m 0,22 0,24 0,02| 9,09%
622830030500 folie fixacni $.500 mm Imontazni material kg 0,015} 0,015 0| 0,00%
651000150127 PLECH 1,5x1250x1850 DCO1 hutni material kg 27,8 27,8 0 0,00%)
651000190022 PLECH 1,9x1000x2000 DCO1 hutni material kg 0,33 0,33] 0 0,00%
651000190122 PLECH 1,9x1250x2500 DCO1 hutni material kg 0,54 0,54 0 0,00%
651000300022 PLECH 3X1000X2000 DCO1 A hutni material kg 2,06 2,06 0 0,00%
651047200024 PLECH 2x1000x2000 DX51D+ hutni material kg 1,14 1,14 0 0,00%)
691000171301 IR BLACK K/047/80034 barvy a laky kg 0,71 0,76 0,05] 7,04%)
499991108020 |P|"iva|"ovaci Sroub 8x20 spojovaci material 0 2,2 2,2| 100,00%)
Tab. 1.2 — Odchylky jednotkové ceny podle druhu materialu
: : . jednotkova cena pro materidl odchylka cenova
MATERIALOVA POLOZKA nazev zafazeni materialu jednotka
normativ SR| skute¢nost VR, FN | absolutni | relativni
414550600000[MATICE M 6 DIN 929 - 8 spojovaci material ks 0,30 K¢ 0,15 K& -0,15 K&  -50,00%)
521250070020|8titek bily 70x20mm,foli montazni material ks 1,40 K¢ 0,94 K& -0,46 K& -33,00%
521250198000[STITEK AP 25X15 PE BILY montazni material ks 0,10 K& 0,10Kg[ 0,00 K& 0,00%
617415100000|svar.dr.0,8 G3Si1 (EN44) lsvarovaci draty kg 28,40 K¢ 28,81 K¢l 0,41 K¢ 1,45%
622830010002folie pénova 1000x2 mm imontazni material m 3,70 K¢ 3,82 K¢ 0,12 K& 3,15%)
622830030500(folie fixaéni §.500 mm imontazni material kg 31,50 K¢ 33,60 K¢ 2,10 K¢| 6,67%)
651000150127|PLECH 1,5x1250x1850 DCO1 hutni material kg 17,50 K¢ 17,01 K&|  -0,49 K¢| -2,81%
651000190022PLECH 1,9x1000x2000 DCO1  |hutni material kg 17,50 K¢ 17,45 K& -0,05 K¢ -0,29%
651000190122[PLECH 1,9x1250x2500 DCO1  |hutni material kg 17,50 K¢ 17,34 K¢[ -0,16 K¢ -0,89%
651000300022PLECH 3X1000X2000 DC01 A |hutni material kg 17,50 K¢ 17,97 K&l 0,47 K¢ 2,66%
651047200024|PLECH 2x1000x2000 DX51D+ |hutni material kg 19,10 K¢ 19,72 K¢ 0,62 K& 3,24%)
691000171301||R BLACK K/047/80034 barvy a laky kg 81,40 K¢ 90,00 K& 8,60 K&  10,57%
499991108020|Pi‘iva|"ovaci Sroub 8x20 spojovaci material 0,00 K¢ 2,50 K¢ 2,50 K& 100,00%
Tab. 1.3 — Odchylky nakladi materialu na zakazku podle druhu materialu
gastka na zakazku odchylka celkova zakazky projev projev
MATERIALOVA POLOZKA nézev sbeomatnt | retatiunt | g::\gz't':yna CZ‘:\Z’:I‘Q?E‘
normativ SR | skutecnost VR, FN zakazce zakazce
414550600000[MATICE M 6 DIN 929 - 8 21,00 K¢ 12,00 K¢ -9,00 K¢ -42,86% 3,00 K& -12,00 K¢
521250070020}stitek bily 70x20mm,foli 7,00 K¢ 4,69 K  -2,31 Ké -33,00% 0,00 K¢ -2,31 K¢
521250198000[STITEK AP 25X15 PE BILY 0,50 K 0,50 K& 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00 K¢
617415100000jsvar.dr.0,8 G3Si1 (EN44) 13,63 K¢ 13,83 K¢ 0,20 K& 1,45%) 0,00 K¢ 0,20 K¢
622830010002ffolie pénova 1000x2 mm 4,07 K¢ 4,58 K¢ 0,51 K¢ 12,53%) 0,37 K¢ 0,14 K¢
622830030500ffolie fixaéni §.500 mm 2,36 K¢ 2,52 K¢ 0,16 K& 6,67% 0,00 K¢ 0,16 K¢
651000150127[PLECH 1,5x1250x1850 DC0O1 2 432,50 K¢ 2 364,07 K¢ -68,43 K¢| -2,81%) 0,00 K¢ -68,43 K¢
651000190022|PLECH 1,9x1000x2000 DC0O1 28,88 K¢ 28,79 Kg|  -0,09 K¢| -0,29% 0,00 K¢ -0,08 K¢|
651000190122PLECH 1,9x1250x2500 DC0O1 47,25 K¢ 46,83 K¢ -0,42 K¢l -0,89% 0,00 K¢ -0,42 K¢
651000300022[PLECH 3X1000X2000 DC01 A 180,25 K¢ 185,05 K¢ 4,80 K¢| 2,66%) 0,00 K¢ 4,80 K¢|
651047200024|PLECH 2x1000x2000 DX51D+ 108,87 K¢ 112,40 K¢ 3,53 Ké 3,24% 0,00 K¢ 3,53 K¢
691000171301|IR BLACK K/047/80034 288,97 K¢ 342,00 K&l 53,03 Ké 18,35%) 20,35 K¢l 32,68 K¢|
499991108020|P|"ivafovaci Sroub 8x20 0,00 K¢ 27,50 K&| 27,50 K¢| 100,00%| 27,50 K¢| E
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ATICE M 6 DIN 929 - 8

W Stitek bily 70x20mm, fi m Stitek bily 70x20mm,foli

m STITEK AP 25X15 P

Graf 1.1 — Zobrazeni skladby nakladi materidlu (normativ vs. skuteénost)
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2. Odchylky nepfimych nakladl podle podsestav (dili)

Tab. 2.1 — Odchylky ucinnosti (¢ast) podle dila (na 1 ks)

casy pro 1 ks v minutdch
. ) T.+T, (v hod na ODCHYLKA celkového €asu
Ul el T (min na ks) zakazku) na zak. v hod
UROVEN |POZICE POLOZKA KS [JEDNOTK normativ normativ.  |normativ|skuteénost|absolutni| relativni
.3 10/ 1 19815022776041-C-1|  1|ks 14,88 13,20 2,34 3,65 1,31 55,84%)
.3[ 20/ 1 | 19815022776041-C-1A|  1|ks 0,23 3,00 0,27 0,54 0,27 100,02%]
3030/ 1 19815022776041-C-2|  2|ks 0,12 1,20 0,11 0,22 0,11 100,00%]
.3l 40/ 1 19815022776041-C-3|  2[ks 1,02 2,40 0,29 0,57 0,29 100,00%]
.3 50/ 1 19815022776041-C-4|  1|ks 0,14 1,80 0,16 0,32 0,16 99,92%
.3 60/ 1 19815022776041-C-5|  1[ks 0,43 1,80 0,19 0,37 0,19 99,96%
.3 70/ 1 19815022776041-C-6|  4|ks 0,40) 0,60 0,08 0,17 0,08 99,92%
.3 80/ 1 19815022776041-C-8]  1|ks 1,17 27,00 2,35 4,70 2,35 100,00%]
.3[ 90/ 1 | 19815022776041-C-10|  1|ks 4,49 4,80) 0,77 1,65 0,87 112,93%
2l 10/ 1 19815022776041-C|  1|ks 89,00 7,60 8,05 16,50 8,45 104,97%
130/ 1 19815122776041-C|  1]ks 14,10 0,00 1,18 2,35 1,18 100,00%
Finalni
S 19815222776033-03[ ks 2,50 0,00 0,21 0,42 0,21 99,97%
polozka
Casy Ta+Tb na zak sestavy
18,00
16,00
14,00
> 12,00
£ 1000
8 sw
<
— T = T — T I T . T T .—|—_—\
o < N 2 's;(’b ° \;(;Q’ 0\9 N
& & & 58 & & & ©
& A\ O\ Q N Q) S AN
o A A o) o AV 3
U G 2 &
& S 3 S & o R )
o 5 b P CIEE D N
N N N N N I

polozky (dily) sestavy

normativ

W skutecnost

Graf 2.1 — Zobrazeni ¢asii na zakazku pro jednotlivé dily

Tab. 2.2 — Odchylky celkovych nepiimych nikladi pro jednotlivé dily (na 1 ks)

ODCHYLKA CELKEM
CELKEM SR — VR odchylka Géinnosti| VR — FN odchylka cenova | SR — FN odchylka celkova

POLOZKA normativ SR | normativ VR |skuteénost FN| absolutni [ relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni
19815022776041-C-1 391,74 297,80 290,12 -93,93| -23,98%j -7,68 -2,58% -101,62 -25,94%
19815022776041-C-1A| 45,59 45,71 43,88| 0,12 0,26% -1,83 -4,00% -1,71 -3,75%
19815022776041-C-2 20,02 20,11 18,79 0,08| 0,42%| -1,32 -6,56% -1,24 -6,18%
19815022776041-C-3| 49,48 49,60 47,18 0,12 0,24%) -2,42) -4,88% -2,30 -4,65%
19815022776041-C-4| 27,72 27,80 26,55 0,08 0,29%) -1,25 -4,49% -1,17 -4,21%
19815022776041-C-5 32,01 32,09 30,61 0,08] 0,26% -1,48 -4,63% -1,40] -4,38%)
19815022776041-C-6 15,20 15,23| 14,23 0,03] 0,21% -1,00 -6,59% -0,97 -6,40%
19815022776041-C-8| 182,29 182,49 191,07 0,20 0,11% 8,58| 4,70% 8,78 4,81%
19815022776041-C-10| 79,12 83,19 81,10 4,07 5,14%) -2,08 -2,51% 1,98 2,51%)
19815022776041-C| 629,05| 644,25 644,25| 15,20 2,42%) 0,00 0,00%| 15,20 2,42%)
19815122776041-C 315,35 315,35 315,36 0,00 0,00% 0,01 0,00%| 0,01 0,00%
19815222776033-03| 15,83] 15,83] 15,83 0,00 0,00% 0,00 -0,02% 0,00 -0,02%
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Graf 2.2 — Zobrazeni celkovych nepiimych nakladi pro jednotlivé dily (na 1 ks)

Tab. 2.3 - Odchylky nakladid MZD pro jednotlivé dily (na 1 ks)

ODCHYLKA MZD

MzD SR — VR odchylka Gé¢innosti | VR —FN odchylka cenova SR — FN odchylka celkova

POLOZKA normativ SR |normativ VR| skute¢nost FN | absolutni relativni absolutni relativni absolutni relativni
19815022776041-C-1| 23,34 23,34 23,34 0,00 0,00%) 0,00 0,00% 0,00 0,00%|
19815022776041-C-1A| 1,95 3,45 3,45 1,49 76,54%) 0,00} -0,01%| 1,49 76,52%
19815022776041-C-2| 0,34 1,41 1,41 1,07] 312,42%) 0,00} 0,00%| 1,07 312,42%)
19815022776041-C-3| 2,15 3,65) 3,65 1,49 69,31%j 0,00 0,00% 1,49] 69,31%)
19815022776041-C-4] 1,00} 2,07, 2,07, 1,07 106,24% 0,00 0,02% 1,07, 106,29%
19815022776041-C-5) 1,31 2,38 2,38 1,07 81,25% 0,00 0,01%| 1,07, 81,27%
19815022776041-C-6| 0,64 1,07 1,07 0,43] 66,56%j 0,00 0,02% 0,43 66,60%)
19815022776041-C-8| 25,85 28,41 28,41 2,56 9,90%) 0,00 0,00% 2,56 9,90%|
19815022776041-C-10| 7,94 10,03| 10,03| 2,09 26,39% 0,00 0,00%| 2,09 26,38%
19815022776041-C| 96,60 99,00 99,00 2,40 2,48%| 0,00 0,00%| 2,40 2,48%|
19815122776041-C| 14,10 14,10 14,10 0,00 0,00%) 0,00 0,00% 0,00 0,00%|
19815222776033-03 2,50) 2,50) 2,50 0,00 0,00%) 0,00 -0,02%| 0,00 -0,02%

Tab. 2.4 - Odchylky naklada VYR pro jednotlivé dily (na 1 ks)

ODCHYLKA VYR

VYR SR — VR odchylka Géinnosti [ VR - FN odchylka cenovd | SR -FN odchylka celkova

POLOZKA normativ SR jnormativ VR| skute€nost FN | absolutni relativni absolutni relativni absolutni relativni
19815022776041-C-1| 368,40 274,47 266,78 -93,93| -25,50%) -7,68 -2,80% -101,61 -27,58%
19815022776041-C-1A| 43,64 42,26 40,43 -1,38 -3,15% -1,83 -4,32% -3,20| -7,34%
19815022776041-C-2| 19,68 18,70 17,38 -0,98 -5,00% -1,32 -7,06% -2,30| -11,70%)
19815022776041-C-3| 47,33 45,95 43,53 -1,38 -2,91% -2,42 -5,27% -3,80] -8,02%
19815022776041-C-4] 26,72 25,73 24,48 -0,98 -3,69% -1,25 -4,85% -2,23 -8,36%
19815022776041-C-5| 30,70 29,72 28,23 -0,98 -3,21% -1,48 -5,00% -2,47 -8,04%
19815022776041-C-6| 14,56 14,17 13,16 -0,39 -2,71% -1,00 -7,09% -1,40] -9,61%
19815022776041-C-8| 156,44 154,08 162,65 -2,36 -1,51% 8,58| 5,57%] 6,22 3,97%|
19815022776041-C-10| 71,19 73,16} 71,07 1,97 2,77%] -2,08 -2,85% -0,11 -0,16%
19815022776041-C| 532,45 545,25| 545,25] 12,80 2,40%) 0,00 0,00% 12,80 2,40%|
19815122776041-C| 301,25 301,25 301,26 0,00 0,00%) 0,01 0,00%| 0,01 0,00%|
19815222776033-03 13,33 13,33 13,33] 0,00 0,01%| 0,00 -0,02% 0,00 -0,02%
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Graf 2.3 - Zobrazeni nakladi MZD pro jednotlivé dily (na 1 ks)

Graf 2.4 - Zobrazeni nakladi VYR pro jednotlivé dily (na 1 ks)
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3. Odchylky nepfimych naklada podle pracovist’

Tab. 3.1 - Odchylky G¢innosti (¢asti) podle pracovist’

Ta (naks) Tp (na ks) T.+Ty, (na zakazku v hod) ODCHYLKA ¢asova - ucinnosti
pracoviste nazev normativ normativ normativ | skuteé¢nost absolutni relativni
511104|D3 Trumatic 500 8,53 4,20 1,06 1,89 0,83 78,55%)
51104P|R piirazka k 511104 0,00} 16,20 1,35 0,00 -1,35 -100,00%|
511126|D3 Ohran. lis TRUMABEND V85S 9,65 8,40 1,50 1,50 0,00 0,00%)
511196|D2 Ohranovaci lis do 125 t 0,50 24,00 2,04 2,04 0,00 0,00%)
511343|D2 RP svarovani - St-Al-Cu 1,20 1,00 0,18 0,23 0,05 27,25%
511319|D2 Svareni metodou TIG-netav. 3,00 2,00 0,42 0,42 0,00 0,01%
511320|D2 Svareni v CO2 63,00 6,00 5,75] 5,75] 0,00 0,00%)
511211|D2 Ruéni prace zamecnicka 26,00 1,60 2,30 2,50 0,20 8,70%
514590|D2 Kontinualni lakovaci PP lin 13,70] 0,00) 1,14 1,14 0,00 0,00%
514221|D2 Ostatni ruéni prace v predv 0,40 0,00 0,03 0,03 0,00 -0,10%)
514634|D2 Dokonéovaci prace + baleni 2,50 0,00 0,21 0,21 0,00 -0,02%)
Tab. 3.2 - Odchylky cenové pro sazbu VYR podle pracovist’
sazba VYR ODCHYLKA sazeb VYR - cenova
pracoviste néazev normativ skute¢nost absolutni relativni
511104/D3 Trumatic 500 850,00 790,00 -60,00 -7,06%
51104PJR pfirdazka k 511104 914,00 914,00 0,00 0,00%
511126|D3 Ohrari. lis TRUMABEND V85S 700,00 700,00 0,00 0,00%
511196|D2 Ohrarovaci lis do 125 t 250,00 280,00 30,00 12,00%
511343|D2 RP svafovani - St-Al-Cu 335,00 335,00 0,00 0,00%
511319|D2 Svareni metodou TIG-netav. 335,00 335,00 0,00 0,00%
511320|D2 Svareni v CO2 335,00 335,00 0,00 0,00%
511211|D2 Ruéni prace zamecnicka 320,00 320,00 0,00 0,00%
514590|D2 Kontinudlni lakovaci PP lin 1310,00 1310,00 0,00 0,00%
514221|D2 Ostatni ru¢ni prace v predv 320,00 320,00 0,00 0,00%
514634|D2 Dokoncovaci prace + baleni 320,00 320,00 0,00 0,00%)
Tab. 3.3 - Odchylky cenové pro sazbu MZD podle pracovist’
sazba MZD ODCHYLKA sazeb MZD - cenova
pracoviste nazev normativ skuteénost absolutni relativni
511104|D3 Trumatic 500 64,00 64,00 0,00 0,00%
51104P|R pfirazka k 511104 0,00 0,00 0,00 0,00%
511126|D3 Ohrari. lis TRUMABEND V85S 64,00 64,00 0,00 0,00%
511196|D2 Ohrariovaci lis do 125 t 60,00 60,00 0,00 0,00%
511343|D2 RP svarovani - St-Al-Cu 60,00 60,00 0,00 0,00%
511319|D2 Svareni metodou TIG-netav. 60,00 60,00 0,00, 0,00%
511320|D2 Svareni v CO2 60,00 60,00 0,00 0,00%
511211|D2 Ruéni prace zamecnicka 60,00 60,00} 0,00 0,00%)
514590|D2 Kontinualni lakovaci PP lin 60,00 60,00 0,00 0,00%
514221|D2 Ostatni ruéni prace v predv 60,00 60,00 0,00 0,00%|
514634|D2 Dokoncovaci prace + baleni 60,00 60,00 0,00 0,00%
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Tab. 3.4 - Odchylky celkovych nepiimych nakladi podle pracovist’ (na 1 ks)

CELKEM SR - VR odchylka VR - FN odchylka SR - FN odchylka
ucinnosti cenova celkova
pracoviste| nazev norénRativ nor\r/nRativ skut;ﬁnost absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni
511104|D3 Trumatic 500 193,92 346,25 323,51 152,33  78,55%) -22,74 -6,57%) 129,59 66,83%
51104P|R prirazka k 511104 245,43 0,00 0,00 -245,43 -100,00% 0,00 -245,43| -100,00%)
511126|D3 Ohran. lis TRUMABEND V85S| 229,84 229,83 229,83 0,00 0,00% -0,01 0,00%) -0,01 0,00%
511196|D2 Ohrarovaci lis do 125 t 126,58] 126,58| 138,84 0,00 0,00% 12,25 9,68%) 12,25 9,68%
511343|D2 RP svarovani - St-Al-Cu 14,48 18,43 18,43 3,95 27,28%) 0,00 -0,02%) 3,95 27,25%)
511319D2 Svareni metodou TIG-netav. 32,92 32,92 32,92 0,00 0,00% 0,00 0,01%) 0,00 0,01%
511320|D2 Svareni v CO2 454,25 454,25 454,25 0,00 0,00% 0,00 0,00%) 0,00 0,00%
511211|D2 Ruéni prace zamecnicka 174,80 190,00 190,00 15,20 8,70%) 0,00 0,00%) 15,20 8,70%
514590|D2 Kontinualni lakovaci PP lin 312,82 312,82 312,83 0,00 0,00% 0,01 0,00%) 0,01 0,00%
514221|D2 Ostatni ruéni prace v predv 2,53 2,53 2,53 0,00 0,03% 0,00 -0,13%) 0,00 -0,10%
514634|D2 Dokoncovaci prace + baleni 15,83 15,83 15,83 0,00 0,00% 0,00 -0,02% 0,00 -0,02%

Tab. 3.5 - Odchylky nakladi MZD podle pracovist’ (na 1 ks)

MZD (na ks) SR V,R odch.ylka VR - FN odchylka cenova ER=11 odclhylka
udinnosti celkova
pracoviste nazev norg\Rativ nor\r/nRativ kut::::lnost absolutni | relativni absolutni relativni  [absolutni| relativni
511104|D3 Trumatic 500 13,58 24,24 24,24 10,67| 78,54% 0,00 0,00% 0,00[ 0,00%)
51104P|R prirazka k 511104 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00
511126|D3 Ohrari. lis TRUMABEND V85S 19,25 19,25 19,25 0,00 -0,01% 0,00 0,00% 0,00[ 0,00%)
511196|D2 Ohrarovaci lis do 125 t 24,50 24,50 24,50 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00[ 0,00%)
511343|D2 RP svarfovani - St-Al-Cu 2,20 2,80 2,80 0,60 27,27% 0,00 -0,01% 0,00[ -0,02%
511319|D2 Svareni metodou TIG-netav. 5,00 5,00 5,00 0,00 0,00% 0,00 0,01% 0,00[ 0,01%]
511320|D2 Svareni v CO2 69,00 69,00 69,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00[ 0,00%)
511211|D2 Ruéni prace zamecnicka 27,60 30,00 30,00 2,40 8,70% 0,00 0,00% 0,00[ 0,00%)
514590|D2 Kontinualni lakovaci PP lin 13,70) 13,70 13,70, 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00[ 0,00%)
514221|D2 Ostatni ruéni prace v predv 0,40 0,40 0,40 0,00 0,00%) 0,00 -0,10% 0,00] -0,10%)
514634|D2 Dokoncovaci prace + baleni 2,50] 2,50 2,50 0,00 0,00% 0,00 -0,02% 0,00 -0,02%

Tab. 3.6 - Odchylky nikladi VYR podle pracovist’ (na 1 ks)

VYR (na ks) SE -li\lf?n?\ics't‘iylka VR - FN odchylka cenova H3= :LVII?:‘Icéhylka
pracoviste nazev norénRativ noerRativ SKUtEEnOSt absolutni | relativni | absolutni relativni |absolutni| relativni
511104|D3 Trumatic 500 180,34 322,01 299,27 141,67 78,55%) -22,74 -7,06%| 118,93 65,94%)
51104P|R pfirazka k 511104 245,43 0,00 0,000 #N/A #N/A #N/A #N/A -245,43| -100,00%)
511126|D3 Ohran. lis TRUMABEND V85S 210,58 210,58 210,57, 0,00 0,00% -0,01] 0,00% -0,01 0,00%
511196|D2 Ohranovaci lis do 125 t 102,08 102,08 114,34 0,00 0,00% 12,25 12,00% 12,25 12,00%)
511343|D2 RP svafovani - St-Al-Cu 12,28 15,63 15,63 3,35 27,28% 0,00 -0,02% 3,35 27,25%)
511319|D2 Svafeni metodou TIG-netav. 27,92 27,92 27,92 0,00 0,00% 0,00 0,01% 0,00 0,01%
511320|D2 Svafeni v CO2 385,25 385,25 385,25 0,00( 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
511211|D2 Ruéni prace zamecnicka 147,20, 160,00 160,00 12,80 8,70% 0,00 0,00% 12,80 8,70%
514590|D2 Kontinuélni lakovaci PP lin 299,12] 299,12 299,13 0,00 0,00% 0,01 0,00% 0,01 0,00%
514221]|D2 Ostatni ruéni prace v pfedv 2,13 2,13 2,13 0,00( 0,03% 0,00 -0,13% 0,00 -0,10%
514634|D2 Dokoncovaci prace + baleni 13,33] 13,33 13,33 0,00( 0,01% 0,00 -0,02% 0,00 -0,02%
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Graf 3.1 - Zobrazeni nakladi MZD podle pracovist’ (na 1 ks)

511104 51104P 511126

Graf 3.2 - Zobrazeni nakladi VYR podle pracovist’ (na 1 ks)
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Graf 3.3 — Zobrazeni vyvoje skladby nakladit MZD podle pracovist’

1 514634

Graf 3.4 - Zobrazeni vyvoje skladby nakladi VYR podle pracovist’

© 514634

Graf 3.5 - Zobrazeni vyvoje celkovych nepfimych nakladi podle pracovist’
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Pfiloha 8. Ukazka prostor a vyrobku spolec¢nosti

Obr. 1 - Prostory a produkty spole¢nosti - ukazka
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Priloha 9: Moduly systému BAAN

1. Modul kalkulace nékladové ceny - CPR (Cost Accounting)

Tento modul kalkuluje nakladové ceny pro polozky na zakladé kusovniku, vyrobniho postupu
a optimalniho mnozstvi objednani. Nakladové ceny se obvykle kalkuluji periodicky. Obsahuje skupinu
funkci, ktera se pouziva k zapisu vSech dat, ktera jsou potfebna ke kalkulaci nakladu, tzv. “kmenové
udaje nakladové ceny".
Modul CPR slouci k nasledujicim uc¢elm:
o Pro vypocet nebo simulaci nakladovych cen standardnich polozek
- nakladova cena je pocitana jako soucet materialovych nakladl, vyrobnich nakladd
a pfirazek, tato kalkulace vychazi z definice kusovniku a vyrobniho postupu
o Pro vypocet nebo simulaci prodejnich cen standardnich polozek
o Pro vypocet ocenéni standardnich polozek
- ocenéni je termin oznacujici aktualni cenu, ktera je pouzivana ve financnich transakcich
provadénych s polozkou jako napf. nakladova cena prodavaného zbozi, skladové pohyby,
hodnota vydeje do rozpracované vyroby

Kmenova data
A
WH A 4
CPR » SFC
\ 4
Planovani
BOM - Bills of Material — kusovniky WH — Work in Process — Rozpracovana vyroba ... vazba na tento modul
CPR - Cost Accounting — kalkulace nakladové ceny pro ucely fizeni vydeje materidlu, pfevodu rozpracované vyroby, finanén
IPD — Item Production Data — vyrobni data polozky zaUctovani vydeju a pfijma materialu
ROU - Routing — vyrobni postup IPU — Item Purchase Data — Nakupni data polozky
SFC — Shop Floor Control — Rizeni dilenské vyroby ... uzavirani vyrobni IBD — Item Base Data — Zakladni data polozky
objednavky TD — Stanoveni prodejnich marzi
PCS — Project Control Systém — Rizeni zakazky
CP — BAAN Constraint Planning — BAAN Podnikové planovani

Obr. 1 - Vazby modulu CPR
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Modul CPR zahrnuje nasledujici skupiny tloh:

e Kmenové Udaje ndkladové ceny — str. 12 dokumentace
- obsahuje veskeré informace potfebné ke kalkulaci nakladovych cen (kod cenové kalkulace —
jedineény kod pro specifikaci nakladové kalkulace; kéd nakladové ceny; slozky nakladové ceny;
kady vyrobni sazby; vyrobni sazby — priimérné hodinové naklady vyroby typu prace, stroj, rezie
na Clovékohodiny, rezie na strojohodiny; kooperacni sazby; pfirazky polozek — slouzi k odhadu
pro pokryti nepfimych nakladu, vkladany pro konkrétni kéd cenové kalkulace; simulované
nakupni ceny ...)

V ramci definice kédu cenové kalkulace se stanovi, jaky typ nakupni ceny bude pfi vypoctu
nakladové ceny pouzit:

o Simulované nakupni ceny

o Beé&zné ndkupni ceny

o Prdmérné nakupni ceny

o Posledni nakupni ceny

Slozky nakladové ceny
o Detailni (nutno nadefinovat detailni slozky nakladové ceny)
o Obecné (agregované pouze do tfi slozek nakladové ceny)
» Agregovana materidlova slozka nakladi
= Agregovana vyrobni slozka nakladové ceny
= Slozka ceny pro agregované pfirazky

e Kalkulace nakladové ceny
- zahrnuje kalkulace nakladovych cen zaloZené na kmenovych udajich nakladové ceny,
znalostech kusovniku a vyrobniho postupu polozky, Ize provést vypocet Uplné (fixni i variabilni
naklady) ¢i variabilni nakladové ceny

- sloZky nakladové ceny

o Vyrobni naklady
Materialové naklady
PFirazky vyrobnich nakladd
PFirazky materialovych nakladd
Pfevod nakladd WIP
VSeobecné naklady
Nepouzitelné

O O O O O O

e Kalkulace prodejnich cen
- kalkulace prodejnich cen
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2. Modul néklady vyrobni objednavky - CST (Production Order Costing)

Tento modul se zabyva vSemi aspekty kalkulaci vyrobnich objednavek, coz se tyka odhadovanych
i skuteénych naklad(l. Pouziva se pro kalkulace vyrobnich vysledk( (odchylek) pro kazdou uzavienou
vyrobni objednavku a pro vypolty a generovani sestav pro porovnani téchto vyrobnich vysledku
(odchylek) s planovanymi naklady vyrobnich objednavek. Kalkulace odhadovanych nakladd jsou
zaloZeny na udajich vyrobni objednavky, tj. na pouzitych materidlech, na vyrobnim planovani a na
objednaném mnozstvi. Tyto Udaje nemusi byt v souladu s kusovnikem, vyrobnim postupem nebo
optimalnim mnozstvim objednani. Pfiklad viz dokumentace — Kalkulace vyrobnich objednavek str. 20.

Balik BAAN finance

WH ] BO
2 GLD
PUR [«— SFC ¥
: cST B
A Balik BAAN
RO

IPD > CPR

BOM - Bills of Material — kusovniky

CPR — Cost Accounting — kalkulace néakladové ceny

CST — Production Order Costing — naklady vyrobni objednavky

FIN — Finance (in Common Data) — Finance (v Zakladnich udajich)

GLD — General Ledger — hlavni kniha ...hlavni vazba na tento modul, u¢tovani finan¢nich vysledkd (odchylek) pfi uzavreni
vyrobni objednavky v SFC

HRA — Hours Accounting — odvadéni prace

IPD - Item Production Data — vyrobni data polozky

PUR — Purchase — nakup

ROU — Routing — vyrobni postup

SFC — Shop Floor Control — Rizeni dilenské vyroby ... uzavirani vyrobni objednavky

WH — Work in Process — Rozpracovana vyroba ... vazba na tento modul pro Ucely fizeni vydeje materialu, pfevodu

rozpracované vyroby, finan¢ni zatc¢tovani vydeju a prijmu materialu

Obr. 2 — Vazby modulu CST

PFi uzavreni objednavky kontroluje modul CST nasledujici:

- zauctovani hodin odvadéné prace v HRA

- zpracovani kooperacnich objednavek v PUR

- vydani materialu a ukonc¢eni skladovych objednavek ve WH

- provedeni zpétnych hlaSeni v SFC, HRA, WH
PFi porovnavani odhadovanych naklad(i prace a metrikovych nakladi se skute€nymi naklady, se uplatfiuji
moduly BOM, ROU, IPD, CPR.
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Implementacéni funkce modulu CST

a) Naklady vyrobni objednavky

Pouziti pro vytvafeni nasledujicich sestav:

Odhadované a skute¢né naklady prace

Odhadované a skute¢né naklady materialu

Odhadované a skute¢né jednotkové naklady finalnich polozek
Rozpracované vyroby (WIP)

Transakci rozpracované vyroby podle zakazky, objednavky, atd.
Skute€nych vyrobnich nakladd

Odchylek ¢asu operaci od normovych hodnot

b) Transakce rozpracované vyroby a uzavieni vyrobni objednavky

Mozné vyuziti pro:

Uzavieni vyrobnich objednavek (¢i pouhou simulaci uzavfeni)

Pfestaveni stavu z uzaviené na ukoncené

Tisk zauctovanych vyrobnich vysledkd (odchylek) podle pracovisté jsou-li odchylky na
pracovisté uzivany

c) Historie vyrobni objednavky

Archivace vyrobnich objednavek a historie naklad
Tisk riznych sestav historie naklad

Procedura uzavreni vyrobni objednavky, odchylky

Pfi zméné stavu vyrobni objednavky z ukonéené na uzavienou se pocitaji finanéni vysledky (resp.
odchylky), které se nasledné zauctuji do hlavni knihy v baliku BAAN Finance a do finan¢niho modulu FIN
v baliku BAAN Zakladni Udaje. Zaroven se zaktualizuje historie skute¢nych nakladl a odvadéné prace.
Krok uzavfeni vyrobni objednavky Ize rovnéz simulovat bez samotného zauctovani spocitanych vysledku

do hlavni knihy.

Samotna procedura uzavieni objednavky ma nasledujici kroky:

Procedura uzavieni vyrobni objednavky v CST
Stornovani vyrobnich objednavek
Hlaseni ukonceni operaci (nepovinné)
HlaSeni ukon&eni objednavek
Uzavfeni vyrobni objednavky

podminéno nasledujicim:
Musi byt vydany rezervované materialy
Musi byt ukonceny skladové objednavky
Musi byt zpracovany kontrolni objednavky
Musi byt zaucétovany zadané hodiny prace
Musi byt zpracovany kooperacni objednavky
Musi byt schvaleny faktury za kooperace

o O O O O ©O

PFi samotném uzavfeni vyrobni objednavky se provedou nasledujici akce

Spocitaji se skutecné jednotkové naklady finalni polozky

Spocitaji se financni vysledky (odchylky) pfisluSné vyrobni objednavky
Aktualizace historie skute¢nych nakladd a odvadéni prace

Na zakladé skutecnych nakladd se opravi pfirazky
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Metoda ohodnoceni zasob

1. FIFO - Prvni dovnitf, prvni ven — u této metody se jako prvni pouzije pro Ucely kalkulaci
nejstarsi zasoba

2. LIFO — Posledni dovnitf, prvni ven - u této metody se jako prvni pouzije pro ucely kalkulaci
nejnovéjsi zasoba

3. MAUC - Vazena primérna cena — tato metoda pouziva aritmetickou stfedni hodnotu
definované ¢astky aktualni zasoby

4. Sarze — cena $arze — u této metody se poéitd cena ohodnoceni nebo nakladova cena
samostatné pro kazdou Sarzi

5. FTP - standardni nakladova cena — pro ochodnoceni zasoby se pouzije vypocitana hodnota,
déle se nastavi, kam se maji uctovat cenové odchylky a odchylky vykonnosti

PFi pouziti prvnich ¢tyf metod (tj. metod ohodnoceni ve skute¢nych nakladech) se vyrobni
vysledky neuctuji na pracovisté, ale do baliku BAAN Skladové hospodarstvi (na sklad pfislusné
finalni polozky)

Vyrobni objednavky rozvrhovany Jen FAS polozky
v BAAN SCS Scheduler

Planované

\4 \ 4
Planovano Poradové
\4
.| Dokumentace vytisténa
\4
Uvolnéné
A\ 4
Aktivni v
Bude zruSeno
Y
R Ukoncéené
\4
Uzaviené

CsT Archivované

Obr. 3 - Stavy vyrobni objednavky (bliZsi popis viz dokumentace systému BAAN)
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