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Analyza zdroji financovani dlouhodobého hmotného majetku
soukromé firmy

Abstrakt:

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou zdroju financovani dlouhodobého hmotného
majetku soukromé firmy. Uvazuje pofizeni predmétu financnim leasingem, operativnim
leasingem, spotiebitelskym uvérem, bankovnim uvé€rem a koupi za hotové. VSechny tyto
produkty jsou testovany na konkrétnim ptedmétu koupé. Piikladem poftizeni dlouhodobého
hmotného majetku je stavebni stroj, u kterého se porovnava riznymi metodami vyhodnost
¢i nevyhodnost jednotlivych financnich produkti vcetné koupé za hotové. Soucasti této
bakalafské prace je testovani moznych variant feseni.

Kli¢ova slova: financni leasing, operativni leasing, spotiebitelsky uveér, bankovni uver, dan
Z prijmu, dan z pridané hodnoty, celkové ndklady

Analysis of longterm tangible property funding in a private company
Abstract:

This bachelor thesis deals with the analysis of the financial sources of longterm
tangible property funding of a private company. It considers an acquisition of the object by
financial leasing, operative leasing, consumer’s credit, bank credit and cash purchase. All
these products are tested on a concrete object of purchase. An example of longterm tangible
property is a building machine, here is compared by various methods the expediency
or inexpediency of separate financial forms including cash purchase. A part of this bachelor
work is testing of possible solution alternates.

Keyworks: financial leasing, operational leasing, consumer’s credit, bank credit, income tax,
VAT, total costs
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1. Cil prace

Cilem této prace je nalezeni optimalniho zdroje financovani dlouhodobého hmotného
majetku soukromé firmy. Tuto problematiku testuji na zvoleném druhu soukromé spolec¢nosti
v oboru stavebnictvi a na konkrétnim pfedmétu koupé — stavebni stroj.

V nasledujicim seznamu jsou uvedeny dil¢i kroky, které jsou pro splnéni tohoto cile zésadni:

- rozbor standardnich finan¢nich produkti, které se objevuji na finan¢nim trhu
v Ceské republice se zaméfenim na formy leasingu a Gvéru, zde je poé¢itano
I S moznosti pronajmu

- srovnani jednotlivych finan¢nich produkti z hlediska administrativniho, pravniho,
danového a z hlediska finan¢ni naro¢nosti

- rozbor leasingového trhu v Ceské republice

- zvoleni druhu soukromé firmy a pfedmétu financovani

- zvoleni vhodnych produktt financovani pro konkrétni ptedmeét

- predstaveni konkrétni nabidky financovéani

- zvoleni vhodnych srovnavacich kritérii a nasledné srovnani financovani DHM pomoci
jednotlivych finan¢nich produktt

- vyjadfeni celkovych nédkladii na potizeni DHM pro jednotlivé piipady financovani

- vyjadieni danovych nakladu pro jednotlivé ptipady financovani

- vyc¢isleni finan¢ni naro¢nosti

- vytvoreni testovaci aplikace v programu Microsoft Excel

Na zavér bude, jako ndstroj testovani jednotlivych moznosti financovani, pouzit
program Microsoft Excel. Této aplikaci bude vénovana posledni kapitola, ve které budou
popsany jednotlivé listy v testovacim programu.



2. Finan¢ni produkty

Prvni kapitola je vénovéna standardnim finan¢nim produktim, které se objevuji
na finanénim trhu v Ceské republice. Definuji zde zakladni charakteristiky a rozdily mezi
jednotlivymi produkty, které se pouzivaji jako zdroj financovani DHM. Na konec se zamétuji
také na moznost potizeni DHM pomoci prondjmu.

2.1. Leasing

Pojem leasing pochazi z anglického vyrazu ,lease” znamenajiciho pronajem, resp.
smlouvu 0 pronajmu. Obecné vzato je leasing prostfedkem umoznujicim za uplatu uzivani
veéci €i prav, které jsou ve vlastnictvi jiného subjektu, a to na nezbytné dlouhou dobu. Ve své
podstaté jde o finan¢n¢ obchodni operaci, kterd umoznuje zainteresovanému podnikatelskému
subjektu uzivat cizi véc, pravo ¢i jinou majetkovou hodnotu, pofidit ji nebo i spojit toto
uzivani S vyuzitim souvisejicich sluzeb, viz [1-Valouch].

Kazda leasingovéa operace ma zpravidla tfi zadkladni subjekty: vyrobce (dodavatele),
leasingovou spole¢nost (pronajimatele) a ndjemce. N4jemce je uzivatelem predmétu leasingu.
Pronajimatel je investorem a po dobu trvani leasingové smlouvy i majitelem pfedmétu
leasingu. Mezi vyrobcem a leasingovou spoleCnosti se uzavira kupni smlouva, na jejimz
zéakladé prechazi predmét leasingu do vlastnictvi leasingové spolecnosti. Predmét leasingu je
v fad¢ ptipadd nakoupen na zaklad¢ konkrétniho ptani a podminek stanovenych budoucim
najemcem. Mezi nijemcem a leasingovou spole¢nosti se potom uzavird leasingova smlouva,
kterd upravuje vztahy po dobu najmu a zpravidla fesi budoucnost pronajimané¢ho predmétu
na konci, resp. po skon€eni ndjemni smlouvy. Koupé€ najatého predmétu na konci leasingové
smlouvy neni bezprosttedné nutnym znakem leasingové operace.

Leasing je tedy nastrojem vyuzivani majetku po urcitou dobu, aniz se majetek stava
podnikovym vlastnictvim. Uzivani majetku je oddéleno od jeho vlastnictvi. Piijemci leasingu
nalezi uzitek spojeny s uzivanim predmétu leasingu, vcetné vynost z ptipadného pronijmu
tohoto pfedmétu, je-li tak ve smlouvé uvedeno.

Z pravniho hlediska predstavuje leasing tfistranny pravni vztah mezi dodavatelem,
pronajimatelem a najemcem, pii kterém pronajimatel kupuje od dodavatele majetek
a poskytuje jej za uplatu do uzivani najemci.

Z finan¢niho hlediska mizeme leasing charakterizovat jako alternativni specialni
formu financovani dlouhodobych potteb podniku cizim kapitalem.

Néjemce plati pronajimateli ndhradou za uzivani zatizeni pfedem stanovené ndjemné.
Najemné v sobé zahrnuje hodnotu odpist, Urokové zatiZeni, riziko, zisk a ptipadné dalsi
naklady pronajimatele. Jednotlivé leasingové produkty jsou zalozeny na zdlraznéni
uzivaciho, potfizovaciho nebo obsluzného charakteru leasingu a jsou Umérné tomu
piirovnavany ke koupi, koupi na splatky, koupi najaté véci, najmu nebo uvéru. Leasing
ve svych zakladnich produktech spojuje zakladni znaky téchto obchodnich operaci. Stal
se jejich redlnou dostupnou a nékdy i vyhodnéjsi alternativou.



2.1.1 Rozdéleni leasingu

Operativni leasing

Operativni leasing je cestou kratkodobému nebo stfednédobému uzivani potfebného
majetku na dobu urfenou potfebami piijemce leasingu. Operativni leasing se obvykle
charakterizuje jako kratkodoby pronajem, kdy doba prondjmu je krat$i nez ekonomicka
zivotnost majetku a ndjemné formou splatek od jednoho najemce zahrnuje jen urcitou ¢ast
pofizovaci ceny. Minimalni délka operativniho leasingu neni limitovana. Pronajimatel
piedpoklada, ze nadklady budou pokryty splatkami od dalSich ndjemci.

Nebezpeéi skody na véci, bézna vlastnicka rizika i investi¢ni riziko nese zasadné
leasingova spole¢nost. Odpovida za provozuschopnost predmétu leasingu a za dosahovani
dohodnutych provoznich parametri tohoto predmétu. Pronajimatel zajistuje prevazné
I udrzbu, opravy a servis majetku. Pii jeho poruSe branici dohodnutému uzivani zpravidla
poskytuje nahradni pfedmét podobnych parametri. Leasingova spole¢nost nese v operativnim
leasingu také riziko poklesu trzni hodnoty pfedmétu leasingu.

Dilezitou charakteristikou operativniho leasingu je také skute¢nost, Ze leasingova
smlouva je vypovéditelna. Po skonceni leasingu se ptredpoklddd, Zze majetek bude vracen
pronajimateli. Muze vSak byt za ur€itych podminek odkoupen. Piedmét leasingu mtize byt
i poskytnuti riiznych dodatkovych sluzeb.

Financni leasing

Financni leasing je zakladnim typem leasingové operace. Jde o dlouhodoby pronajem
majetku, kdy pronajimatel ptevadi ekonomicky na nijemce vSechna rizika a vynosy, spojené
s fungovanim zafizeni. Doba leasingu se v podstaté kryje s dobou ekonomické Zivotnosti
pronajimaného majetku a leasingové splatky pokryvaji pofizovaci cenu pronajatého zatizeni,
véetné Uroku za uvér leasingové spolecnosti od banky, a ziskovou marZi pronajimatele.
Minimalni dobu trvani finan¢niho leasingu Stanovuje zakon o dani z pfijmu. Smlouva se dle
tohoto zdkona sjednava na dobu minimalné ¢tyt a pil roku (do 1. 4. 2009 na dobu péti let).

Pronajimatel neposkytuje vedle financni sluzby Zzadné dalsi sluzby. Starost o servis,
opravu a udrzbu prechazi na najemce. Pouze pojisténi byva soucasti leasingovych splatek.
OvSem casto ptani zdkaznika miiZze byt sjedndno individudlné. V pribéhu najemni doby lze
smlouvu vypovédet pouze s pisemnym souhlasem zucastnénych stran. Pred¢asné odstoupeni
od smlouvy je vzdy spojeno S finan¢nimi sankcemi. Po ukonceni prondjmu ma nijemce
predkupni pravo na predmét leasingu, pokud neni ve smlouvé stanoveno jinak.

Zpétny leasing

Pti zpétném leasingu zdkaznik prodava majetek leasingové spoleCnosti, ta jej vSak
hned pronajme zpét puvodni spole¢nosti. Leasingova spoleCnost zakaznikovi uhradi trzni
cenu majetku. Pfijemce leasingu pak plati pronajimateli splatky, které postupné uhrazuji nejen
trzni cenu, ale také naklady a zisk leasingové spolecnosti. Majetek fyzicky neopusti
své piivodni misto. Podnik uhradi ve formé splatek vys$si hodnotu, nez ¢ini trzni cena.
Tato forma leasingu je vyhodnd pro néjemce ze dvou diivodd. Zaprvé ndjemnik obdrzi
penézni prostfedky z prodeje majetku, které muze né€kdy investovat nebo si je ponechat



ke zvySeni své likvidity. A za druhé nijemce muze dale vyuzivat majetek, i kdyz je
ve vlastnictvi nékoho jiného.

Porovnani operativniho a financéniho leasingu

Doba trvani smlouvy u finan¢niho leasingu je stanovena tak, aby doSlo k plnému
odepsani pronajimaného majetku, zatimco u operativniho leasingu se z hlediska doby
zivotnosti jednd o kratkodoby ¢i stfednédoby produkt. Prechod vlastnictvi na ndjemce
se u finan¢éniho leasingu zpravidla provadi po skonceni leasingové smlouvy, u operativniho
leasingu se tato zména v zasad¢ neptedpoklada. U finan¢niho leasingu pronajimatel nenese
odpovédnost za Skody na pfedmétu, na rozdil od operativniho leasingu, kde nese pronajimatel
odpovédnost v rozsahu dohodnutém v leasingové smlouveé. U finan¢niho leasingu nema
pronajimatel povinnost odstraniovat vzniklé Skody a starat se o udrzbu predmétu,
U operativniho leasingu pronajimatel zajistuje odstranovani skod vzniklé béznym provozem
a obstarava veskerou udrzbu predmeétu.

Vyhody a nevyhody leasingu

V odborné literatufe, a ¢asto i v praxi leasingového financovani, jsou uvadéna rizna
hodnoceni leasingu. Hodnoceni je casto zavislé na tom, kdo jej provaddi — najemce
¢i pronajimatel. Zavisi také na zménach leasingového prostredi, jako jsou danové zakony
¢izména situace na kapitdlovém trhu, a na konkrétni podobé leasingové smlouvy
mezi ndjemcem a pronajimatelem.

Vyhody leasingového financovani

- riziko inflace nese obvykle leasingova spole¢nost;

- pfi pofizovani pfedmétu na leasing neni nutny kapitdl na jednordzové vynaloZeni
vSech prostfedki na investici, kapital se poté mize vyuzit na jiné ucely;

- zafizeni vydélava v pribéhu splaceni na pokryti své pofizovaci ceny;

- leasing spofi podnikatelskym subjektim jejich finance; leasingova spole¢nost vyuziva
od 1. dubna 2009 dle zakona o dani z pfijmu zrychleného odepisovani oproti
normalnimu, které pouzivd podnikatel, jenz koupi pfedmét na Gvér nebo za hotové
penize.

Nevyhody leasingového financovani

- Vleasingovych splatkdch je nutno zaplatit finan¢ni sluzbu a zisk leasingové
spole¢nosti, a proto potfizeni na leasing byva draZsi nez pofizeni za hotové,;

- vyrazné¢ omezena vlastnickd prava k predmétu leasingu, nebot po celou dobu
pronajmu patii predmét leasingové spolecnosti a ndjemce tak nemilize provadét
ani sebemensi Gipravy bez jejiho souhlasu;

- predmét po skonceni leasingu ziska ndjemce zcela nebo témét odepsany, takze ztraci
vyhodu danovych odpisti, i kdyZ predmét stale uziva;

- nékterd vlastnicka prava jsou prenesena na najemce, napiiklad v pfipad€ odcizeni nebo
totalniho zniceni pfedmétu, pokud neni poskytnuta ndhrada od pojistovny v plné vysi,

- ngjemce nemuze ukoncit leasingovou smlouvu, pouze ji mize pievést na nového
najemce;



- Vpiipadé, ze by se leasingova spoleCnost dostala do Spatné finan¢ni situace nebo
az do bankrotu, musi najemce vratit predmét pronajimateli a jednat o vyrovnani.

2.1.2 Pravni vymezeni leasingu

Leasing neni vyslovné definovan v platném ceském soukromém pravu. Soukromé
pravo je na leasingové operace aplikované predevSim ve svych obecnych ustanovenich.
Protoze leasing neni uveden ani mezi zvIlastnimi smluvnimi typy ani v ob¢anském zakoniku,
ani v obchodnim zakoniku, ani v jiném soukromopravnim piedpisu, je posouzeni nékterych
aspekti leasingovych obchodii v praxi casto nejednotné a sporné. Problematické jsou
predevsim pokusy posuzovat leasingové operace z hlediska upravy smluvnich typu, které
se v n¢kterych ohledech leasingu podobaji. V praxi se leasingové smlouvy fidi predevsim
ustanovenim svych vSeobecnych smluvnich podminek leasingu. V souladu s pfislusnymi
ustanovenimi obchodniho a obcanského zdkoniku lze konstruovat smlouvu o operativnim
leasingu jako nepojmenovanou smiouvu.

Aplikace ustanoveni obéanského zékoniku o ndjemni smlouvée na operace operativniho
ekonomickych i pravnich institutd. Zadné z kogentnich ustanoveni hlavy sedmé ¢asti osmé
obcanského zakoniku se netyka specifik, kterymi se operativni leasing li$i od béZného najmu.

Podstatné slozitéjsi je z hlediska naSeho soukromého prava aplikace konkrétnich
ustanoveni obchodniho a obcanského zdkoniku na operace finan¢niho leasingu. Divodova
zprava k ndvrhu obchodniho zakoniku predpokladd tpravu leasingovych operaci
ustanovenimi § 489 — 496 o smlouvé o koupi najaté véci. Podobné podrazeni je vSak sporné
a odporuje podstaté leasingu. Pfi financnim leasingu neptechdzi nebezpe¢i Skody na véci
od pronajimatele na druhou smluvni stranu az s ptechodem vlastnictvi k pfedmétu smlouvy,
jak je tomu u smlouvy o koupi najaté véci, ale zdsadné okamZzikem piedani predmétu
leasingu. Obchodni zakonik netesi otdzku doby pronajmu. K odkoupeni najimané véci miize
dojit na bazi dobrovolnosti 1 v pribéhu najemni doby. Zde vSak nemohou byt dodrzena
pravidla stanovena zakonem o dani z pfijmu se vSemi negativnimi disledky.

2.2 Spotiebitelsky tvér

Pti koupi majetku pomoci spotiebitelského uvéru ma zakaznik stejné jako pii koupi
na leasing jednu velkou vyhodu, a sice, ze nepotiebuje velké mnozstvi volnych finanénich
prostiedkii. Ty obstaravd pljckou prostiednictvim Uverové instituce, napf. leasingové
spole¢nosti. Kromé této vyhody ziskdva zdkaznik koupi majetku na uUvér dalsi
neoddiskutovatelné profity — majetek je sice koupen za penézni prostiedky ciziho subjektu,
ovSem jiz okamzikem uzavieni Uvérové smlouvy se stdva majetkem kupujiciho s pravem
tento majetek danove i ucetné odpisovat. Tuto vyhodu umocnuje dale fakt, Ze Groky z uvéru
jsou za podminek stanovenych dle zakona ¢.586/1992 Sb., o danich z pfijmu v § 24 odst. 2
datiové uznatelnym nakladem (vydajem)’. Koupi na uvér tak zékaznik obvykle ziskava
za vypujcené penize pravo do danove uznatelnych nakladi (vydaji) uplatiovat jak odpisy

! Datiovym nakladem (vydajem) viak nejsou tiroky z uvérii podle § 25 odst. 1 pism. téhoZ zakona.



majetku, tak i placené troky z Gvéri a pujcek. Nevyhodou koupé na uvér je, stejné jako
u leasingu, nutnost vynakladat dalsi naklady na koupi — jedna se zejména o placené uroky
Z Gvéru, poplatky spojené s vedenim uvérovych uctl, poplatky za vyftizeni zadosti o uvér
a Vv neposledni tad¢ také fakt, ze pfijmutim uvéru dochazi k ucetnimu zadluzeni podniku,
nebot’ vySe piijatého Gvéru se objevi ptimo v rozvaze podniku jako polozka cizich zdroji.
To samoziejmé ponc¢kud zhorSuje pozici podniku v ptipadé hodnoceni rizikovosti investory
¢i obchodnimi partnery.

2.3 Bankovni uvér

Bankovni uvér miZzeme charakterizovat jako poskytnuti financnich prostiedkl
zékaznikovi. Bankovni uvér se od spotiebitelského uvéru lisi tim, Ze je nabizen bankou,
zatimco spotiebitelsky uveér je nabizen leasingovou spole¢nosti. Koupi majetku tedy obstarava
sam pfijemce uveru. Ten je povinen ve stanovené lhuté splatit zapijcené financni prostredky.
Splaceni Givéru probiha zpravidla v pravidelnych intervalech, v n¢kterych piipadech mtze byt
jednorazové na konci doby splatnosti. Soucasti pravidelnych splatek je urok, coz je cena
za zaptijéeni penéz. Urok je vétsinou stanoveny formou fixni, ojedinéle variabilni urokové
miry a vypocitdva se jako procento z nesplacené Casti poskytnutého uvéru. Banky také
vétSinou pozaduji uréitou formu zajisténi uvéru. Pozadavky na zajiSténi se odvijeji od vyse
zapujcené Castky a od podminek jednotlivych bankovnich spole¢nosti.
Bankovni Givéry délime podle nésledujicich kritérii:

1. podle doby splatnosti
- kratkodobé (do 1 roku)
- stfednédobé (1 — 4roky)
- dlouhodobé (déle nez 4 roky)
2. podle poskytnuté mény
- korunové
- devizové
3. podle icelovosti
- Ucelové
- neucelové
4. podle zpiisobu cerpani
- jednorazoveé
- ve formé uvérové linky
5. podle poskytnutych zaruk
- zajisténé
- nezajisténé
Jelikoz tématem této prace je analyza zdroju financovani DHM, budeme se zabyvat
pouze sttednédobym nebo dlouhodobym, korunovym a ucelovym finan¢nim aveérem.

2.3.1 Pravni vymezeni uvéru

Smlouva o uvéru je pravné vymezena v § 497 az § 507 obchodniho zakoniku. VSechna
tato ustanoveni (kromé& § 499) jsou vSak dispozitivni. To znamend, Ze se smluvni strany
mohou dle § 263 obchodniho zakoniku od téchto ustanoveni odchylit. V § 497 je uvedeno:
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Smlouvou o uvéru se zavazuje veritel, Ze na pozadani dluznika poskytne v jeho prospéch
penézni prostredky do urcité castky, a dluznik se zavazuje poskytnuté penezni prostredky
vratit a zaplatit uroky.

Za sjednani zévazku vétitele poskytnout na pozaddani penézni prosttedky lze, podle
§ 499 obchodniho zdkoniku, sjednat uplatu, jestlize poskytovani Uvéru je predmétem
podnikani véritele.
V § 502 Ize nalézt nasledujici:

1) Od doby poskytnuti penéznich prostredkii je dluznik povinen platit z nich uroky ve sjednané
Vy$i, jinak v nejvyssi pripustné vysi stanovené zdakonem nebo na zdklade zdakona. Nejsou-li
takto uroky stanoveny, je dluznik povinen platit obvyklé uroky pozadované za uvery, které
poskytuji banky v miste sidla dluznika v dobé uzavreni smlouvy. Jestlize strany sjednaji uroky
vy$Si neZ pripustné podle zdakona nebo na zakladé zdkona, je dluznik povinen platit uroky
Ve vysi nejvyse pripustné.

2) V pochybnostech se ma za to, ze sjednand vyse urokii se tykd rocniho obdobi.

Dalsi ustanoveni, § 503 pak stanovuje:

1) Zavazek platit uroky je splatny spolu se zavazkem vratit pouzité penézni prostredky. Jestlize
lhiita pro vraceni poskytnutych penéznich prostiedkii je delsi nez rok, jsou uroky splatné
koncem kazdého kalendainiho roku. V dobé, kdy ma byt vracen zbytek poskytnutych
penéznich prostredki, jsou splatné i uroky, které se jej tykaji.

2) Maji-li byt poskytnuté penézni prostiedky vrdceny ve splatkach, jsou v den splatnosti kazdé
splatky splatné i uroky z této splatky.

3) Dluznik je opravnén vratit poskytnuté penezni prostredky pred dobou stanovenou
ve smlouvé. Uroky je povinen zaplatit jen za dobu od poskytnuti do vraceni penénich
prostredkui.

2.3.2 Srovnani uvéru a leasingu

Kazdy ze zpasobu pofizeni majetku ma své vyhody a nevyhody. Ma — li zakaznik
dostatek volnych finanénich prosttedkt, ziejmé se rozhodne pro koupi majetku za hotové.
Avsak 1 v tomto ptipad¢ je mozné zvaZovat i pofizeni formou leasingu, a to napf. z ditvodii
riznych relativné vyhodnych leasingovych akci, ale i napt. diky poskytovanému pojisténi,
nabizené¢ho leasingovou spole¢nosti. Hlavni rozhodovaci dilema stoji pfed kupcem
vV okamziku, kdy se ma rozhodnout mezi koupi na Gvér a potizenim majetku formou leasingu.
Rozhodovani ovliviiuyji tfi klicové oblasti, administrativni narocnost a pravo disponovani
s majetkem, dafiové dopady a finan¢ni naro¢nost potizeni.
Administrativni ndrocnost a prdvo disponovdani s majetkem

Jednim z divodd, pro¢ je leasing v Ceské republice tak popularni, je skuteénost,
Ze Ve srovnani s pofizenim majetku na Uvér je tento zplsob pofizovani majetku
administrativné méné naro¢ny. Tato skutecnost je ovSem zavisla na vysi Gvéru. Pii vysi avéru,
ktera odpovida pofizovaci cené stroje v Kapitole 3.2 Zdkaznik a predmeét financovani,
tato skutecnost beze sporu plati. Pfi vyfizovani leasingové smlouvy je potfeba podstoupit
obvykle mnohem méné procedur nez v ptipad€ zafizovani uvéru. K sepsani leasingoveé
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smlouvy obvykle staci pouze potvrzeni o vysi piijmil fyzické osoby (potvrzeni zaméstnavatele
u fyzické osoby s piijmy ze zavislé Cinnosti, danové ptiznani, prehled o ptijmech pro ucely
zdravotniho a socialniho pojisténi a piipadné prehled o majetku a zévazcich, V piipadé
fyzickych osob majicich pfijmy z podnikani ¢i jiné samostatné vydélecné Cinnosti, vedoucich
datiovou evidenci). V pfipadé osob vedoucich ucetnictvi® je obvykle vyzadovana Gdetni
zaveérka za minulé roky a nékdy téz mezitimni uCetni zavérka aktudlniho roku. ZajiSténi
je vyzadovano obvykle pouze u majetku pofizovaného formou leasingu s velmi vysokou
pofizovaci cenou. DalSi administrativni ulevy poskytuji leasingové spolecnosti zejména
S leasingem dopravnich prostiedkt. V souvislosti s leasingem dopravnich prostiedkid byva
stale Castéji ptimo do leasingové smlouvy zakomponovano povinné ruceni a piip. 1 havarijni
pojisténi, které leasingové spoleCnosti nabizeji za podstatné¢ vyhodnéjSich podminek
nez bézné pojistovny. Administrativni narocnost zafizeni uvéru je obvykle vyssi, i kdyz
Vv posledni dob¢ pfistupuji banky a jiné Uvérové instituce pod konkurencnim tlakem
leasingovych spolecnosti také k omezovani sloZitosti administrativniho vyfizovani wvéri.
Piesto je zfejmé, Ze pozadavek na zajiSténi tuvért musi byt jiz z podstaty poskytovanych
produktl vy$$i nez u leasingu. V ptipadé leasingu totiz po celou dobu trvani leasingové
smlouvy zUstava majetek vlastnictvim pronajimatele. Koupi majetku na uvér se majetek stava
okamzité vlastnictvim kupujiciho. Banka je tak oproti leasingové spolecnosti v nevyhodé,
nebot’ pujcuje penize na majetek, ktery nebude jejim vlastnictvim, nybrz vlastnictvim
kupujiciho. Z tohoto divodu je nutno trvat na zajisténi uvéru jiz od mnohem nizsich ¢astek,
nez je tomu v piipad¢ leasingu. A pravé nutnost nalézt vhodného rucitele nebo mit k dispozici
majetek pouzitelny pro ziizeni zastavniho prava pro veéftitele, vede ke znacné slozitéjsi
administrative.

Z hlediska prava volné disponovat s majetkem se vSak vyhody leasingu a uvéru obraci.
JiZ bylo naznaceno, Ze pii pofizeni majetku na avér se stava kupujici vlastnikem kupovaného
majetku okamzité podpisem kupni smlouvy. V ptipad¢ pofizeni na leasing je majetek celou
dobu leasingu majetkem leasingové spolecnosti. Z toho také vyplyva, Ze u pronajatého
majetku jsou znané omezena najemcova prava s majetkem volné nakladat. Najemce
tak nema opravnéni bez souhlasu pronajimatele na pronajatém provadét Gpravy ¢i technické
zhodnoceni. Tato omezeni v ptipad€ koupé€ na Givér neplati.
Daiiové dopady

Z hlediska danovych dopadl leasingu a koup& na uvér plati, Ze za podminek
stanovenych Zakonem o danich zpfijmu je u leasingu daflové uznatelnym ndkladem
(vydajem) placené ndjemné, u Uveéru jsou to placené uroky. Také poplatky spojené
Suzavienim a vedenim uvérovych uctl a leasingovych smluv jsou pii splnéni podminek
Zakona o danich z pfijmu danovym nakladem (vydajem). V ptipad¢ potizeni majetku na vér
lze do danovych ndklada (vydaji) uplatiiovat také danové odpisy. Tuto moznost najemce
v pfipad¢ leasingu nemd. Danové odpisovani ve vétSin€ piipadii provadi pronajimatel.
Néajemce vSak muze odpisovat technické zhodnoceni pronajatého hmotného majetku, je-li

2 Podminky pro povinnost vést GiGetnictvi stanovuje § 1 odst. 2 zakona &. 563/1991 Sb., o G&etnictvi v platném
znéni. Jedna se zejména o pravnické osoby se sidlem v CR, fyzické osoby zapsané v obchodnim rejstiiku a jiné
fyzické osoby, které jsou podnikateli, S rocnim obratem podle zékona ¢. 235/2004 Sb., o DPH vyS$§im nez
25 000 000 K¢.
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hrazeno najemcem a tzv. jiny majetek3 (jednad se o vydaje hrazené najemcem, které podle
zékona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi nebo podle danové evidence tvoii soucast ocenéni
hmotného majetku pronajatého formou finan¢niho prondjmu s naslednou koupi najatého
hmotného majetku a které v uhrnu se sjednanou kupni cenou ve smlouvé prevysi u movitého
majetku hodnotu 40 000 K¢; témito vydaji mohou byt napt. vydaje na instalaci a montaz,
vydaje spojené s dopravou, clo atd.). Technické zhodnoceni hrazené najemcem a jiny majetek
vSak mohou byt najemcem odpisovainy4 pouze na zakladé pisemné smlouvy mezi
pronajimatelem a najemcem a déale za podminky, Ze pronajimatel nezvysi o tyto vydaje
vstupni cenu hmotného majetku, ze které provadi danové odpisovani takového majetku.
N4jemce pak je povinen zatfidit toto technické zhodnoceni a jiny majetek do té odpisové
skupiny, ve které je zatfidén doty¢ny pronajaty majetek u pronajimatele a pii vlastnim
odpisovani postupuje podle § 31 nebo § 32 zdkona o danich z pfijmu, to znamena, ze si mize
zvolit, zda bude provadét rovnomérné nebo zrychlené danové odpisovani.
Financni narocnost leasingu

Dalsi velmi vyznamnou oblasti, kterou je nutno zvazovat pii rozhodovani o potizeni
majetku formou leasingu ¢i Givéru, jsou skute¢né penézni toky, které musi poplatnik vynalozit
V pribéhu trvani leasingového vztahu nebo uvérového vztahu. Jednou z moznosti, jak
porovnat vyhodnost leasingového nebo uvérového financovani je napi. metoda Cisté vyhody
leasingu. Pti aplikovani této metody porovnani vyhodnosti leasingu a tivérového financovani
jde o porovnani Cisté soucasné hodnoty investice financované leasingem a financované
z Gvéru. Plati-li, Ze Cistad soucasna hodnota investice financované leasingem je vétsi nez Cista
soucasna hodnota investice financované z uvéru, je vyhodné potidit majetek formou leasingu.
V opacném piipadé je vhodné pouzit Givérové financovani. V piipadé, kdy vyjde hodnota
tohoto ukazatele kladnd, pak plati, ze je vyhodné&jsi financovani investice prostfednictvim
leasingu. V opaéném piipadé je vyhodnéjsi financovani prostfednictvim Gvéru. Tato metoda
je matematicky popsana a poté aplikovana v Kkapitole 4.4.4 Financéni ndrocnost,
viz [ 1 —Valouch ].

2.4 Prondjem

V této kapitole se budeme zabyvat také dal§i formou pofizeni DHM a to jeho
prondjmem. Tato forma pofizeni majetku patii v souCasnosti mezi Casto uZivané formy
potizeni majetku, pouZziva se zejména ke kratkodobému poftizeni.
Podstata prondjmu

Ekonomickym ucelem pronajmu je uplatné uzivani cizi véci po vymezenou dobu.
Pronajimatel zistava vyluénym a jedinym vlastnikem pfedmétu prondjmu, na najemce nejsou
pienaSena rizika spojend s vlastnictvim pfedmétu. Neni predviddno pievedeni piredmétu
na najemce.

Pronajimatel nese pii prondjmu rizika Skod na véci (rizika ndhodného zniceni, zkazy,
ztraty, odcizeni, poskozeni ¢i opotiebeni predmétu). Odpovida za provozuschopnost predmétu
prondjmu a dosahovani stanovenych technickych parametrii. Nese naklady oprav a udrzby.

s Definovany v § 26 odst. 3 pism. ¢) Zakona o danich z pfijmu.
* Ve smyslu § 28 odst. 3 zdkona o danich z pfijmu
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Pfi poruse branici provozu poskytuje nahradni predmét obdobnych parametrii. Najemce
zpravidla nese béhem leasingu pouze rizika spojend s provozem predmétu.

Doba pronajmu je déna jednak subjektivni ekonomickou potfebou najemce (pronajem
je uzaviran na dobu nezbytné nutnou pro naplnéni jeho zadméru s konkrétnim predmétem),
jednak objektivnim trendem zastaravani technologickych popf. estetickych vlastnosti
piedmétu prondjmu. Doba prondjmu je kratSi nez fyzickd nebo fiskalni Zivotnost predmétu.
Z hlediska pronajimatele je predvidano uzavieni né¢kolika operaci pronajmu béhem Zivotnosti
predmétu.

Predmétem pronajmu jsou hmotné hodnoty, které najemce nepotiebuje po celou dobu
jejich Zzivotnosti nebo které podléhaji prudkému technologickému rozvoji. Jde vesmeés
0 mobilni pfedméty universalniho pouziti. Patii mezi n€¢ ve vSech ekonomickych prostfedcich
predevsim osobni automobily a jiné dopravni prostfedky, pocitace ¢i kopirky, stavebni
a zemédelské stroje, popf. jind sezonni technika. S prondjmem jsou casto poskytovany
doprovodné sluzby, jako jsou technicky servis, technickd vylepSeni, dodavky provozniho
materialu, poskytnuti provozniho know-how, spravni sluzby, pojisténi provozu piedmétu,
vyuziti informacnich systému pronajimatele, poradenstvi, skolici sluzby, ¢erpani pohonnych
hmot na karty pronajimatele atd. Platby za tyto sluzby nejsou soucésti ndjemného.

N4jemné je u prondjmu platbou za uzivani pfedmétu prondjmu. Néklady na potizeni
predmétu nejsou kryty najemnym z jednotlivé operace pronajmu, v priabéhu jednotlivé
operace nedochazi k plné amortizaci potizovaci ceny predmétu. Odhad zistatkové hodnoty
na konci jednotlivé operace vychazi z predpokladu souhrnu o¢ekavaného vytézku z prodeje
pfedmétu jako pouzitého zbozi.

Vyhody prondjmu

- komplexni a profesionalni sluzby, které najemce zprostredkuji potizovani DHM

- pfiznivé splatky ocisténé o financovani zistatkové hodnoty a moZnost participace
na velkoodbératelskych slevach

- uSetii Cas a naklady spojené s pofizenim a naslednym prodejem predmétu

- vyrazné omezeni administrativnich praci a mzdovych nékladii spojenych s provozem
pfedmétu

- vyhodné pojisténi predmétu

3. MozZnosti porizeni zvolené kategorie DHM

V této kapitole rozebirdm leasingovy trh v CR pro vybranou kategorii DHM a vybiram
vhodné finanéni produkty pro tuto kategorii DHM a typ soukromé firmy. Typ soukromé firmy
jsem si vybral stavebni firmu a kategorii DHM stroje a zafizeni — stavebni technika.

3.1 Leasingovy trh v CR

V této podkapitole se zabyvam leasingovym trhem v Ceské republiky se zaméfenim
na financovani komodity Stroje a zarizeni. Nasledujici Graf 3.1, ktery zobrazuje rozde€leni
leasingu movitych véci dle komodit, ndm ukazuje, Ze financovani strojii a zafizeni bylo
se zastoupenim 26 % Vv roce 2008 nejvyznamnéj$i komoditou na ceském trhu. Spolu
S financovanim osobnich, uZitkovych a ndkladnich automobili tvofi nejvyznamnéjsi
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komodity trhu financovani. Financovani tohoto druhu DHM na ¢eském trhu nabizi podle
CLFA 31 spoleénosti. Nékteré ztéchto spoleénosti se zaméfuji pouze na konkrétni
podkategorie tohoto druhu pfedmétu financovani, napt. manipulacni technika, lesnické stroje
atd., ale vétSina spolecnosti se vzhledem ke konkurenci zamétuje na cely trh financovani
strojui a zafizeni.

Zaméfeni leasingu movitych piedméti v CR v r. 2008
podle komodit

1,8%

O 1. osobni automobily - 23 %

B 2. nédkladni automobily- 23,5 %

03. motocykly - 0,1 %

O4. uzitkové automobily -17 %

5. autobusy, trolejbusy - 2,1 %

O6. ostatni t€zsi silniéni vozidla - 2,1 %

B 7. lodé, letadla, vagony, lokomotivy - 2,7 %

O8&. IT, kancelarskd a komunikacni technika - 1,4 %
WO stroje a zafizeni - 26,3 %

B 10. ostatni komodity - 1,8 %

Graf 3.1 Zamereni leasingu movitych véci v Ceské republice v roce 2008 podle komodit.
Zdroj: http://www.clfa.cz/statistiky/zprava_o_stavu_trhu_2008_grafy.xls

Podivam-li se nyni na financovani DHM podle podnikatelského zaméru zakaznikd, vidim, ze
mnou zvoleny typ soukromé firmy — stavebni firma, (v Grafu 3.2. zobrazeno jako primysl
a stavebnictvi), tvoii na ¢eském trhu velmi vyznamny podil, ktery nam ukazuje nasledujici Graf 3.2.
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Leasing movitych véci ¢lenit CLFA v r. 2008
podle podnikatelského zaméreni zakazniki

2,7% 4.8%

O 1. zemédélstvi B2. primysl, stavebnictvi
0O3. sluzby soukromy sektor O4. sluzby vetejny sektor

Graf 3.2 Leasing movitych véci ¢lenit CLFA v roce 2008 podle podnikatelského zaméru.
Zdroj: http://www.clfa.cz/statistiky/zprava_o_stavu_trhu_2008_grafy.xls

Nasledujici Tabulka 3.1 ukazuje deset nejvyznamnéjsich subjektl na trhu financovani
podle vstupniho dluhu v leasingu movitych véci za rok 2008. Prvni tfi spole¢nosti patii také
mezi nejvyznamnéjsi ve financovani komodity stroje a zafizeni, proto v kapitole 4. Analyza
nakladii zvolenych zdroju financovani ptedstavuji nabidku jejich produkti.

vstupni dluh ° PC®
v mil. K¢ v mil. K¢
01. | CSOB Leasing, a.s. 11 580,89 13 355,84
02. | UniCredit Leasing CZ, a.s. 8 182,70 10 084,30
03. | VB Leasing CZ, s.r.o. 7 248,09 8 031,47
04. | SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 6 482,01 7 087,69
05. | Deutsche Leasing CR, spol. s r.0. 6 304,93 6 714,50
06. | SkoFIN s.r.0. 5 020,00 6 436,00
07. | Mercedes Benz Financial Services Ceska republika s.r.o. 4 977,70 5410,92
08. | s Autoleasing, a.s. 373191 4 301,62
09. | LeasePlan CR, s.r.0. 3599,37 3 599,37
10. | Credium, a.s. 2671,63 3441,09

Tabulka 3.1: Poradi clenskych spolecnosti CLFA podle objemu vstupniho dluhu v leasingu
movitych veci v roce 2008.
Zdroj: http://www.clfa.cz/statistiky/zprava_o_stavu_trhu 2008 _zebricky.xls

V kapitole 4. Analyza ndkladii zvolenych zdrojii financovani piedstavuji podrobné
nabidku produktd tii nejvétsich leasingovych spole¢nosti CSOB Leasing, a.s, Unicredit

® Celkova &astka poskytnuta v daném roce do leasingu movitych véci
® Souhrn pofizovacich cen leasingového majetku bez DPH
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Leasing CZ, a.s. a VB Leasing, s.r.o. vhodnych k financovani komodity stroje a zafizeni.
Vsechny tyto spolecnosti nabizi kompletni fadu produktd, tedy finan¢ni leasing, operativni
leasing a spotiebitelsky Gvér. Ke vSem témto financnim produktim nabizeji i souvisejici
sluzby, zejména komplexni pojisténi, danové a ekonomické poradenstvi a mnoho dalSich.
Jako nejvyznamnéjsi bych zminil smlouvy nabizené na variabilni délku dle ptani zakaznika,
moznost sezonnich splatek, vyhodnéjsi podminky pfi pofizovani véts§iho mnozstvi stavebni
techniky ¢i obchodni jednani v sidle klienta.

3.2 Zakaznik a predmét financovani

V této podkapitole predstavim typ soukromé firmy, kterd bude pii financovani DHM
figurovat jako zadkaznik (pfijemce leasingu) a dale pfedmét financovani (pfedmét leasingu),
zejména jeho potizovaci cenu a technické parametry.

Zakaznik

Jako zakaznika jsem si zvolil soukromou firmu v oboru stavebnictvi. Pfedpokladam,
7ze se jednd o dlouhodobé fungujici spole¢nost s dobrym jménem na trhu a dobrymi
ekonomickymi vysledky, tzv. bonita’. Tato podminka je velmi dileZitd pro splnéni
schvalovacich podminek k zisku leasingu u jednotlivych leasingovych spole¢nosti
a ke schvaleni plné vyse tvér. Jednotlivé leasingové spolecnosti maji své interni schvalovaci
podminky k uzavieni smlouvy, mezi né patii bonitni vysledky zékaznika, platebni moralka
zékaznika, budouci prosperita atd. Tyto podminky nemohu obecné specifikovat, protoze jsou
u kazdého finanéniho ustavu jiné a nejsou pro veiejnost dostupné. Ekonomické vysledky
zakaznika jsou podrobnéji uvedeny v podkapitole 4.2 Parametry podnikatelského subjektu.

Predmet

Kategorii DHM jsem zvolil v komodité stroje a zafizeni. Pfedmétem financovani je
stavebni stroj: rypadlo - naklada¢ CAT typ 432 E, rok vyroby 2008. Jedna se o univerzalni
rypaci a naklddaci stroj s pohonem vSech kol, ktery je vybaven robustni konstrukci
zdvihovych ramen nakladaci lopaty, kterd umoziiuje vyvinout vysoké vylamovani sily
pii1 zemnich pracich, a pti pouziti paletové vidle vede bfemeno ptesné paralelné.

Zékladni technické parametry stroje:

- Vykon motoru: 67 kKW (90k)

- Objem nakladaci lopaty provozni: 1,0-1,3m®

- Objem hloubkové lopaty: 0,08 —0,29 m*
- Max. hloubkovy dosah / max. dosah: 6,0/6,7m

- Provozni hmotnost: 7,7t

Zdroj: http://www.p-z.cz/download/pdf/Cz-3125-1-432E-specalog.pdf

" Bonita ve finan&nictvi charakterizuje schopnost dluznika dostat svym finanénim zavazkim. Podminky
schvaleni na zaklad¢ bonity si urcuji leasingové spolecnosti.
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Obrazek 3.2.2: Predmét financovani - stavebni stroj: rypadlo - nakladac CAT typ 432 E .

Dodavatelem pifedmétu financovani je spole¢nost Phoenix — Zeppelin, spol. s.r.o.,
ktera se zabyva prodejem stavebnich strojii. Tato spolecnost déle nabizi Sirokou nabidku
poradenskych, obchodnich a servisnich sluzeb, dodavky nahradnich dilt, nejrizngjsi
programy udrzby strojii, opravy stroji, servisni prohlidky, ale také provozuje ptj¢ovnu téchto
stroju, nabizi tedy jejich prondjem na neomezen¢ dlouhou dobu dle ptani zakaznika.

Cena predmétu: 2.081.310,- K& bez DPH.
Datum potizeni predmétu: 1. ledna 2009

3.3 Zvolené produkty pro poiizeni DHM

V této podkapitole jsem si zvolil vhodné finanénimi produkty pro financovani
predmétu vcetné moznosti pronajmu piedmétu a koupé€ za hotové. Podrobna analyza téchto
zvolenych produktii je provedena v nasledujici kapitole 4. Analyza ndkladii jednotlivych
zdroju financovani.
Financni leasing
Finan¢ni leasing je proveden dle zakona o dani z pfijmu leasingovou spole¢nosti na minimalni
dobu trvani 5 let, v pfipadé pofizeni predmétu od 1. 4. 2009 je minimélni doba 4,5 roku®,
ve splatkach je zahrnuto povinné ruceni i havarijni pojisténi, po uplynuti leasingové smlouvy
je predmét danoveé odepsan leasingovou spolec¢nosti a za kupni cenu pieveden na ndjemce,
ktery se stava jeho vlastnikem (kupni cenu v naSem konkrétnim ptipad€ nebudeme uvazovat,
jelikoz v porovnani s cenou piedmétu se jedna o zanedbatelnou ¢astku, ktera se obvykle
pohybuje okolo 1000 K&?).

® Dle novely zakona o dani z piijmu platné od 1. 4. 2009
%1 CSOB Leasing 1 000 K& bez DPH.
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Operativni leasing

Operativni leasing je zprosttedkovan leasingovou spole¢nosti na dobu dle prani zakaznika,
ve splatkach je také zahrnuto kompletni pojisténi a dalsi sluzby, jako je servis, vyména
pneumatik atd., dle domluvy majitele a najemce. Po uplynuti operativniho leasingu zlstava
predmét v majetku leasingové spolecnosti.

Spotriebitelsky uvér

Spotiebitelsky uvér je také zprostfedkovan leasingovou spolecnosti na dobu trvani dle piani
zékaznika'®. Minimalni doba trvani neni zddnym zékonem stanovena. Ve splatkach je opét
zahrnuto kompletni pojisténi, po uplynuti Gvérové smlouvy se neplati zddna kupni cena,
protoze zakaznik je od koupé predmétu jeho vlastnikem.

Prondjem

Pronajem pfedmétu je proveden podle ceniku pujcovny provozované spole¢nosti Phoenix -
Zeppelin, spol. s.r.o., uvazujeme denni sazbu od 29KD, €0z znamena pronajem piredmétu
na delsi dobu nez 29 kalendéinich dni. Pfi zaptjceni predmétu zakaznik skladéd vratnou kauci
30 000 Ke¢.

Zdroj: http://www.p-z.cz/rental/download/cenik-pujcovna.pdf

Bankovni uvér

Bankovni uvér je zprostfedkovan finan¢ni instituci — bankou na dobu trvani dle pfani

zékaznika a dle podminek stanovenych bankou. Zakaznik si pfi této formé financovani sdm
hradi pojisténi a servis predmétu.

Koupé za hotové

Pii koupi pfedmétu za hotové musi mit zdkaznik celou ¢astku potiebnou ke koupi stroje
k dispozici. Dale uvazuji, ze zakaznik si stejné jako pii financovani bankovnim tvérem hradi
pojisténi a servis pfedmétu sam.

4. Analvza nakladua zvolenvch zdroju financovani

V této hlavni kapitole je nejdiive pifedstavena nabidka finan¢nich produktd
pro financovani stavebnich stroji, kterd je nabizena tfemi nejvétSimi leasingovymi
spole¢nostmi na ¢eském trhu CSOB Leasing, a.s, UniCredit Leasing CZ, a.s a VB Leasing,
s.r.o. a nabidka uvéri od CSOB, a.s, Komeréni banky a Ceské spofitelny. Poté je uveden
modelovy ptiklad podnikatelského subjektu, kde je zobrazena rozvaha a vysledovka
spolecnosti za posledni dva roky a nasledné uvedeny hospodaiské vysledky. Dale jsou zde
uvedeny parametry financnich produktt dle nabidky, které jsou pouzity pro financovani
zvoleného predmétu. V dalsi podkapitole jsem si zvolil srovnavaci kritéria pro jednotlivé
produkty financovani. Zédkladnim ukazatelem je koncovy néklad na pofizeni stavebniho stroje
CAT 432 E pro vSechny ptipady financovani v¢etné potizeni stroje za hotové. Dale jsou zde
definovadny dvé metody na porovnani finan¢ni naroc¢nosti: metoda Cisté vyhody leasingu
a metoda diskontovanych vydaju na leasing a Gvér, které jsou nasledné aplikovany na piikladé
pofizeni zvoleného predmétu.

Y Dle spoletnosti CSOB Leasing, a.s. je tato doba minimalné 6 m&sici.
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4.1 Nabidka finan¢nich produkti pro financovani stavebnich stroju

V této podkapitole predstavuji konkrétni nabidku finan¢nich produktt, které slouzi
na trhu Kk financovani stavebnich stroji. V dnesni dob¢ se financovanim této kategorie DHM
zabyva velké mnozstvi finan¢nich subjektil, proto jsem se omezil pouze na tii nejvyznamné;jsi
leasingové spole¢nosti na &eském trhu, na CSOB Leasing, a.s, UniCredit Leasing CZ, a.s.
a VB Leasing CZ, s.r.0. Konkrétni nabidky jsem uvedl pouze od spole¢nosti CSOB Leasing,
a.s., které je nejvétsi leasingova spole¢nost a nabizi vSechny produkty kromé pronajmu, které
jsem si zvolil v podkapitole 3.3 Zvolené produkty pro porizeni DHM. V této podkapitole je
také uvedeno, ze prondjem DHM je zprostfedkovan dodavatelem predmétu, ktery tuto ¢innost
provozuje. U financovani pomoci bankovniho uvéru jsem zvolil bankovni avéry od tii
nejvyznamngjsich bankovnich tstavii v Ceské republice od CSOB, a.s, Komeréni banky
a Ceské spofitelny.

CSOB Leasing, a.s.”
- nejvétsi leasingova spole¢nost v Ceské republice
- od roku 2001 jednicka ¢eského leasingového trhu
- od roku 2008 tfeti nejvyznamnéjsi poskytovatel operativniho leasingu v CR

- zékladni jméni v hodnoté 3 mld. K¢

- ¢len mezinarodni skupiny leasingovych spole¢nosti KBC Lease

- nabizi kompletni $kdlu finan¢nich produktii pro potfizeni dopravni techniky, stroji
a zafizeni

- pobockova sit CSOB Leasing pokryva tizemi celé Ceské republiky

Spolegnost CSOB Leasing, a.s. nabizi pro financovéni strojii a zafizeni tyto sluzby
a u finan¢nich produktti udava pro podnikatele tyto vyhody:

- vyhodné financovani pro vSechny druhy a typy novych i pouzitych strojii a zafizeni,
zejména pro stavebni a zemcdé€lské stroje, tiskatfské stroje, vyrobni stroje,
vysokozdvizné voziky a zdravotnickou techniku a dals$i stroje a zafizeni 1 kompletni
technologické celky

- nabizi kompletni fadu produktd, které maji tyto vyhody:

Finanéni leasing

- zlepSeni cash-flow: leasingové splatky se plati pribézné¢ na zdklad¢ splatkového
kalendare

- leasingové splatky jsou pro firmu plné uznatelnym dafiovym nékladem

- predmét financovani pofizeny formou leasingu ani leasingové zavazky nejsou
zachyceny v rozvaze firmy — mimobilan¢ni financovani
Spotiebitelsky uvér

- predmét financovani se ihned stava majetkem zékaznika — vhodné také pro firmy,
které maji moZnost Cerpat finanéni prostfedky z dotacnich programi, jejichz
poskytnuti je vdzano na vlastnictvi financovaného pfedmétu

11 Zdroj: http://www.csobleasing.cz
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- zékaznik - podnikatel je vlastnikem predmétu financovani a od pocatku smlouvy
a provadi jeho danové odpisy

- optimalizace danovych ndkladl zejména pii nakupu ke konci kalendainiho roku

- jednordzovy odpocet celé DPH z kupni ceny na pocatku splaceni

- nabizi operativni leasing prostiednictvim dcefiné spolecnosti CSOB Autolease
Operativni leasing (full service)*?
- nabizi nasledujici ¢tyfi varianty operativniho leasingu:

1.

Full service leasing — vcetne doprovodnych sluzeb

nabizi financovani formou operativniho leasingu nejen pro automobily, ale
I pro specialni dopravni techniku, manipula¢ni a skladovou techniku (kolovou
techniku), vypocetni a kancelafskou techniku a specialni stroje a zafizeni

full service leasing strojii a zafizeni je progresivnim feSenim - nemit stroje
a zafizeni v rozvaze (tzv. fizeni ukazatele rentability aktiv)

full service leasing strojii a zafizeni umoznuje drzet tempo s technickym
pokrokem a zamezuje moralnimu zastaravani majetku

full service leasing stroji a zafizeni je feSenim také pro Casové omezené
projekty - zakazky

moznost vyuziti velkoodbératelskych slev CSOB Leasing pii pofizovani stroji
a zafizeni od dodavatelt

prevzeti nového a vraceni starého stroje a zatizeni je jednoduché

Operativni leasing — bez doprovodnych sluzeb

jednd se o pronagjem movité véci, po jehoz skonceni se pfedmét leasingu
zpravidla vraci pronajimateli - leasingové spolecnosti

vyuziti produktu zamezuje moralnimu zastarani vozového/strojového parku
ziskani potfebného vybaveni pro ¢asové omezené projekty (neplati minimalni
doba financovani jako u finan¢niho leasingu)

nabizi vyuziti velkoodbératelskych slev, kterych CSOB Leasing dosahuje
pii potizeni vozu ¢i stroji a pojisténi

zajistuje platby zakonnych poplatki (silni¢ni dan, radio poplatky atd.)
operativni leasing je progresivnim feSenim - financovani vozového parku
¢i stroji mimo rozvahu

investice planujete rovnomérné se stabilnimi naklady

zakaznik dosahne Uspory a flexibility personalniho obsazeni jeho spole¢nosti
poskytnuti zdarma internetového portalu eLeasing pro elektronicky reporting -
efektivngjsi fizeni nakladi

minimalizace rizika s prodejem vozidla po skonceni financovani

LeasBack — zpétny leasing

cilem vyuziti produktu LeaseBack je uvolnéni finan¢nich prostfedk
pro zakaznika odprodejem zakaznikova stavajiciho zafizeni a jeho uzivani
formou full service leasingu v¢etné vyuZzivani sluzeb

zustatkova cena neni smluvné stanovena

12 7droj: http://www.csobautolease.cz/cz/financovani/stroje-a-zarizeni
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- servisni naklady jsou vyuctovany na zaklad¢ skutecnosti

- doba najmu maximalné 5 let a omezeny uzivani

4. Fleet management — sprdva vozového/strojového parku

- fleet management je komplexni sprava vozového/strojového parku
(tzv. outsourcing) leasingovou spole¢nosti

- zajiSténi sluzeb a administrativy pro provoz piedmétu v zakaznikové
vlastnictvi, tj. bez financovani piedmétu

- vSechny slevy, kterych diky velkym objemim spravovanych strojii leasingova
spolecnost dosahuje, pienasi leasingova spolecnost v plné vysi na zakaznika

- fleet management je vyuzitelny pro predméty pofizené na financni leasing nebo
ve vlastnim majetku

- produkt zahrnuje nabidku veskerych sluzeb jako full service leasing, vyjma
silni¢ni dané, poplatku za radio atd.

- sluzby souvisejici s provozem a uzivanim pfedmétu jsou zajiStény po celou
dobu trvani smlouvy

- délka poskytovani sluzeb neni zdkonem limitovana

- ziskani pottebného vybaveni pro ¢asové omezené zakazky

- moznost najem kdykoliv ukon¢it

- progresivni feSeni — financovani strojového parku mimo rozvahu

- rovnomérné planovani investic, stabilni naklady

- ZjednoduSeni administrativy — pouze jedna faktura mési¢né

- jednoduché ptevzeti nového a vraceni starého stroje

- pfenesent rizik spojenych s prodejem stroje po skon¢eni najmu na CSOB Leasing, a.s.

- pfi vybéru stroje u prodejce, nabizi kompletni vytizeni na pobocce

- nabizi také vlastni pouzité stroje a =zafizeni, které pochdzeji zukoncenych
leasingovych smluv

- moznost financovani v eurech

- moznost vyuziti zvyhodnénych obchodnich akci (slevy, uzavieni smlouvy
bez dolozeni ekonomiky firmy atd.)

- vyhodné strojni pojisténi hrazené ve splatkach

- rychlé a jednoduché uzavieni smlouvy s minimem podkladu

UniCredit Leasing CZ, a.s.”®
- nabizi kompletni $kéalu finan¢nich produkti pro potizeni dopravni techniky, stroji

a zafizeni

Spole¢nost UniCredit Leasing CZ, a.s. nabizi pro financovani strojii a zafizeni tyto
sluzby a u finan¢nich produkt udava pro podnikatele tyto vyhody:

Financni leasing strojit a zaiizeni

Operativni leasing strojit a zaiizeni

B37droj http://www.unicreditleasing.cz
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finanéni i operativni leasing je shodny s nabidkou CSOB Leasing, a.s

Splatkovy prodej

predmét prechdzi do vlastnictvi zdkaznika okamzikem ptevzeti, ¢imz spliiuje jednu
Z podminek Cerpani statnich subvenci a dotaci

moznost jednordzového odpoctu DPH na pocatku splaceni, avSak postupné ji
uhrazovat v jednotlivych splatkach

moznost nastaveni flexibilni doby splaceni dle vybéru zakaznika od 12 do 48 mésicu
moznost financovani v tuzemské 1 zahraniéni méné

poskytnuti cel¢ fady doprovodnych sluzeb: vyhodnocovani nabidek, poftizeni
pfedmétu od tuzemskych i zahrani¢nich dodavatelti, kompletni pojisténi, financni
a danové poradenstvi

Odbytovy leasing

urcen pro stroje a zatizeni od 200 tis. do 5 mil. K¢

vyhodné podminky vzhledem ke spolupraci leasingové spolecnosti a dodavatelem
uréen 1 pro financovani prodeje vlastni produkce, umoziiuje tim nardst odbytu
zékaznikovi spolec¢nosti

VB Leasing, s.r.0.*

nabizi kompletni Skélu finan¢nich produktii pro pofizeni dopravni techniky, Stroja
a zafizeni

Spolecnost VB Leasing, s.r.o. nabizi pro financovani strojii a zafizeni tyto sluzby

a u finan¢nich produktti udava pro podnikatele tyto vyhody:

Uvér

Financni leasing

Operativni leasing

vSechny finan¢ni produkty jsou podobné jako nabidka ptfedchozich leasingovych
spolecnosti

leasingova spolecnost se zaméfuje na financovani zejména stavebnich stroju

CSOB, a.s.>

univerzalni banka, ktera ptisobi na ¢eském trhu od roku 1964

Vv roce 1999 byla privatizovana — majoritnim vlastnikem se stala belgickd KBC Bank,
ktera je soucasti skupiny KBC

ve spolupréci s ostatnimi subjekty celé skupiny CSOB nabizi ucelenou nabidku sluZzeb

Spole¢nost CSOB, a.s. nabizi pro financovani strojii a zafizeni tyto vhodné
finan¢ni produkty a udava pro podnikatele tyto vyhody:
Maly uvér pro podnikatele
uvér uréeny podnikateliim a firmam k profinancovani mensich investi¢nich zaméra
vyuZziji ho hlavné zivnostnici nebo malé a stiedni firmy s roénim obchodnim obratem
do 300 miliont K¢&.
nenaro¢na administrativa a rychlé vytizeni Zadosti

1 Zdroj http://www.vbleasing.cz
15 Zdroj http://www.csob.cz
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dostupnost bez ohledu na velikost zdkaznikovi firmy

moznost zpétného profinancovani investovanych vydaji v uplynulych 6 mésicich

vyse uvéru od 50 000 K¢ do 8 mil. K¢

jednorazové nebo postupné Cerpani az 18 mésicti od podpisu smlouvy proti fakturam,
kupni smlouvé nebo dal§im dokumentim

pravidelné mésicni splaceni troka

mesicni splatky jistiny uvéru (anuitni typ splaceni — po sjednanou dobu zakaznik plati
stejnou vysi splatky, linearni typ splaceni — zdkaznik samostatné splaci jistinu a uroky,
ale v jeden den)

odklad splatek jistiny Gvéru az na 6 mésici

fixni Groceni (anuita) nebo pohyblivé troceni s odchylkou (linear)

nabizi financovani az 100 % néaklad na nakup DHM

je zajistén blankosménkou s avalem nebo nemovitosti

Uéelovy ivér

uvér urCeny podnikatelim a firmam na financovdni pfesné¢ vymezenych potieb
(ptevazné investicniho charakteru), ktery je mozno cerpat v korunich nebo
ve vybranych zahrani¢nich ménach

je mozné investovani i s malym podilem vlastnich zdroji

moznost odkladu prvni splatky az o 12 mésict

moznost individudlniho nastaveni splatkového kalendate dle potieb a moznosti
zéakaznika

splaceni investice az 30 let podle jejiho charakteru

jednorazové i postupné Cerpani, na vlastni ti€et nebo na ucet dodavatele v jakémkoli
penéznim ustavu

moznost splaceni jistiny ve splatkach pravidelnych, nepravidelnich nebo anuitnich
splaceni trokli pravideln€ nebo anuitné

urokova sazba mize byt pohyblivd nebo pevna (fixovana na urcit¢ obdobi nebo
na celou dobu Cerpani Givéru)

individualni stanovené poplatky

zajisténi Gvéru nemovitosti (véetné vinkulace pojisténi ve prospéch CSOB),
pohledavkami, véci movitou nebo ruceni tfeti osobou

poskytnuti ivéru je individudlni a zalezi na ekonomické situaci zakaznika

Komeré&ni banka®®

Spole¢nost Komeréni banka nabizi pro financovani strojli a zafizeni tyto vhodné

finan¢ni produkty a udava pro podnikatele tyto vyhody:

Profi uvér

jedna se sttednédoby uveér, ktery je urcen vyhradné fyzickym osobam podnikatelim
a pravnickym osobam, s obvyklou délkou splatnosti do 5 let, na pfani zdkaznika je
mozna i del$i doba splatnosti

vhodny k financovani hmotného investi¢niho majetku

16 Zdroj http://mww.kb.cz
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splaceni v pravidelnych mésicnich splatkach, uroky z ptjcené Castky se plati také
meésicné

zajisténi je provedeno avalem na kryci sménce, pouze u uvérd nad 1 mil. K¢
se pouzivaji standardni zajiStovaci prostiedky, zejména ruceni a zastavni pravo
k nemovitosti nebo k véci movité ¢i pohledavce

ucelovy uver, ktery se pouziva k pfimému placeni dodavateli na zaklad¢ predlozenych
dokladt

moznost jednorazového i postupného Cerpani

poskytnuti uvéru je individualni a zalezi na ekonomické situaci zakaznika, ale
pii schvalovani uvéru je vzdy potieba ucletni uzavérka vcetné danového piiznani
a zpravy auditora za posledni dvé ucetni obdobi a doklady k zajisténi avéru podle
charakteru zajist'ovaciho prosttedku

Ceska spotitelnal’

Ceska spofitelna nabizi celou fadu uvért vhodnych pro financovani strojli a zatizent,

ovSem jako nejvyhodnéjsi mi byl doporucen nésledujici produkt:

Investi¢ni uver

jedna se o sttednédoby a dlouhodoby investi¢ni uvér, ktery je urcen firmam s rocnim
obratem vys$$im nez 30 mil. K¢

vhodny k financovani stroju, technologii a dalSich investic

ucelovy terminovany uvér v ceské nebo cizi méné se stanovenym Cerpanim
a splacenim (jednorazové nebo postupné)

poskytnuti Gvéru je opét individudlni a zalezi na ekonomické situaci zékaznika, ale
podminkou k ziskani Givéru je provedeni a kladné hodnoceni finan¢ni a pravni analyzy
a ziskani souhlasu piislusnych organt Ceské spofitelny

lze individudlné stanovit podminky uvéru: urokova sazba (pevnd, proménna nebo
plovouci), urokové obdobi, zpiisob a podminky Cerpani, zptisob a terminy splaceni
uvéru a terminy placeni trokt

4.2 Parametry podnikatelského subjektu

V této podkapitole jsou uvedeny zékladni parametry zvoleného podnikatelského

subjektu v oboru stavebnictvi. Dale je v Tabulce 4.1 zobrazena upravena rozvaha
a vysledovka spolecnosti za posledni dva roky a uvedeny hospodaiské vysledky a Cash-Flow,
které jsou dulezité pro rozhodovani pii schvalovani financovani DHM a pouZivaji
se k ohodnoceni bonity zakaznika. Jedna se o modelovou situaci, ktera vychazi z realnych dat.
Pro jednoduchost a ptehlednost neni zobrazena celd rozvaha a vysledovka, protoZe toto téma
neni podstatou této prace.

Druh spole¢nosti ... pravnicka osoba se sidlem na Gizemi CR™
Obor podnikani ... stavebni ¢innost
ZaloZeni spolec¢nosti ... 1.2.1993

17 7droj http://www.cs.cz
18 Dle zdkona ¢.563/1991 Sb., o u&etnictvi, je ucetni jednotkou, vede ucetnictvi
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Rozvaha / Vysledovka 2006 2007
Celkova aktiva 945 576 1169 715
Stala aktiva 29 634 300 373
Finan¢ni majetek kratkodoby 120 568 185 860
Celkova pasiva 945 576 1169 715
Vlastni jméni 236 132 308 007
Cizi zdroje celkem 678 665 835 743
Vykony celkem 1741 142 1842 739
Nakladové troky 556 394
Provozni hospodarsky vysledek 78 072 103 908
Finan¢ni hospodatsky vysledek 3782 12 519
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 23 222 26 083
HV pred odectenim trokd a dani — EBIT 82 410 116 822
HV za béznou Cinnost pred zdanénim — EBT 81 854 116 428
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi — NI 58 632 90 344
Cash-Flow — CF -83 940 65 292

Tabulka 4.1: Upravend rozvaha/vysledovka a hospodarské vysledky prijemce leasingu
za roky 2006 a 2007, castky jsou uvedeny v tis. K¢.

Bonita™ 2006 2007
Celkova hodnota financovani (V tis.) 2477 2477
Roc¢ni leasingova splatka (Vv tis.) 614 614
Obrat vs. hodnota financovani Ano Ano
Bilan¢ni suma vs. hodnota financovani Ano Ano
Cash-Flow vs. leasingova splatka Ne Ano
Bézna likvidita 106,1 % 104 %
Rentabilita trzeb — ROS 4,5 % 5,6 %
Rentabilita aktiv — ROA 6,2 % 7,7%
Doba inkasa kratkodobych pohledavek (dny) 85,7 94,9
Doba obratu zasob (dny) 8,4 18,6
Zadluzenost 75,0 % 73,7 %
Doba splatnosti dluhu (roky) 9,7 8,1
Doba inkasa vSech pohledavek (dny) 101,3 115,7
Doba splatnosti zavazkii (dny) 103,5 125,7
Vysledek Ne ANo

Tabulka 4.2: Bonita prijemce leasingu za rok 2006 a 2007.

V Tabulce 4.2 je uvedena bonita zakaznika za rok 2006 a 2007. Jak jiz bylo dfive
uvedeno, bonita budouciho piijemce leasingu je jednim nejdulezitéjSich aspekt
pti schvalovani finan¢niho produktu. V roce 2006 vySel celkovy vysledek bonity jako

nevyhovujici, coz bylo zplsobeno zapornou hodnotou Cash-Flow. V roce 2007 vyslo celkové

9 Vzorce pro vypodet finanénich ukazatelt jsou uvedeny v piloze B.
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hodnoceni jako vyhovujici. Na zdklad¢ téchto vysledkl, je mozno zakaznikovi schvalit
finan¢ni produkty s hodnotou financovani shodnou s pofizovaci cenou predmétu. Protoze
tématem této bakaldiské prace neni financni analyza spolecnosti, nezabyval jsem se
podrobnéji vypoctem financnich ukazatel, pouze jsem v piiloze uvedl vzorce pro jejich
vypocet.

Metodika schvalovani bonity

Celkovy vysledek bonity se vyhodnocuje z nasledujicich tii polozek. Jsou-li vSechny
tyto polozky splnény, je celkovy vysledek bonity kladny (ANO). Ukazatele finan¢ni situace
spoleCnosti se pouzivaji pouze pfi schvalovani finan¢nich produkti budoucich zakazniku,
kteti nemaji dobré bonitni vysledky nebo maji vysokou hodnotu financovani.

1) Obrat vs. hodnota financovani: Obrat (vykony celkem) > 2 - Hodnota financovani
2) Bilan¢ni suma vs. hodnota financovani: Celkova aktiva > 1,25 - Hodnota financovani
3) Cash-Flow vs. ro¢ni leasingové splatka: Cash-Flow> ro¢ni leasingova splatka

4.3 Parametry financ¢nich produkti

Zde jsou uvedeny konkrétni parametry finan¢nich produkti dle nabidek
na financovani pfedmétu od spole¢nosti CSOB Leasing, a.s. a parametry bankovniho Gvéru
od spoleénosti CSOB, Komeréni banka a Ceska spofitelna. Byl mi nabidnut finanéni leasing
na dobu 60 mésict. Dle novely zakona 0 DPH platné od 1. 4. 2009 je minimalni doba trvani
54 mésict, tuto variantu také uvadim, ovSem datum pofizeni pfredmétu musi byt po tomto
datu. Poté mi byl nabidnut spottebitelsky Givér na doby trvani 54 a 60 mésicti. Tyto délky jsem
si zvolil kvili srovnatelnym dobam trvani u finan¢niho leasingu a kvuli délce odepisovani
DHM. U bankovniho Gvéru mi byla nabidnuta délka trvani 5 a 8 let. Pro vSechny produkty
plati stejna pofizovaci cena, ktera je 2 081 310 K¢ (bez DPH), tedy 2 476 759 K¢& (v€etné
DPH). Také je zde uvedeno povinné a havarijni pojisténi, které je pro finan¢ni leasing
a spotiebitelsky uvér zprostiedkovdno spoleCnosti Allianz, a.s. a u operativniho leasingu
spole¢nosti Kooperativa pojistovna a.s. Je uvaZovana vzdy nejlevnéjSi varianta pojisténi
pro jednotlivé produkty financovani a stejnd castka po celou dobu financovani.
Pfi financovani bankovnim tvérem a pii koupi za hotové si klient zfizuje povinné ruceni
I havarijni pojisténi individualné, proto jsou v Tabulce 4.12 a 4.13 uvedeny ceny tohoto
pojisténi. U finan¢niho leasingu neuvazuji kupni ceny po skonceni leasingové smlouvy, ktera
je v porovnani s pofizovaci cenou stroje zanedbatelna.
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Financni leasing

Délka smlouvy v mésicich 54 54 o4 54
Jednorazova splatka piedem z PC bez DPH 0% 10% 20% 30%
Jednorazova splatka predem (akontace) 0 K& 208 131 K¢ | 416 262 K¢ | 624 393 K¢
DPH k jednorazové splatce predem 0 K¢ 39545Ke | 79090 K¢ | 118 635 K¢
Jednorazova splatka pfedem véetné DPH 0 K& 247 676 K& | 495352 K¢ | 743 028 K¢
Najemné bez DPH (54 splatek) 45530 K¢ | 41316 Ke | 37028 KE | 32666 K&
DPH 19% K potizovaci cené 7323 K& 6 591 K¢ 5859 K¢ 5126 K¢
DPH 19 % k finan¢ni sluzbé 1328 K¢ 1259 K¢ 1177 K¢ 1080 K¢
Splatka véetné DPH bez pojistného 54 181 K¢ | 49166 K¢ | 44063 Ke | 38872K¢
Splatka k ihradé 55669 K& | 50654 K¢ | 45552 KE | 40361 K¢
Tabulka 4.3: Parametry financniho leasingu pri délce financovani 54 mésicu

(plati od 1. 4. 2009).
Délka smlouvy v mésicich 60 60 60 60
Jednorazova splatka predem z PC bez DPH 0% 10% 20% 30%
Jednorazova splatka predem (akontace) 0 K¢ 208 131 K¢ | 416 262 K¢ | 624 393 K¢
DPH Kk jednordzové splatce predem 0 K¢ 39545K¢ | 79090 K¢ | 118 635 K¢
Jednorazova splitka piedem véetné DPH 0 K¢ 247 676 K& | 495352 K¢ | 743 028 K¢
Najemné bez DPH (60 splatek) 41731 K¢ | 37902Ke | 33998Ke | 30018 K¢
DPH 19% K potizovaci cené 6 591 K& 5932 K¢ 5273 K¢ 4614 K¢
DPH 19 % k finan¢ni sluzbé 1338 K¢ 1270 K¢ 1187K¢ 1090 K¢
Splatka véetné DPH bez pojistného 49 660 K¢ | 45103 Ke | 40457Ke | 35721 K&
Splatka k thrade 51 149 K¢ | 46592 K¢ 41946 K¢ 37 210 K¢

Tabulka 4.4: Parametry financniho leasingu pri délce financovani 60 mésicii.
Poznamka: Jednorazova splatka predem a prvni splatka vietné pojistného jsou splatné

predem.

Schvalovaci podminky finan¢niho leasingu20

Schvalovaci podminky zalezi na mnoha faktorech. JelikoZ se jedna o nakup pfedmétu
u dodavatele, se kterym ma s leasingovou spole¢nosti uzavienou dohodu o spolupréci,
je mozné schvalit leasing i pfi urCité angazovanosti zakaznika u leasingové spolecnosti,
konkrétn€ pti angaZzovanosti do 3 mil. K¢ a od pocatecni akontace 0%. Obecné Ize leasing
schvalit na zkracenych podkladech do vySe pofizovaci ceny 2 mil. K¢, pfi vySsi pofizovaci
cen¢ by schvalovani leasingu muselo podstoupit dal§i schvalovaci fizeni. Pfi kazdém
schvalovani se vSak hodnoti bonita zdkaznika, tedy ekonomické vysledky za posledni dva
roky.
Pojisténi k finanénimu leasingu

Jedna se o cenove nejvyhodnéjsi pojisténi, které je nabizeno leasingovou spolecnosti
k finanénimu leasingu za vyhodné&jSich podminek nez pojisténi sjednané pii pofizeni
piredmétu pomoci bankovniho uvéru ¢i pii koupi za hotové, a to predevs§im diky ,,akéni* sazbé
pro toto obdobi. Navic pojistovna ALLIANZ nabizi All risk pojisténi (tzn., Ze oproti jinym
pojistovnam navic pojistuje stroje také proti poskozeni ze strany obsluhy) viz. Tabulka 4.12
a4.13.

20U viech uvedenych produktii se jedna pouze o schvalovaci podminky spole¢nosti CSOB Leasing, a.s.
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Pojisténo na cenu: 2 081 310 K&

Havarijni pojisténi
Pojistovna Allianz
Spolutcast 10 %
Rocni pojistné 14 569 K¢
Pojistné ve splatce véetné¢ DPH 1214 K¢
Povinné smluvni pojisténi

Pojistovna Allianz
Roc¢ni pojistné 3291 K¢
Pojistné ve splatce 274 K&

Tabulka 4.5: Havarijni pojisténi a povinné ruceni k financnimu leasingu od spolecnosti
Allianz.

Poznamka: predmeét financovani se u povinného pojisténi radi do skupiny: 0% pojizdné stroje
s SPZ nad 3 500 do 12 000 kg.

Operativni leasing — full servise leasing

Délka smlouvy v mésicich 60
Cena dle ceniku bez DPH 2081310 K¢
Cena dle ceniku v¢etn¢ DPH 2476 759 K¢
Zistatkova cena® 624 400 K¢
Havarijni pojisténi — Kooperativa 1301 K¢&
Povinné ru¢eni — Kooperativa 99 K¢
Financ¢ni ¢ast splatky 32 772,77 K¢é
Servisni Cast splatky 1676 K¢
Splatka bez DPH 34 452,6 K¢
DPH 6 546 K¢
Splatka vcetné DPH 40 998,6 K¢

Tabulka 4.6: Parametry operativniho leasingu pri délce financovini 60 mésicii vietné
povinného ruceni a havarijniho pojisteni.

21 U platce DPH pojiténo na cenu bez DPH.

22 Zhistatkovou cenou se mysli odhad hodnoty predmétu po skonéeni operativniho leasingu, tento odhad zavisi
predevsim na Cetnosti uzivani stroje na tzv.“motohodinach*“(Mh). Pro tuto nabidku bylo po¢itano s ro¢nim
poctem 3000 Mh/rok. Odhad ziistatkové ceny se provadi podle vnitinich metod leasingové spole¢nosti.
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Spotiebitelsky uvér

Délka smlouvy v mésicich 54 54 54 54
Podil zékaznika z PC véetné DPH 20% 25% 30% 40%
Podil zikaznika na PC 495352 K& | 619 190 K¢ | 743 028 K¢ | 990 704 K¢
Splatka (54 krit) 43628 K& | 41075KE | 38502KE | 33284 K&
Pojistné 1488 K¢ 1488 K¢ 1488 K¢ 1488 K¢
Splatka k thradé 45 114 K¢ 42 564 K¢ 39990 K¢ 34773 K¢
Tabulka 4.7: Parametry spotrebitelského uvéru pri délce financovani 54 mésicii.

Délka smlouvy v mésicich 60 60 60 60
Podil zékaznika z PC v¢etné DPH 20% 25% 30% 40%
Podil zékaznika na PC 495352 K¢ | 619 190 K¢ | 743 028 K¢ | 990 704 K¢
Splatka (60 krat) 39986 K& | 37665KE | 35320KE | 32952 K&
Pojistné 1488 K¢ 1488 K¢ 1488 K¢ 1488 K¢
Splatka k hradé 41 475 K¢ 39 153 K¢ 36 808 K¢ 32 049 K¢

Tabulka 4.8: Parametry spotrebitelského uveru pri délce financovani 60 mésicii.
Poznamka: Podil zakaznika na porizovaci cené je hrazen u dodavatele.

Schvalovaci podminky spoti‘ebitelského tivéru

Schvalovaci podminky u spotiebitelského tvéru se z divodu vlastnictvi predmétu
piijemcem uveéru 1isi od schvalovacich podminek u leasingu. Spotiebitelsky tvér, jehoz vyse
pfesahuje 2 mil. K¢ nelze schvalit pfi podilu zdkaznika na potizovaci cené 0 %, ale az od vySe
25 % a to za splnéni predpokladii, ze zakaznik mé& u leasingové spolecnosti nulovou
angazovanost, a ze se jedné o pofizeni nového stroje.

Pojisténi ke spotiebitelskému uvéru

Jedné se o cenové nejvyhodnéjsi pojisténi, které je nabizeno leasingovou spolecnosti
ke spotiebitelskému uvéru za vyhodnéjsich podminek nez pojisténi sjednané pii pofizeni
piredmétu pomoci bankovniho uvéru €1 pii koupi za hotové, a to predevsim diky ,,ak¢ni* sazbé
pro toto obdobi. Navic pojiStovna ALLIANZ nabizi All risk pojisténi (tzn., Ze oproti jinym
pojistovnam navic pojistuje stroje také proti poskozeni ze strany obsluhy) viz. Tabulka 4.12
a4.13.
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Pojisténo na cenu: 2 081 310 K&

Havarijni pojisténi
Pojistovna Allianz
Spolutcast 10 %
Rocni pojistné 14 569 K¢
Pojistné ve splatce véetné¢ DPH 1214 K¢
Povinné smluvni pojisténi

Pojistovna Allianz
Roc¢ni pojistné 3291 K¢
Pojistné ve splatce 274 K&

Tabulka 4.9: Havarijni pojisténi a povinné ruceni ke spotrebitelskému 1ivéru od spolecnosti
Allianz.

Poznamka: predmeét financovani se u povinného pojisténi radi do skupiny: 0% pojizdné stroje

s SPZ nad 3 500 do 12 000 kg.

Bankovni uvér

Délka ivéru v mésicich 60 60 60 60
Vyse tvéru z PC 100 % 80 % 70 % 60%
Vyse uvéru 2 476 759 K¢ 1981 407 K¢ 1733731 K¢ 1486 055 K¢
CSOB, a.s.

Mésicni splatka 53 604 K¢& 42 883 K¢ 37522 K¢ 32162 K¢
Urokovéa sazba 10,8% 10,8 % 10,8 % 10,8 %
Podéni a vyhotoveni zadosti zdarma zdarma zdarma zdarma
Poskytnuti tivéru®* 12 384 K¢& 9907 K¢& 8 669 K& 7430 K¢
Servisni poplatky 200 K&/mésic 200 K¢/mesic 200 K¢/mésic 200 K¢/meésic
Komerc¢ni banka, a.s.

Mésicni splatka 54 470 K& 43 576 K& 38 129 K¢ 32 682 K¢
Urokovéa sazba 11,5% 11,5% 11,5% 11,5%
Podani a vyhotoveni Zzadosti zdarma zdarma zdarma zdarma
Poskytnuti avéru® 14 860 K& 11 888 K¢ 10 402 K& 8916 K¢
Servisni poplatky 600 K&/mésic 600 K¢&/mésic 600 K¢&/mésic 600 K¢&/mésic
Ceska spofitelna, a.s.

Mésicni splatka 55 344 K¢ 44 275 K¢ 38 741 K¢ 33206 K¢
Urokova sazba 12,2 % 12,2 % 122 % 122 %
Podéni a vyhotoveni Zadosti 12 384 K¢ 9907 K¢ 8 669 K¢ 7430 K¢
Poskytnuti avéru® zdarma zdarma zdarma zdarma
Servisni poplatky 300 K&/mésic 300 K¢/mésic 300 Ké&/mésic 300 K¢/mésic

Tabulka 4.10: Parametry bankovniho uveru na 60 mésicii.

U platce DPH pojiténo na cenu bez DPH.
2 poplatek za poskytnuti uvéru je 0,5% z vyse pijcené Castky, minimum 2000 K&
% poplatek za poskytnuti uvéru je 0,6% z vyse pijéené Castky, minimum 1 000 K&
% poplatek za poskytnuti uvéru je 0,5% z vyse pijéené Castky, minimum 5 000 K&
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Délka ivéru v mésicich 60 60 60 60
Vyse tvéru z PC 100 % 80 % 70 % 60%
Vyse uvéru 2 476 759 K¢& 1981407 K¢ 1733731 Ke 1486 055 K¢
CSOB, a.s.

Mésiéni splatka 38 639 K¢& 30911 Ke 27 047 K& 23 183 K¢
Urokova sazba 10,8% 10,8 % 10,8 % 10,8 %
Podani a vyhotoveni Zzadosti zdarma Zdarma Zdarma zdarma
Poskytnuti Gvéru 12 384 K& 9907 K¢ 8 669 K¢ 7430 K¢
Servisni poplatky 200 K¢&/mésic 200 K¢&/mesic 200 K&/mesic 200 K&/mésic
Komerc¢ni banka, a.s.

Mési¢ni splatka 39 577 K& 31 661K¢ 27 703 K¢ 23 183 K¢
Urokova sazba 11,5% 11,5% 11,5% 11,5%
Podani a vyhotoveni zadosti zdarma zdarma zdarma zdarma
Poskytnuti uvéru 14 860 K¢& 11 888 K¢& 10 402 K¢ 8 916 K¢
Servisni poplatky 600 K&/mésic 600 K¢/mésic 600 K¢/mésic 600 K¢/mesic
Cesk4 spoFitelna, a.s.

M¢&si¢ni splatka 40 527 K¢& 32421 Ke 28 368 K¢ 24316 K¢
Urokova sazba 12,2 % 12,2 % 12,2 % 12,2 %
Podéni a vyhotoveni Zadosti 12 384 K& 9907 K¢ 8 669 K¢ 7430 K¢
Poskytnuti Givéru zdarma zdarma zdarma zdarma
Servisni poplatky 300 K&/mésic 300 K¢/mésic 300 K¢/mésic 300 K¢/mésic

Tabulka 4.11: Parametry bankovniho uvéru na 96 mésicil.

Schvalovaci podminky bankovniho uvéru

Schvalovaci podminky bankovniho uvéru se nedaji obecné specifikovat. Zalezi
na mnoha faktorech, na délce podnikani, zda neni spolecnost v konkurzu ¢i likvidaci, zda
nema spolecnost zadné zavazky vici statu po splatnosti, zda vykazuje kladny hospodarsky
hlediskem jsou trzby za posledni dvé zdaiovaci obdobi. Dle této podminky se odviji
maximalni vySe uvéru. U castek prevysujicich 1 000 000 K& se dale pouzivaji standardni
zajisStovaci prostiedky, zejména ruceni, zastavni pravo Kk nemovitosti, K véci movité
¢i kK pohledavce.

Pojisténi k bankovnimu uvéru a pri koupi za hotové

Zde je uvedeno havarijni pojisténi a povinné ruceni od tifi nejvyznamnéjSich
pojistoven na Ceském trhu. Cenové nejvyhodnéjsi je havarijni pojiSténi 1 povinné ruceni
od spole¢nosti Kooperativa, ve zvoleném ptikladé ovSem pocitam s pojisténim od spole¢nosti
Allianz kvili porovnani s pofizenim pfedmétu pomoci finanénich produkti od CSOB

Leasing, a.s, ke kterym je nabizeno kompletni pojisténi také od spolecnosti Allianz.

Pojisténo na cenu: 2 081 310 K¢, u havarijniho pojisténi je spoluti¢ast 10% a min. 10 000 K¢
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Havarijni pojisténi
Kooperativa RO'(fIll p’OJlstne’ 19 452 ch
Pojistné ve splatce 1621 K&
Allianz RO'(fIll p’OJlstne’ 20160 ch
Pojistné ve splatce 1680 K¢
Ceska pojistovna RO'(fIll p’OJlstne’ 20724 ch
Pojistné ve splatce 1727 K¢

Tabulka 4.12: Havarijni pojisténi od spolecnosti Allianz, Kooperativa a Ceska pojistovna.

Povinné smluvni pojisténi
Kooperativa Ro_c?m ;Topstne’ 3 756 ch
Pojistné ve splatce 313 K¢
Allianz Ro-(?m Ropstne’ 4 044 ch
Pojistné ve splatce 337 K¢
Cesks pojistovna Ro.(?m Ropstne’ 4104 ch
Pojistné ve splatce 342 K¢

Tabulka 4.13: Povinné rucent od spolecnosti Allianz, Kooperativa a Ceskd pojistovna.

Poznamka: predmét financovani se u povinného pojisténi radi do skupiny: 0% pojizdné stroje

s SPZ nad 3 500 kg do 12 000 Kkg.

4.4 Srovnavaci Kkritéria

V této podkapitole definuji srovnavaci kritéria pro jednotlivé produkty financovani
DHM. Zékladnim ukazatelem je koncovy ndklad na potizeni zvoleného predmétu pro vSechny
piipady leasingu, uvéru a koupé za hotové. Pti koupi za hotové porovnavam s naklady na usly
zisk zinvestice finan¢nich prostfedki do terminovaného vkladu. Zkoumam finanéni
naroc¢nost leasingu pomoci dvou definovanych metod, které aplikuji pro zvoleny predmét
financovani. Déle testuji vyhodnost riznych vysek akontace s uloZenim danych finan¢nich
prostfedki na terminovany vklad v bance. Porovnavam finan¢ni produkty podle poskytovatele
financovani a podle délky financovani. Srovnavaci kritéria jsou tedy nésledujici:
koncovy naklad na pofizeni pfedmétu

- porovnani podle délky financovani

- vyse akontace

- porovnani podle poskytovatele
danové naklady
- vyhodnost ulozenim finan¢nich prostedki na terminovany vklad v bance
finan¢ni naro¢nost leasingu
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4.4.1 Koncovy naklad na porizeni DHM

Tato podkapitola vychazi z vyse uvedenych nabidek finanénich produktti a popisuje
testovani vlastnosti jednotlivych produkti na zdkaznikovi, ktery patii do skupiny pravnicka
osoba. Je zde tedy moznost odpoctu DPH. Porovnavacim hlediskem je velikost celkovych
nakladti vynaloZenych na pofizeni uvedeného stavebniho stroje. Nejdiive jsem provedl
testovani finan¢niho leasingu a spotiebitelského tvéru na 54 a 60 mésict a poté jsem proved|
testovani operativniho leasingu na 60 mésicu. Vychazim z dostupnosti dat a zrealné
dostupnosti jednotlivych produkti dle vySe uvedenych nabidek, proto u finan¢niho leasingu
mohu uvazovat varianty s 0% akontace, zatimCO u spotiebitelského uvéru az od 20%
akontace. Poté jsem vycislil velikost celkovych nakladii na pfedmétu pomoci bankovniho
Gvéru na 5 a 8let. U bankovniho uvéru uvazuji nabidku pouze od CSOB, protoZe je
nejvyhodnéjsi. Celkové ndklady na potfizeni pfedmétu pomoci tivéru od ostatnich bankovnich
spole¢nosti jsou vycisleny v piiloze.

Do néakladt je zahrnuto také povinné ruceni a havarijni pojiSténi a to i pii sjednani
pojisténi zdkaznikem pii financovani bankovnim uvérem a vlastnim kapitdlem, protoze
jednou z piednosti finan¢niho a operativniho leasingu a spotiebitelského uvéru sjednaného
leasingovou spole¢nosti je cenoveé vyhodnéjsi pojisténi. V celkovych nakladech na potizeni
v tabulce 4.19 — 4.21 je pocitano s povinnym ruc¢enim i havarijnim pojisténim od stejné
spole¢nosti jako u finan¢niho leasingu a spotiebitelského uvéru od Allianz. Uvazuji, Ze cena
pojisténi je fixni, tedy po celou dobu financovani stejna.

Také jsem provedl testovani finan¢niho leasingu, spotiebitelského tivéru a bankovniho
uvéru pii riznych vysich akontace.

Akontace (v %) 0% 20% 30% 40%
Akontace (v K&) 0 K¢ 416 262 K& 624 393 K¢& 832 524 K¢&
Vyie mésiéni splatky?®’ 43219 K& 35 486 K& 31 506 K& 27 450 K&
Celkové pojistné 1488 K& 1488 K& 1488 K& 1488 K&
Celkové naklady 2593177 K& | 2545422KE | 2514777KeE | 2479573 K&

Tabulka 4.14: Ndklady na financovani predmétu financnim leasingem na 60 mésicii.

Akontace (v %) 0% 20% 30% 40%
Akontace (v K&) 0 K¢ 416 262 K& 624 393 K¢& 832 524 K¢&
Vyse mési¢ni splatky®® 47 018 K& 38516 K& 34 154 K& 29 717 K&
Celkové pojistné 1488 K& 1488 K& 1488 K& 1488 K&
Celkové naklady 2538982 K& | 2496152 K& | 2468 719Ke | 2437236 K&

Tabulka 4.15: Ndklady na financovani predmétu financnim leasingem na 54 mésicii.

%7 Celkova mési¢ni splatka v&etnd pojisténi
% Celkova mési¢ni splatka v&etnd pojisténi
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Akontace (v %) 0%
Akontace (v K¢) 0Ke
Vyse mésicni splatky 34 452 K¢
Servisni &ast splatky® 1 680 K&
Celkové naklady 2 067 156 K¢

Tabulka 4.16: Ndklady na financovani predmétu operacnim leasingem na 60 mésicii.

Akontace (v %) 20% 30% 40%
Akontace (v K¢) 495 352 K¢ 743 028 K¢ 990 704 K¢
Vyse mésiéni splatky® 45 114 K& 39 990 K& 34 773 K&
Celkové pojistné 1488 K& 1488 K& 1488 K&
Odpoget DPH 395 449 K¢ 395 449 K¢ 395 449 K&
Celkové naklady 2536085 K¢ | 2507 032KE | 2472986 K&

Tabulka 4.17: Ndklady na financovani predmétu spotiebitelskym tivérem na 54 mésicii.

Akontace (v %) 20% 30% 40%
Akontace (v K¢) 495 352 K¢ 743 028 K¢ 990 704 K¢
Vyse mésiéni splatky™ 41 475 K& 36 808 K& 32 049 K&
Celkové pojistné 1488 K¢ 1488 K¢ 1488 K¢
Odpocet DPH 395 449 K¢ 395 449 K¢ 395 449 K¢
Celkové naklady 2588388 K¢ | 2556079Ke | 2518177 K¢

Tabulka 4.18: Ndklady na financovani predmétu spotiebitelskym tivérem na 60 mésicii.

Akontace (v %) 0% 20 % 30 % 40%
Akontace (v K&) 0 K& 495 352 K& 743 028 K& 990 704 K&
Vyie uvéru 2476 759 K& | 1981407K¢E | 1733731Ke | 1486055Ke
Mésiéni splatka® 55 738 K& 45017 K& 39 656 K& 34 296 K&
Povinné ruéeni — m&si¢né 1680 K& 1680 K& 1680 K& 1680 K&
Havarijni pojisténi - m&siéné 337 K& 337 K& 337 K& 337 K&
Poskytnuti Gvéru 12 384 K& 9907 K¢& 8 669 K& 7 430 K¢&
Servisni poplatky 200 K¢/mesic | 200 K&/mésic | 200 Ké¢/meésic | 200 K&/mesic
Odpocet DPH 395 449 K¢& 395 449 K& 395 449 K¢ 395 449 K¢&
Celkové naklady 2966218 K¢ | 2815823 KE | 2740636 Ke | 2665450 K¢&

Tabulka 4.19: Ndklady na financovani predmétu bankovnim tivérem na 60 mésicii od CSOB.

29 Servisni &ast splatky zahrnuje povinné rudeni, havarijni pojisténi a spravni poplatek
%0 Celkova mésicni splatka véetnd pojisténi
%! Celkova mési¢ni splatka vEetnd pojisténi
%2 Celkova mésitni splatka v&etng servisnich poplatki a pojisténi
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Akontace (v %) 0% 20 % 30 % 40%
Akontace (v K¢) 0 K¢ 495 352 K¢ 743 028 K¢ 990 704 K¢
Vyse uvéru 2476 759 K¢ 1981 407 K¢ 1733731 Ke 1486 055 K¢
Mési&ni splatka®® 40 773 K& 33 045 K& 29 181 K& 25 317 K&
Povinné ruceni — mési¢né 1680 K¢ 1680 K¢ 1680 K¢ 1680 K¢
Havarijni pojiSténi - mésicne 337 K¢ 337 K¢ 337 Ke 337 Ke
Poskytnuti uvéru 12 384 K¢ 9907 K¢ 8 669 K¢ 7430 K¢
Servisni poplatky 200 K¢/mésic | 200 K&/mésic | 200 Ké/mésic | 200 K¢&/mésic
Odpocet DPH 395 449 K¢ 395 449 K¢ 395 449 K¢ 395 449 K¢
Celkové naklady 3539 140 K¢ 3290 141 K¢ | 3165641Ke 3041 140 K¢

Tabulka 4.20: Ndklady na financovani predmétu bankovnim vivérem na 96 mésicii od CSOB.

Pofizovaci cena 2476 759 K¢
Odpocet DPH 395 449 K¢
Povinné ruceni (za 5 let) 20 220 K¢
Havarijni pojisténi (za 5 let) 100 800 K¢
Celkové naklady 2 202 330 K¢

Tabulka 4.21: Naklady pri koupi predmétu za hotové s pojistenim od Allianz na 5 let.

Z uvedenych tabulek Tabulka 4.14 az Tabulka 4.21 je vidét, ze nejvyhodnéjsi varianta
potizeni pfedmétu je pii koupi za hotové. Srovnam-li finan¢ni produkty, jako nejvyhodnéjsi
produktu ovSem po dobé uplynuti leasingové smlouvy zlstdva pfedmét ve vlastnictvi
leasingové spolecnosti. Celkové tedy jako nejvyhodnéjsi produkt vychazi spotiebitelsky tvér.
Ptedmeét je po celou dobu trvani majetkem podnikatelského subjektu, kterému finan¢ni Gfad
po uzavieni kupni smlouvy vraci DPH. Podivam-li se na vysledky, vidim, ze rozdil mezi
finan¢nim leasingem a spotiebitelskym tvérem je minimalni. U finan¢niho leasingu finan¢ni
ufad vrati nijemci po uzavieni leasingové smlouvy DPH zpomémé castky zaplacené
na zaCatku (akontace) a poté z jednotlivych splatek. Naopak jako nejméné vyhodna varianta
financovani se jevi bankovni Gvér. To je dano tim, ze bankovni ustavy se nespecializuji jako
leasingové spolecnosti pouze na financovani urcitych komodit, ale nabizi celou fadu sluzeb,
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podminky, proto se tato varianta jevi jako nejméné vyhodna.

4.4.2 Danové nz’iklady34
V této podkapitole jsem se zaméfil na testovani jednotlivych zplisobl financovani
Z hlediska vySe danové zatéze, resp. danové uspory u dané z pfijmu. Tato danova uspora
nadani z pfijmu je vyjadfena nepiimo vysi nakladt danové uznatelnych, tj. vysi vydaju
nutnych pro dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych ptijmt podle zakona o danich z pfijmi,
viz [8]. Zaméfil jsem se na strukturu téchto nakladt v jednotlivych letech leasingu,
spotiebitelského uvéru, bankovniho uvéru a potizeni predmétu za hotové.

¥ Celkova mési¢ni splatka véetnd servisnich poplatkii a pojisténi
34\, - . S
Vydaje dle zékona o dani z pfijmu
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Pfi financovani pfedmétu spotiebitelskym a bankovnim tvérem i pii koupi za hotové
predpokladam jeho rovnomérné odpisovani podle odpisové skupiny 2 (délka odpisovani 5 let,
V prvnim roce odpisovani je maximalni ro¢ni odpisova sazba 11%, v dalSich letech 22,25%),
viz [8].

Pti uplatiiovani leasingovych splatek v zakladu dané z pfijmu je tfeba rozliSovat, zda
jde o splatky souvisejici s finan¢nim ¢i operativnim leasingem. U finan¢niho leasingu
hmotného majetku lze uplatnit v zdkladu dan¢ pouze pomérnou ¢astku ptipadajici z celkové
vyse ndjemného na skutecnou dobu trvani financniho leasingu v pfisluSném zdanovacim
obdobi. Pro splatky souvisejici s operativnim leasingem plati 1 pro danové ucely pouze
predpisy o ucetnictvi a o vedeni danové evidence. U poplatnikti, ktefi vedou daiiovou
evidenci, je v zakladu dan¢ uznatelna kazda platba najemného hrazeného v souvislosti
S operativnim leasingem vcetn¢ zaloh, aniz by byla respektovana vécna a ¢asova souvislost.
Ve zvoleném ptipad¢ je vSak situace shodnd, protoze U poplatnikii, kteti vedou ucetnictvi,
neni rozdilu pii uplatiiovani splatek v ndkladech mezi operativnim leasingem a finan¢nim
leasingem hmotného majetku. V obou ptipadech je ndjemné (splatky) uznatelné jen ve vécné
a ¢asové souvislosti mezi ndklady a vynosy, tj. ve vazbé¢ na skute¢nou dobu trvani leasingu.

Druh porizeni DHM Rok Daiové naklady

1 509 084 K¢
2 509 084 K¢
. L. . 3 509 084 K¢
Finan¢ni leasing 2 509 084 K&
5 509 084 K¢

Celkem 2 545 423 K¢
1 413 431 K¢
2 413 431 K¢
., . 3 413 431 K¢
Operativni leasing 7 413 431 K¢
5 413 431 K¢

Celkem 2 067 156 K¢
1 389 469 K¢
2 596 356 K¢
.. L 3 566 892 K¢
Spotrebitelsky tvér 2 535 045 K&
5 500 624 K¢

Celkem 2 588 388 K¢
1 464 111 K¢
2 652 489 K¢
Bankovni avér 3 612 556 K¢
4 568 090 K¢
5 518 576 K¢

Celkem 2 815 824 K¢
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1 253 148 K¢
2 487 295 K¢
< . 3 487 295 K¢
Koupé za hotové a 487 295 K&
5 487 295 K¢

Celkem 2 202 330 K¢

Tabulka 4.22: Prehled danovych nékladii pro financni leasing, spotrebitelsky uver a bankovni
uver s délkou trvani 60 meésicii a akontaci 20% a danovych ndkladi
na operativni leasing a na koupi za hotove.

4.4.3 Porovnani koupé za hotové s uloZzenim finan¢nich prostredki na terminovany
vklad a financovani pomoci finan¢nich produkti

V této podkapitole se zabyvam vycislenim uslého zisku pii koupi daného predmétu
za hotové¢, misto financovani pfedmétu finanénimi produkty a ulozenim finan¢nich prostredka
na terminovany vklad, u bankovniho uvéru opét uvazuji nejvyhodngjsi variantu od CSOB.
Zde nastavaji dvé moznosti feSeni. Prvni moznost je, ze klient ulozi finan¢ni prostredky
na terminovany vklad a finan¢ni produkt splaci dle splatkového kalendare ze zisku
spole¢nosti. Druhd moznost je, Ze klient uloZi finan¢ni prostfedky na terminovany vklad
a finan¢ni produkt splaci v ro¢nich splatkach z terminovaného vkladu. Uvazuji pouze moznost
ulozeni na dobu 5 let, tedy na dobu stejnou jako je doba financovani piedmétu a uloZené
castky se rovnaji ¢astkdm 100%, 80%, 70% a 60% potizovaci ceny predmétu. Jako vhodny
produkt jsem si zvolil Terminovany Ucet od Komercni banky, protoZe je nabizena moZnost
trvani 5 let.

Zdroj: http://www.kb.cz/cs/seq/seg3/products/term_account.shtml

Vlozena ¢ast z PC (v %) 100 % 80 % 70 % 60%
Vlozena Cast 2476 759 K¢ 1981 407 K¢ 1733731 K¢ 1486 055 K¢
Doba trvani 5 let 5 let 5 let 5 let
Ziizeni a vedeni uctu zdarma zdarma zdarma zdarma
Urokova sazba® 3% 3% 3% 3%
Koncova astka 2871242 K¢ 2 296 993 K¢ 2 009 869 K¢ 1722 745 K&
Zisk 394 483 K¢ 315 586 K¢ 276 138 K¢ 236 690 K¢

Tabulka 4.23: Podminky a zisk terminovaného uctu od Komercni banky na 5 let.

35 N Lo
Roc¢ni urokova mira
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http://www.kb.cz/cs/seg/seg3/products/term_account.shtml

Zisk z terminovaného vkladu se pocita podle vzorce pro slozené tro¢eni [6]:

kde: K,...

Ko ... pocatecni kapital

kapital za dobu n

K,=K,- (1+ 0"

1 ...ro¢ni urokova mira

n ... pocet ro¢nich urokovacich obdobi

Z Tabulky 4.20 je vidét, ze zisk pii ulozeni finanénich prostfedkl na terminovany
vklad je nejvyssi pii Castce 2 476 759 K¢, tedy celé pofizovaci ceny predmétu, za 5 let trvani

vkladu 394 483 K¢&.

1. Pripad (splatky ze zisku spolecnosti)

Finan¢ni leasing 100 % 80 % 70 % 60%
Celkové naklady 2593 140 K¢ 2545 422 K¢ 2514 753 K¢ 2479 524 K¢
Celkové naklady - PC 116 381 K¢ 68 663 K¢ 37 994 K¢ 2765 K¢
Zisk z terminovaného vkladu 394 483 K¢ 315586 K¢ 276 138 K¢ 236 690 K¢
Usly zisk® 278 102 K& 246 923 K& 238 114 K& 233 925 K¢
Spoti-ebitelsky uvér 100 % 80 % 70 % 60%
Celkové naklady -- 2588 403 K¢ 2 556 059 K¢ 2518 195 K¢
Celkové naklady - PC -- 111 644 K¢ 79 300 K¢ 41 436 K&
Zisk z terminovaného vkladu -- 315 586 K¢ 276 138 K¢ 236 690 K¢
Usly zisk -- 203 942 K¢ 196 838 K¢ 195 254
Bankovni avér 100 % 80 % 70 % 60%
Celkové naklady 2966 218 K¢ 2815823 K¢ 2 740 636 K¢ 2 665 450 K¢
Celkové naklady - PC 489 459 K¢ 339 064 K¢ 263 877 K¢ 188 691 K¢
Zisk z terminovaného vkladu 394 483 K¢ 315586 K¢ 276 138 K¢ 236 690 K¢
Usly zisk -94 976 K¢ -23 477 K¢ 12 260 K¢ 47 998 K¢

Tabulka 4.24: Usly zisk pro jednotlivé druhy financovani pri splaceni z obchodni ¢innosti

2. Pripad (splatky z terminovaného vkladu)

Financ¢ni leasing 100 % 80 % 70 % 60%
Ulozena ¢astka 2476759 K¢ | 1981407K¢ | 1733731 Ke | 1486 055K¢e
Stav Gctu po 5 letech 117 736 K¢ 36 193 K¢ 2607 K¢ -26 136 K¢
Usly zisk 117 736 K¢ 36 193 K¢ 2607 K¢ -26 136 K¢

Spotiebitelsky uvér 100 % 80 % 70 % 60%
Ulozena ¢astka -- 2376856 K¢ | 2129180Kc¢ | 1881504 Ke
Stav Gctu po 5 letech -- 113 086 K¢ 123257 K¢& 139 367 K¢
Usly zisk -- 113 086 K¢ 123257 K¢ 139 367 K¢

% (Castka, o kterou zakaznik ,,pFijde“pti pofizeni piedmétu za hotové, nevyuzije- li moznost potizeni predmétu
pomoci finanéniho produktu a ulozeni finanénich prostiedkid na terminovany vklad.
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Bankovni avér 100 % 80 % 70 % 60%
UloZena castka 2872208 K¢ | 2376856Ke | 2129 180K¢ | 1881504 K¢
Stav uctu po 5 letech -240 599 K¢ -129 041 K¢ -713 262 K¢ -17 483 K¢
Usly zisk -240 599 K¢ -129 041 K¢ -73262 K¢ -17 483 K¢

Tabulka 4.25: Usly zisk pro jednotlivé druhy financovani pri splacenti z terminovaného vkladu

Celkové naklady 2202 330 K¢
Koncova ¢astka z terminovaného vkladu 2871242 K¢
Usly zisk 668 912 K¢

Tabulka 4.26: Usly zisk pri koupi predmeétu za hotové a ulozenim financni hotovosti.

Srovnam-li 1. variantu pofizeni piedmétu, kdy zakaznik koupi pfedmét za hotové nebo
si pofidi pfedmét pomoci finan¢niho produktu a ulozi hotovost na terminovany vklad.
Splaceni finan¢niho produktu probihd ze zisku spolecnosti. Vidim, Ze nejvyhodnéjsi varianta
je pfi financovani 100% pofizovaci ceny finan¢nim leasingem a uloZenim pofizovaci ceny
na terminovany vklad. UvaZuji samoziejmé stejnou dobu financovéni a uloZeni — 60 mésict.
Pfi financovani pfedmétu bankovnim uvérem se pii uloZeni celé potizovaci Castky nedostane
investor do zisku. Vysledky jsou uvedeny v Tabulce 4.24.

Podivam-li se na 2. variantu pofizeni pfedmétu, kdy zédkaznik ulozi na terminovany
vklad ¢astku shodnou s pofizovaci cenou predmétu a predmét financuje pomoci finanéniho
produktu, ktery je splacen pravidelnymi ro¢nimi splatkami z terminované¢ho vkladu.
U finan¢niho leasingu pro jednoduchost neuvazuji DPH, které je zdkaznikovi cCtvrtletné
vraceno ze splatek z predeslého ctvrtleti a v 1. Ctvrtleti je mu vraceno DPH z pocatecni
akontace. U spotiebitelského a bankovniho uvéru naopak uvazuji, Ze DPH je zdkaznikovi
vraceno hned pfi pofizeni pfedmétu a je uloZeno na terminovany vklad. U bankovniho Gvéru
musim uvazovat 1 platbu pojistného, protoZe u finan¢niho leasingu a spottebitelského uvéru
je zahrnuto ve splatkach. V této druhé varianté feSeni vidim, ze je nejvyhodnéjsi varianta,
pii financovani pfedmétu spotiebitelskym uvérem s pocateni akontaci 40 %, kdy ulozena
Castka je vysi 1 881 504 K¢ (1 486 055 K¢ + 395 449 K¢&). Pfi financovani pfedmétu bankovnim
uvérem se investor nedostane do zisku. Vysledky jsou uvedeny v Tabulce 4.25.

4.4.4 Finan¢ni narocénost
Jak jsem jiz uvedl v kapitole 2.3.2 Srovndni leasingu a uveéru, je porovnani finanéni
narocnosti na pofizeni dlouhodobého majetku pomoci leasingu ¢i uvéru velice dilezité
pfi rozhodovani o varianté¢ pofizovani predmétu. Pro porovnani finanéni naro€nosti jsem
pouzil nasledujici dvé metody, metodu cist¢é vyhody leasingu, kterd je jiz nastinéna
ve zminéné kapitole a metodu diskontovanych vydajti na leasing a uvér. Pti rozhodovani mezi
jednotlivymi produkty je tfeba respektovat tyto hlavni faktory:
- danové aspekty — odpisovy, urokovy a leasingovy danovy S§tit (daiové ispory), rizna
danova zvyhodnéni investic pfi pofizeni;
- urokové sazby z dlouhodobého Givéru a systém uvérovych splatek;
- Sazby odpist a zvolenou metodu odepisovani majetku v prubehu Zivotnosti,
- leasingové splatky, jejich vysi a prubéh v ramci doby leasingu;
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- faktor Casu, vyjadieny zvolenou diskontni sazbou pro aktualizaci penéznich toku
spojenych s tvérem ¢i leasingem.

Metoda cCisté vyhody leasingu

Tato metoda rozhodovani mezi leasingem a spotfebitelskym uvérem je zaloZena
na porovnani &isté soudasné hodnoty investice financované tvérem (Cy) a isté soudasné
hodnoty investice financované leasingem (C)).

Cista sou¢asna hodnota investice financované uvérem mize byt definovéana takto:

N
" (Ty—N,—0,)(1—-d)+0,
Cu = - — K
1+
n=1
kde: Tn = trzby, které investice ptinasi v jednotlivych letech Zivotnosti,

N,= naklady na vyrobu (bez odpist) v jednotlivych letech Zivotnosti,
On= odpisy V jednotlivych letech zivotnosti,
n = jednotliva léta zivotnosti,
N = doba zivotnosti,
i = urokovy koeficient, upraveny o vliv dané,
d = danovy koeficient,
K = kapitalovy vydaj.

Po uprave jej miizeme pievést na tento tvar:

- (Ty — Np)(1 —d) + dO,,
C“‘Z (1+0n - K

Cistou soucasnou hodnotu investice financované leasingem mizeme vyjadiit takto:

N

C _ (Tn_Nn)(l_d)_Ln(l_d)
' (1+0n

Kde: L,=Ileasingové splatky v jednotlivych letech zivotnosti (doba leasingu = dobé

Zivotnosti),
, . o y ; . 37
ostatni symboly jsou stejné jako v predchozim vzorei.?
Porovnanim ¢isté soucasné hodnoty investice s leasingovym financovanim a Cisté
soucasné hodnoty s Gvérovym financovanim dostaneme cistou vyhodu leasingu. Jestlize

%7 Pi leasingu zakaznik neprovadi odpisy a misto kapitalového vydaje na za&atku investovani uhrazuje béhem
doby zivotnosti leasingové splatky, které mtize zahrnovat do naklada a snizuji danovy zéklad.
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C, > Cy je &ista vyhoda leasingu pozitivni (leasing je efektivngjsi forma financovani). Jestlize
C) < Cy, pak je &ista vyhoda leasingu negativni (efektivngjsi forma financovani je avér).

Cistou vyhodu leasingu (CVL) miizeme matematicky vyjadiit takto:
CvL = ¢, -C,

N

(Tn_Nn)(l_d)_Ln(l_d) (Tn_Nn_On)(l_d)-l'On
(1+Dn - (1+0Dn B

CVL =

n=1
Po Uprave:

N
La(1—d) do,
CVL=K — Z
A+D" LA+

5L, (1—d)+ do
CVL=K—Z n : L
] a+in
n=

Pokud je kapitdlovy vydaj vétsi nez soucet aktualizovanych leasingovych splatek
po zdanéni a aktualizovanych odpisovych stitii v jednotlivych letech, je ¢ista vyhoda leasingu
pozitivni a leasingové financovani je vyhodnéjsi nez uvérové. Pokud je kapitdlovy vydaj

mensi nez uvedené soucty, je Cistd vyhoda leasingu negativni a vyhodnéjsi je pak financovani
tvérem, viz [ 3— Valach ], [ 5 - Slajerova ].

Metoda diskontovanych vydaju na leasing a uivér

Rozhodovani pfi této metod¢ 1ze vyjadiit pomoci Ctyt postupnych krokd:

1) Nejdtive se kvantifikuji vydaje (snizené o danovou usporu), které vzniknou najemci
v souvislosti s leasingem.

2) Obdobné se ur¢i vydaje (opét snizené o vliv dani), které by mél najemce v souvislosti
S uvérem.

3) Oboji vydaje se musi aktualizovat s piihlédnutim k ¢asu, ve kterém byly vynalozeny.

4) Vybere se ta varianta financovani, ktera ma nizsi celkové diskontované vydaje,
viz [ 3—Valach ], [ 5 - Slajerova ].

Ad 1)

LS
Darnovd uspora z leasingovych splatek = %t ‘n; - d

kde:  LS; = leasingova splatka v obdobi t,
n = celkovy pocet splatek,
= pocet splatek v roce i,
d = sazba dan¢ z piijmu.
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Ad 2)
Darnovd uspora z odpisu = danové odpisy - sazba dané z prijmu
Danovd uspora z urokovych plateb = urokové platby - sazba dané z prijmu

Ad 3) Je potieba stanovit diskontni sazbu. Jelikoz vydaje jsou upraveny o vliv dang,
pozije se i diskontni sazba po zdanéni. Pro diskontované vydaje v jednotlivych
obdobich poté plati:

Diskontované vydaje v obdobi t = vydaje v obdobit - odurocitel

1
(1+(1—d) u)t

Odurocitel =

kde: d=sazba dané z piijmu,
u= prislusna diskontni sazba,
t= Cas, kdy pro probéhla platba.

n
Celkové diskontované vydaje = Z diskontované vydaje v obdobi t
t=1

4.4.5 Aplikace metod finan¢ni narocnosti

V této podkapitole jsem aplikoval dvé vySe uvedené metody porovnani financni
naroc¢nosti leasingu a uvéru na potizeni stavebniho stroje stavebni firmou, ktera je pravnickou
osobou. Pfi porovnani pomoci metody Cisté vyhody leasingu jsem testoval pfi stejnych
podminkach finan¢niho leasingu, spotiebitelského i bankovniho uvéru. Pro jednoduchost také
uvazuji, Ze leasingové splatky jsou placeny pouze na konci roku ve stejné vysi jako soucet
mésicnich splatek za dany rok a neuvazuji pojistné. Pfi porovnani metodou diskontovanych
vydaji jsem testoval rizné podminky finanéniho leasingu, spotiebitelského a bankovniho
Gvéru a moznost koupé za hotové. U bankovniho uvéru uvazuji uvér od CSOB.
Pti porovnavani finan¢ni naro¢nosti neuvazuji symbolickou kupni cenu na konci finan¢niho
leasingu.

Ukolem této &asti je porovndni moznosti financovani stavebniho stroje pomoci
finan¢niho leasingu, spotiebitelského a bankovniho Givéru a koupi za hotové.

Potfizovaci cena a specifikace predmétu financovani je uvedena v kapitole 3.2
Zakaznik a predmeét financovani a podminky finan¢nich produkt v kapitole 4.2 Parametry
financnich produkti.

Metoda cisté vyhody leasingu

Touto metodou testuji a porovnavam tyto moznosti financovani predmétu:
1) Financni leasing na 60 mésict pii akontaci 20 %
2) Spotiebitelsky aver
3) Bankovni uvér na 60 mésici
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Pti aplikaci této metody vychazim z nasledujiciho tvaru vzorce:

5L (1—d)+ do
CVL=K—Z L : L
] aA+in
n=

Kapitalovy vydaj (K) je roven vysi pujéené castky bankovniho uvéru, ktera je rovna
pofizovaci cen¢ predmétu bez DPH. Doba zivotnosti (N) je rovna dobé odpisovani piedmétu
5 let a jako danova sazba (d) je brana sazba dané z pfijmu pravnich osob dle zakona o danich
Z pfijmu.

Porovnani financniho leasingu a spotrebitelského niveru

Urokové mira upravena o vliv dané z ptijmu (i) je rovna:
izoog =i spotiebitelského uvéru * (1 — danova sazba) =0,078 * (1 — 0,20) =0,0624 =6,24 %
12010-2014 = 0,078 * (1-0,19) = 0,06318 = 6,318 %

Porovndni finanéniho leasingu a bankovniho vvéru

Urokové mira upravena o vliv dané z ptijmu (i) je rovna:
i2009 = ibankovm’ho uvém* (1 — danova sazba) = 0,108 * (1 — 0,20) = 0,0864 = 8,64 %
i201o.2014: 0,108 * (1-0,19) = 0,08748 = 8,748 %

Roéni rovnomérné odpisy (Op) jsou pro jednotlivé roky nasledujici:
Ozoog =228 944,1 K¢
02010_2013: 463 091,475 K¢

Kapitalovy vydaj (K) 2081310 K¢
Doba Zivotnosti (N) 5 let
Leasingové splatky v roce 2009 (Oz009) 824 238 K¢
Leasingové platky v letech 2010 — 2013(O2010-2013) 407 976 K¢&
Daniova sazba v roce 2009 (d,qq0) 20%
Dariova sazba v letech 2010 - 2013 19%
Spotiebitelsky uver: izopg 6,24 %
Spotiebitelsky ver: i2010-2014 6,318 %
Bankovni Gveér: 12009 8,64 %
Bankovni Gveér: 12010-2014 8,748 %
Rovnomérny odpis v roce 2009 (O2009) 228 944,1 K¢
Rovnomérny odpis v letech 2010-2013(02010-2013) 463 091,475 K¢

Tabulka 4.27 : Udaje metody cisté vyhody leasingu
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Dosazenim do vzorce nejprve pro porovnani financniho leasingu a spotiebitelského uvéru
dostavam:

824238:(1—0,20)+ 0,20-228944,1 407976:(1—0,19)+ 0,19:463 091,475

CVL = 2081310 —

(1+0,0624) (1+0,06318)2
,407976-(1-0,19)+ 0,19-463 091,475 + 407976-(1—0,19)+ 0,19-463 091,475
T
(1+0,06318)3 (1+0,06318)%

| 407976-(1—0,19)+ 0,19-463 091,475
1
(140,06318)5

=63614

Porovnéni finanéniho leasingu a bankovniho uvéru:

824238-(1—-0,20)+ 0,20-228944,1 407976-(1—0,19)+ 0,19-463 091,475

CVL = 2081310 — +
(1+0,0864) (1+0,08748)2
4 407976-(1-0,19)+ 0,19-463 091,475 _ 407976-(1-0,19)+ 0,19-463 091,475
(1+0,08748)3 (1+0,08748)%

407976-(1-0,19)+ 0,19-463 091,475
+ (1-0,19) =178 684
(1+0,08748)>

Cista vyhoda leasingu vysla v piipadé porovnani se spotiebitelskym i bankovnim
uvérem kladna 63 614, resp. 178 684, z ¢ehoz mohu usoudit, Zze je vyhodnéjsi financovani
stavebniho stroje financnim leasingem nez spotiebitelskym ¢i bankovnim uvérem.

Metoda diskontovanych vydajii
Touto metodou testuji a porovnavam tyto moznosti pofizeni piedmétu:
1) Finan¢ni leasing na 60 mésict pti akontaci 0 %
2) Finanéni leasing na 60 mésict pii akontaci 20 %
3) Spotiebitelsky uvér na 60 mésici, vyse pujcky 80 % porizovaci ceny
4) Bankovni uvér na 60 mésict, vyse pujcky 100 % potizovaci ceny
5) Bankovni uvér na 60 mésici, vyse pijcky 80 % potizovaci ceny
6) Koupé¢ za hotové

V tabulkdach 4.28 az 4.33 jsou uvedeny vydaje spojené s jednotlivymi testovanymi
moznostmi financovani stavebniho stroje véetné potizeni za hotové. Vydaje jsou ¢lenény dle
jednotlivych let. Uvazuji, Ze pfedmét je potizen 1. ledna 2009. Kompletni vyvoj vydaja
je uveden nalézt v Priloze A.

45



R Leasingova e, DaﬁOVé, Odpocet Darnova V)’fd_a 1o Diskontov.

ok ki Pojistné uzllatelne DPH e Ieasmg p,O T
naklady zdanéni

2009 595 923 17 860 613 783 71 360 122 757 419 666 406 383
2010 595 923 17 860 613 783 95 147 116 619 402 017 361 147
2011 595 923 17 860 613 783 95 147 116 619 402 017 335 830
2012 595 923 17 860 613 783 95 147 116 619 402 017 312 288
2013 595 923 17 860 613 783 95 147 116 619 402 017 290 396
2014 23787 -23 787 -16 539

Celkem | 2976613 89 301 3068 914 | 451 950 589231 | 2027 733 | 1689 506

Tabulka 4.28: Kvantifikace vydajii pri financovani financnim leasingem pri 0% akontaci.

R Leasingova . DaﬁOVé, Odpocet Daiova Vydaje na Diskontov.

ok Sl Pojistné qulatelne DPH o Ieasmg po e
naklady zdanéni

2009 980 838 17 860 602 417 137 226 120 483 740 989 732 127
2010 485 487 17 860 602 417 77 515 114 459 311 373 279 697
2011 485 487 17 860 602 417 77515 114 459 311 373 260 090
2012 485 487 17 860 602 417 77515 114 459 311 373 241 858
2013 485 487 17 860 602 417 77 515 114 459 311 373 224 903
2014 19 379 -19 379 -13 474

Celkem | 2922785 89 301 3012086 | 447284 578320 | 1986481 | 1725201

Tabulka 4.29: Kvantifikace vydajii pri financovani financnim leasingem prii 20% akontaci.

V nasem piikladu pofizeni stavebniho stroje pravnickou osobou musime v kvantifikaci
vydajli zohlednit moZnost odpoctu DPH. V prvnim c¢tvrtleti roku 2009 Ize jako odpocet DPH
uplatnit celé DPH ze splatky placené pfedem (akontace) a DPH ze tii leasingovych splatek.
V dal$im ctvrtleti miZe firma uplatnit DPH opét ze tii splatek. DPH ze splatek z posledniho
¢tvrtleti roku 2013 si firma uplatni v lednu 2014.

Celkové diskontované ndklady v naSem pifipadé jsou pii financovani finanénim
leasingem s 0% akontaci 1 689 506 K¢& a s 20% akontaci 1 725 201 K¢.

Rok Splzlltka SPlétka Pojistné Odpocet Roépl’ I?aﬁové u]z)r?:ltoe ‘l’f:é Vydaje Di§k0r1t.
uvéru uroku DPH odpis uspora naklady vydaje
2009 | 975189 | 142665 17860 | 395449 | 228944 | 77894 | 389469 | 519706 | 514537
2010 | 479837 | 115405 17 860 463091 | 113308 | 596 356 | 384 389 | 346 730
2011 | 479837 | 85941 17 860 463091 | 107 710 | 566 892 | 389988 | 327 376
2012 | 479837 | 54094 17 860 463091 | 101659 | 535046 | 396 038 | 309 390
2013 | 479837 19673 17 860 463 091 95119 500625 | 402578 | 292 678
Celkem | 2 894 536 | 417 777 89301 | 395449 |2081310| 495688 |2588388|2092 7001790711

Tabulka 4.30: Kvantifikace vydajii pri financovani spotrebitelskym wvérem pri vysi pujcky
80% porizovaci ceny.
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Rok SPl{ltka SPlétka Pojistné Odpocet Roépi I?aﬁové ulz)::& ‘l:é Vydaje Di§k0{1t.
uvéru uroku DPH odpis uspora naklady vydaje
2009 | 643248 | 248320 | 24204 | 395449 | 228944 | 103250 | 516252 | 183537 | 172628
2010 | 643248 | 203492 | 24204 463091 | 131706 | 693188 | 538147 | 484 389
2011 | 643248 | 153576 | 24204 463091 | 122222 | 643271 | 547 631 | 458 735
2012 | 643248 | 97993 24 204 463091 | 111661 | 587689 | 558192 | 435146
2013 | 643248 | 36101 24 204 463091 | 99901 | 525797 | 569951 | 413488
Celkem | 3216 242 | 739 483 | 121 020 2081 310 | 568 740 | 2966 197 |2 397 457 | 1 964 386
Tabulka 4.31: Kvantifikace vydajii pri financovani bankovnim uvérem pri vysi pijcky 100%
porizovaci ceny.
Rok SPlz:ltka SPlétka Pojistné Odpocet Roépl’ l?aﬁovz'i u]z)l?:t(:: ‘llsé Vydaje Di§k0r1t.
uvéru uroku DPH odpis uspora naklady vydaje
2009 [1009951| 198656 | 24204 | 395449 | 228944 | 92822 | 464112 | 558190 | 551 806
2010 | 514599 | 162794 | 24204 463091 | 123973 | 652489 | 417230 | 376 127
2011 | 514599 | 122861 | 24204 463091 | 116386 | 612556 | 424817 | 356 392
2012 | 514599 | 78395 24 204 463091 | 107937 | 568 090 | 433 266 | 338 254
2013 | 514599 | 28881 24 204 463091 | 98530 | 518577 | 442673 | 321611
Celkem | 3068 345 | 591586 | 121 020 2081310 | 539648 |2815824 (22761761944 190

Tabulka 4.32: Kvantifikace vydajii pri financovani bankovnim uvérem pri vysi pujcky 80%

rovnomérného odepisovani.
pfi financovani

porizovaci ceny.

Pii financovani pfedmétu spotiebitelskym nebo bankovnim tvérem dochazi k odpoctu
DPH Zzcelé pofizovaci ceny piredmétu hned v prvnim roce. UvaZuji moZnost pouze

spotiebitelskym Uvérem ve vysi
a pii financovani bankovnim uvérem ve vysi 100% potizovaci ceny 1964 386 K¢ a ve vysi 80 %

80% potizovaci

Celkoveé diskontované naklady v nasem piipadé jsou
ceny 1790711K¢

pofizovaci ceny 1 944 190 K¢.

Rok Porizovaci Pojistné Roépl’ Odpocet u]z)rill:toe ‘l’:ié ]?aﬁovz’l Vydaje Di§k0r1t.
cena odpis DPH . uspora vydaje
naklady
2009 | 2476759 | 24204 | 228944 | 395449 | 253148 50630 |2054884| 2068975
2010 24 204 | 463 091 487 295 | 92 586 -68 382 -58 665
2011 24 204 | 463091 487 295 | 92586 -68 382 -54 601
2012 24 204 | 463091 487 295 | 92586 -68 382 -50 819
2013 24 204 | 463091 487 295 | 92586 -68 382 -47 299
Celkem 121 020 |2 081 310 2202330 | 420974 | 1781356 |1 857590

Tabulka 4.33: Kvantifikace vydajii pri koupi za hotové.

V tomto piipad€ pofizovatel také uplatiiuje moznost odpoctu DPH z celé potizovaci

ceny hned vprvnim roce. Opét uvazuji pouze moznost rovnomérného odpisovani.
Diskontované vydaje jsou rovny 1 857 590 K¢.
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. Finanéni Finanéni v e , . , «
i leasing | leasing 20% | ZPeE et Bn T T | e B0% PC | hotovt
0% akontace akontace
Dlsﬁ;g;‘;f“ 1689506 K& |1725201 K&| 1790 711 K& | 1964 386 K& | 1944 190 K¢& | 1857 590 K&

Tabulka 4.34: Kvantifikace vydajii viech moznosti porizeni predmeétu.

V tabulce 4.34 jsou zachyceny diskontované vydaje z ptedem definovanych moznosti
potizeni pfedmétu, které byly testovany. Pofizovaci cena je 2 476 759 K¢&. Diskontovana
vydaje jsou také zachyceny v grafu 4.1. Ztohoto shrnuti je viditelné, Ze nejnizSich
diskontovanych vydaji zdkaznik dosdhne pii financovani pfedmétu finanénim leasingem
s 0% akontaci, poté nasleduje opét varianta financniho leasingu ovSem tentokrat s 20%
akontaci, coz je zplisobeno tim, ze pfi financovani leasingem muze zdkaznik uplatnit vyssi
odpocet DPH 451 950 K¢ u finan¢niho leasingu s 0% akontaci a 447 284 K¢ s 20 % akontaci,
oproti pofizeni pfedmétu pomoci spotiebitelského ¢i bankovniho ivéru nebo koupi za hotové,
kde je moZznost odpoctu DPH pouze ve vysi 19% z potizovaci ceny, coz je 395 449 K¢. Tteti
nejvyhodnéjsi variantou potizeni je vyuziti spotiebitelského uvéru ve vysi 80% z potizovaci
ceny a jako Ctvrtd nejvyhodnéjsi varianta nasleduje koupé za hotové. Nejdrazsi variantou
je financovani koupé predmétu pomoci bankovniho tvéru, coz je zpusobeno bankovnimi
poplatky a vyssi urokovou sazbou.

Kvantifikace diskontovanych vydajti

2000000
1950000
1900000
1850000
1800000
1750000
1700000
1650000
1600000
1550000

1964 386 K¢ .
1944 190 K¢

1857 590 K¢

1790 711 K¢

sU 80 %

1725201 K¢

FL 80 %

1 689 506 K¢

FL 100%

BU 100 %

BU 80 % hotovost

Graf 4.1.: Kvantifikace vydajii vSech moznosti porizeni predmétu.
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4.5 Shrnuti vysledka

Na zavér této kapitoly bych chtél shrnout vysledky, které jsem vypocetl v predeslych
podkapitolach a zaroveinl bych chtél zdlraznit nejoptimalnéjsi varianty potizeni predmétu.

Prvnim kritériem, které jsem porovnaval, byly celkové ndklady na potizeni predmétu.
V tomto piipadé jako nejvyhodnéjsi vySel operativni leasing. Po skonceni operativniho
leasingu ovSem predmét zlstavd v majetku leasingové spoleCnosti, proto se jako
nejoptimalnéjsi jevi koupé za hotové. Chce-li zékaznik pouzit k potfizeni pfedmétu financni
na 54 mésicu pii akontaci 40 %.

Dal$im hlediskem, které¢ jsem zkoumal, byly celkové naklady v zavislosti na délce
financovani. Zde opét vysel nejlépe finan¢ni leasing na 54 mésicu pii akontaci 40 %. Naopak
nejhors$i feSeni se jevi pii financovani bankovnim uvérem 100% pofizovaci ceny
na 96 mésicu.

Tteti parametr, ktery jsem porovnaval, byly celkové naklady v zavislosti na vysi
proto opé&t jako nejoptimalnéjsi varianta vychazi finan¢ni leasing pii akontaci 40 %.

Podivam-li se na celkové ndklady potfizeni predmét dle poskytovatele finan¢nich
produktt, tak finan¢ni produkty nabizené leasingovou spolecnosti jsou vyhodnéjsi nez
finan¢ni produkty nabizené bankou. Tato skute¢nost je dana tim, Zze leasingova spole¢nost
se zaméfuje pouze na financovani majetku riznymi druhy leasingu a spotiebitelskym tGvérem,
zatimco banka nabizi celou fadu financ¢nich sluzeb a nespecializuje se pouze na financovani
majetku jako leasingova spole¢nost.

Dale jsem porovnaval jednotlivé varianty pofizeni predmétu dle danovych naklada.
V tomto pfipadé¢ vySel stejné jako u prvniho pfipadu porovnavani celkovych naklada
nejoptimalngji operativni leasing, poté koupé za hotové a z finan¢nich produktli finanéni
leasing. Nejméné vyhodné je financovéani pomoci bankovniho Gvéru.

Takeé jsem vycislil usly zisk pii pofizeni predmétu za hotové oproti uloZeni financnich
prostfedkli na terminovany vklad. V tomto ptipadé jsem zkoumal nésledujici dvé moznosti
feSeni. V prvnim piipad€¢ zakaznik disponuje ¢astkou ve vysi pofizovaci ceny predmétu,
kterou ulozi na terminovany vklad a pfedmét pofidi pomoci finan¢niho produktu, ktery
je splacen podle splatkového kalendaie ze zisku spole¢nosti. Pii splnéni téchto skutecnosti
vychdzi jako nejoptimalnéjSi varianta financovani pfedmétu finanénim leasingem s 0 %
akontace. V druhém piipadé jsem uvazoval, ze zakaznik opét disponuje Castkou ve vysi
pofizovaci ceny pfedmétu, kterou ulozi na terminovany vklad a pfedmét potfidi pomoci
finanéniho produktu, ktery je ovSem splacen ro¢nimi splatkami z terminovaného vkladu.
V tomto piipad¢ je nejvyhodnéjsi spotiebitelsky uveér s pocatecni akontaci 40%, kdy zadkaznik
uloZi 60 % poftizovaci ceny na terminovany vklad a 40 % pofizovaci ceny zaplati pti potizeni
pfedmétu.

Poslednim hlediskem, které jsem zkoumal, byla financni narocnost. Zde jsem
aplikoval dvé metody. Metodu cisté vyhody leasingu, kterou jsem testoval financni leasing,
spotiebitelsky a bankovni Uvér pfi shodnych podminkach a metodu diskontovanych vydaji,
kterou jsem testoval finan¢ni produkty pii zvolenych podminkach. Metodou cisté vyhody
leasingu jsem zjistil, ze financovani pfedmétu financnim leasingem je vyhodnéjsi
nez financovani pomoci spotiebitelského ¢i bankovniho uvéru. Metoda diskontovanych

49



vydajli mi ukézala, ze nejnizsich diskontovanych nakladi zédkaznik dosdhne pii financovani
finan¢nim leasingem s akontaci 0 %. Naopak nejvyssi diskontovanych vydaji pii potfizeni
predmétu bankovnim tvérem ve vysi 100 % pofizovaci ceny.

Z dosazenych vysledkl tedy mohu konstatovat, Zze nejoptimalngjsi variantou potizeni
zvoleného predmétu danym zakaznikem, ktery je pravnickou osobou, je financni leasing.
Finan¢ni leasing je nejvyhodnéjsi jak z hlediska celkovych nakladii, tak z hlediska délky
financovani a poskytovatele produktu, déle z hlediska danovych nékladt, uslého zisku
pii koupi predmétu za hotové a nasledného ulozeni finan¢nich prostfedki na terminovany
vklad, kdy je finan¢ni leasing spladcen ze zisku spolecnosti, a nakonec je finan¢ni leasing

nejoptimalnéj$im feSenim i z hlediska finan¢ni narocnosti.

5. APLIKACE V MS EXCEL

Jako testovaci prostfedi jsem si zvolil program Microsoft Excel 2007. Cilem testovani
Vv této aplikaci bylo vytvofit pfehledny néstroj pro vySe uvedené testovani jednotlivych

finan¢nich produktti na zvoleném pfedmétu financovani. V prvni ¢asti, nazvané ,, Menu “,
je hlavni nabidka rozdé¢lena do nasledujicich listd aplikace:

., Financni produkty
,, Pojisteni

,, Celkove naklady *
,,Danoveé naklady “

., Usly zisk*

., Financni narocnost “*

V listu ,, Financni produkty” je zobrazena kompletni nabidka produktt vhodnych
k financovani pfedmétu od vSech poskytovatelti finan¢nich produktt. U bankovnich uvéra
od vSech uvedenych bankovnich ustavi jsou zde vypocteny pro jednotlivé vyse pujcky, ktera
se nastavuje Vv procentech pofizovaci ceny predmétu, mési¢ni splatky, uroky atd. V listu
,, Pojisténi” je pouze uvedena nabidka povinného ruceni a havarijniho pojisténi. V listu
,, Celkové naklady* jsou spoCteny celkové naklady na pofizeni pfedmétu pro jednotlivé
finanéni produkty. V listu , Darové ndklady* jsou vycisleny danové naklady, které jsou
spojené s financovani predmétu finanénimi produkty. V listu ,, Usly zisk™ je vypocten
ptipadny zisk z uloZeni finan¢nich prostiedkli na terminovany vklad pfi financovani pfedmétu
finanénim produktem. V listu ,, Financni ndrocnost” je zobrazena kvantifikace vydaji
finan¢nich produkta, které jsou rozdéleny do nasledujicich listi:

., Kvantifikace vydajii FL*

,, Kvantifikace vydajit SU“

., Kvantifikace vydajii BU*

,, Kvantifikace vydajii hotovost *
., Graf™
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Protoze jsou celkové naklady na pofizeni a finan¢ni néarocnost pocitdny podle
konkrétnich nabidek finan¢nich produktd, neni v aplikaci mozné ménit pofizovaci cenu
predmétu a délku financovani. Zabyvam se pouze témi produkty, které mi byly nabidnuty.
Celkové néklady na pofizeni jsou vycisleny pro vsechny finan¢ni produkty se stanovenou
délkou a pocatecni akontaci. Kvantifikace vydaji je vycislena pouze pro ty produkty, které
jsou testovany v kapitole 4.4.5 Aplikace metod financni ndrocnosti. Jednotlivé listy jsou
uspofadany do piehledného menu a pomoci tla¢itka ,,Zpét je z nich jednoduchy navrat
do zakladniho menu. Piehled vSech vysledku je v Priloze A.
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6. ZAVER

Ve své bakalaiské praci jsem provedl analyzu riznych moznosti pofizeni
dlouhodobého hmotného majetku. Popsal jsem vlastnosti jednotlivych finan¢nich produktd,
které jsou uvedeny v kapitole 2. Financni produkty. Poté jsem si zvolil konkrétni
podnikatelsky subjekt a pifedmét pofizeni a vybral vhodné finanéni produkty k jeho
financovani. Pfedmétem potizeni je stavebni stroj rypadlo-naklada¢ CAT 432 E a financnimi
produkty jsou financ¢ni leasing, operativni leasing, prondjem, spotiebitelsky uvér, bankovni
uvér a koup€ za hotové. Tyto moznosti pofizeni, vcetné specifikace, jsou zachyceny
v kapitole 3. Moznosti porizeni zvolené kategorie DHM. Dale jsem se zaméfil na konkrétni
finan¢ni produkty a nabidky nejvyznamnéjsich finan¢nich spolecnosti, které nabizi produkty
vhodné K financovani zvoleného predmétu. Tyto nabidky a specifikace jsou uvedeny
v kapitole 4. Analyza ndkladii zvolenych zdroju financovani. V této kapitole jsem testoval
jednotlivé moznosti pofizeni predmétu.

Nejdiive jsem si jako hledisko testovani zvolil vysi celkovych nakladi na pofizeni
pfedmétu. Jako nejvyhodnéjsi vysla varianta pofizeni pfedmétu za hotové. Naopak nejméné
vyhodné je varianta financovani bankovnim uvérem. Z hlediska celkovych nékladi a délky
finan¢niho produktu, vysla jako nejvyhodnéjsi varianta financni leasing na dobu 54 mésicu.
Z hlediska vySe akontace jsou pii délce financovani 5 let nejmensi celkové naklady
u finan¢niho leasingu pii akontaci 40%. Z hlediska poskytovatele leasingu je vyhodné&jsi
leasingova spole¢nost nez banka. Pii porovnani uslého zisku pii koupi predmétu za hotové,
misto financovani pifedmétu financnim produktem a ulozenim penéznich prostiedki
na terminovany vklad, je nejvyhodnéjsi varianta financovani pfedmétu finanénim leasingem
s 0% akontaci a uloZenim celé pofizovaci ¢astky na terminovany vklad, za podminky, Ze je
finanéni produkt splacen ze zisku spolecnosti. Pii splaceni finanéniho produktu
zZ terminovaného vkladu je nejvyhodnéjsi varianta spotiebitelského uvéru s akontaci 40%.

Dalsim hlediskem, které jsem testoval, byla financni naro¢nost jednotlivych produkti.
Pro porovnani finan¢ni narocnosti jsem zvolil nasledujici dv€é metody: metodu ¢isté vyhody
leasingu a metodu diskontovanych vydaji a ob&é metody aplikoval na zvoleny predmét
potizeni. Z vysledkl testovani obou metod vyplyva, ze pro dany ptiklad potizeni stavebniho
stroje pravnickych subjektem je financni leasing vyhodné&jsi nez spotiebitelsky ¢i bankovni
uvér. Vsechny vysledky jsem shrnul v Kkapitole 4.5 Shrouti vysledkii, kde jsem uvedl
nejoptimalngjsi varianty financovani podle jednotlivych hledisek.

Nakonec jsem testovani finan¢nich produkti provedl v programu MS Excel, kde jsem
vysledky ovéril.
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Prehled zkratek

DHM dlouhodoby hmotny majetek
DPH dan z pfidané hodnoty
CVL &ista vyhoda leasingu

Pi‘ehled finan¢nich produkta
FL Financ¢ni leasing

SU  Spotiebitelsky uvér
BU  Bankovni avér

Prehled finan¢nich dstava
CSOB Ceskoslovenska obchodni banka
KB Komeréni banka

CS  Ceska spoftitelna
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